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Nase zaklady: poslani, hodnoty, vize

Poslani

Jsme streSni organizace pro materska, rodinna a komunitni centra. Vytvarime
prorodinné klima ve spoleénosti a pomahame predchazet nepfiznivym situacim v
rodinach.

Hodnoty

Komunita
Tvofime a rozvijime komunitu matefskych, rodinnych a komunitnich center a aktért
prorodinné politiKy.

Otevrenost
Jsme otevreni sdileni, spolupraci a situjeme s respektem k rozmanitosti.

Podpora
Podporujeme materska, rodinna a komunitni centra a postaveni rodiny ve spole¢nosti.

Profesionalita

Stavime na dlouholetych zkuSenostech. Jsme nositelé know-how materskych center v
Ceskeé republice a jsme odbornici v oblasti prorodinné politiky.

Vize

Spoluvytvarime svét, kde je rodina podporovana napfi€ spoleénosti.



Uvodni komentar

Toto je zakladni dokument ke strategii Sité pro rodinu na obdobi 2026—-2030, finalizovan v
listopadu 2025.

Zivym nastrojem k dokumentu je pracovni tabulka, ktera obsahuje kromé celoorganizaéni
strategie také dil¢i strategie z oblasti komunikace, fundraising a finan¢ni fizeni, HR a
personalni fizeni.

Béhem zavérecného strategického setkani, které probéhlo 26. 11. 2025, se tym Sité shodl
na garantech jednotlivych strategickych oblasti a dil€ich strategii, dalSim postupu a
pravidelnych revizich strategickych dokumentu:

Garanti*:
Strategie organizace — oblast |: Silna a Ziva ¢lenska zakladna | Hana Sustrova
Strategie organizace — oblast II: Respektovany hlas pro rodinu | Dana Richter
a centra
Strate.gie organizace — oblast IlI: Udrzitelna a stabilni Irena Pribylova
organizace
DilCi strategie: Komunikace Stanislava Kos¢éova
DilCi strategie: Finan¢ni fizeni Irena Pfibylova
Dil¢i strategie: Fundraising Lukas Kotlar
Dil&i strategie: HR a personalni fizeni Irena Pribylova

*Garanti zodpovidaji za naplriovani strategie ve svych oblastech. Koordinuji praci ve svych
mikrotymech, dohlizi na plnéni cild, reportuji vysledky na poradach.

Pravidelné revize a vyhodnoceni plnéni strategie:

e 3xrocné (Cerven, zafi, prosinec) — “strategické zastaveni”, 2—-3 hodiny (pInéni cilu,
priority, vyhled na dalSi kvartal)

e 1xrocné (bfezen) — “velka revize strategie”, celodenni + ¢as na pfipravu kazdého
z tymu pfedem (vyhodnoceni plnéni cilt za pfedchozi rok, aktualizace termina,
revize obsahu., priority na dal3i rok)

e prubézné (na mési¢nich poradach) — “okénko ke strategii”, 30 min (ad hoc témata
k probrani s tymem; pfipadné pfedem ohlasené téma, které se bude fesit)



Strategicke priority organizace

Strategické priority organizace

Sit pro rodinu si pro obdobi 2025-2030 stanovuje ambiciézni, ale zaroven realistické
strategické sméfovani. Organizace si uvédomuje proménlivost vnéjSiho prostfedi, zejména v
oblasti vefejného financovani, dotacni politiky a priorit vefejné spravy. Proto strategie
rozliSuje mezi kliCovymi prioritami, rozvojovymi cili a dlouhodobymi ambicemi.

Kritické priority organizace

Kritické priority pfedstavuji oblasti nezbytné pro zachovani zakladniho fungovani Sité pro
rodinu a podpory ¢lenskych center. V pfipadé omezenych kapacit nebo vypadku financovani
maji pfednost pfed ostatnimi aktivitami.

Mezi kritické priority patfi:
e udrZeni zakladniho provozu organizace,
e zachovani podpory ¢lenskych center,
e zachovani regionalni infrastruktury a role krajskych koordinatorek,
e zachovani advokacni a metodické role Sité,
o stabilni komunikace s ¢lenskou zakladnou,
e zajiSténi zakladniho vicezdrojového financovani.

Rozvojové priority
Rozvojové priority pfedstavuji oblasti, které maji potencial dlouhodobé posilit stabilitu a
dopad organizace.

Patfi mezi né zejména:
e rozvoj sluzeb pro obce a kraje,
e rozvoj vzdélavacich aktivit,
e posileni fundraisingu a vlastnich pfijm,
e rozvoj komunikace a budovani znacky,
e rozvoj spoluprace s partnery a zaméstnavateli.

Dlouhodobé ambice
Dlouhodobé ambice pfedstavuji smé&fovani, které je zavislé i na vnéjSich podminkach a
systémovych zménach.

Sit pro rodinu bude usilovat zejména o:
e systémoveé ukotveni role matefskych, rodinnych a komunitnich center v rodinné
politice,
o stabilngjSi a viceleté financovani center,
e Vvétsi uznani role primarni prevence v rodinné politice,
e rozvoj prorodinnych politik na urovni krajl a obci.



Scénare vyvoje organizace

Strategie organizace pracuje s riznymi variantami vyvoje vnéjsiho prostfedi a financovani
neziskového sektoru.

Rozvojovy scénar
V pfipadé stabilniho dota¢niho prostfedi a Usp&Sného rozvoje vlastnich pfijmd bude Sit pro
rodinu:

e rozSifovat sluzby pro obce a kraje,

e posilovat vzdélavaci aktivity,

e rozvijet fundraising,

e investovat do komunikace a profesionalizace organizace.

Stabilizaéni scénar
V pfipadé stagnace dotacnich zdroji bude prioritou:
e zachovani zakladnich sluzeb pro ¢lenska centra,
e udrzeni regionalni podpory,
e omezeny rozvoj novych aktivit,
e ddraz na efektivni vyuzivani kapacit a financi.

Krizovy scénar
V pfipadé vyznamného vypadku financovani nebo zmén dotacni politiky organizace:
e prioritizuje zakladni ¢innosti organizace,
e omezi rozvojové aktivity,
e prehodnoti personalni a provozni naklady,
e zaméfi se na udrzeni klicovych funkci organizace a podpory ¢lenské zakladny.



Strategické oblasti:

| — Silna a ziva ¢lenska zakladna
Il — Respektovany hlas pro rodinu a centra
IIl — Udrzitelna a stabilni organizace




Strategicka oblast I: Silna a ziva Clenska
zakladna

Strategicky kontext: \/ tomto strategickém obdobi se primarné zamérujeme na aktivizaci
stavajicich clenskych center a cileny nabor novych aktivnich ¢lent s dirazem na méné
pokryté regiony. Systematizujeme péci o ¢leny, zamérfujeme se na efektivnéjsi komunikaci a
Jasné vymezujeme prinosy &lenstvi. ZpFistupriujeme novou (a napri¢ regiony sjednocenou)
nabidku sluzeb pro ¢lenské i neélenské organizace.

Zodpovédnd osoba za tuto oblast (garant): Hana Sustrové

Cil 1.1: Posilime nasi pozici nejvétsi asociace matefskych, rodinnych a komunitnich
center v CR (min. 250+ &len() a do roku 2030 vybudujeme aktivni &lenskou zakladnu
a kvalitni nabidku péce a dalSich sluzeb centriim.

e KR1.1.1 Mame jasné definované typy Clenstvi, benefity a systém naboru.

e KR1.1.2 Kazdorocné aktivizujeme 60 % stavajicich neaktivnich ¢lend (dle nasi
definice aktivniho centra).

e KR1.1.3 VSechny regiony maji zastoupeni v ¢lenské zakladné a krajském pusobeni.

o KR1.1.4 Je zavedeny systém péce o Cleny véetné evaluace Clenstvi.

e KR1.1.5 Nabidka sluzeb je sjednocend, nacenéna a dostupna pro Cleny i necleny.

e KR1.1.6 Pravidelné mapujeme neclenské organizace a aktivné jim nabizime ¢lenstvi

v Siti.

Naplfiovani cile bude sledovano prostfednictvim ukazateli zaméfenych na stabilitu a aktivitu
Clenské zakladny, kvalitu péce o Cleny, regionalni pokryti a rozvoj sluzeb organizace.
Sit pro rodinu si uvédomuje, Ze samotny pocet ¢lenl neni jedinym ukazatelem Uspéchu.
Dulezita je také aktivita center, jejich zapojeni do €innosti Sité a vyuzivani podpurnych
sluzeb organizace.

Sledované ukazatele

Ukazatel Vychozi stav 2025 Cilovy stav 2030

Pocet Clenskych organizaci cca 250-264 clent min. 250+ stabilnich ¢lend

IVEX|sten’ce Jasne.({eflnovanych typu castedné definovano Jedn?tny a aktivné vyuzivany
Clenstvi a benefitd systém




Ukazatel

Vychozi stav 2025

Cilovy stav 2030

Existence systému naboru novych
¢lend

dil€i a regionalné rozdilny

sjednoceny systém naboru

Podil aktivnich €lenskych center

rozdilny dle region

kazdoro¢né aktivizovano min. 60
% neaktivnich ¢lent

Regionalni pokryti ¢lenské zakladny

nerovhomérné zastoupeni

zastoupeni center ve vSech
krajich (alespori 5 center
v kazdém kraji)

Existence systému péce o ¢leny

nejednotny systém

zavedeny systém péce a
evaluace

Spokojenost ¢lenskych center se
sluzbami Sité

nesledovano systematicky

pravidelné vyhodnocovano

Existence sjednocené nabidky sluzeb

¢astecné rozdilna nabidka

sjednocend, nacenéna a
dostupna nabidka

Pocet sluzeb dostupnych €lendm i
neclendm

omezena nabidka

stabilni a pfehledna nabidka
sluzeb

Pocet oslovenych neclenskych
organizaci ro¢né

nepravidelné oslovovani

systematické mapovani a aktivni
oslovovani

Pocet nové zapojenych ¢lenskych
center

proménlivy

pravidelny nabor novych
aktivnich ¢lent

Zpusob vyhodnocovani

PInéni cile bude vyhodnocovano:
e prabézné béhem roku,

e minimalné 1x ro¢né pfi strategicke revizi organizace.

Vyhodnocovani bude probihat zejména prostfednictvim:

e evidence Clenské zakladny,

e evidence zapojeni center do aktivit,
o statistik udasti na setkanich a vzdélavani,

e prehledu vyuzivani sluzeb,

e zpétné vazby od ¢lenskych center,
e pravidelné evaluace spokojenosti ¢lend,
e mapovani regionalniho pokryti.




Definice aktivnhiho centra

Za aktivni centrum je pro ucely strategie povazovana organizace, ktera alespori ¢aste¢né
vyuziva nabidku sluzeb Sité pro rodinu a zapojuje se do spoleénych aktivit organizace,
napfiklad:

e UCastni se setkani,

e vyuziva vzdélavani nebo poradenstvi,

o komunikuje s krajskou koordinatorkou,

e zapojuje se do kampani nebo projektd,

o sdili informace a podnéty smérem k Siti.
Pfesna metodika vyhodnocovani aktivniho ¢lenstvi bude dale rozpracovana v internim
systému péce o Cleny.

Rizika a limity

Mezi hlavni rizika naplfiovani cile patfi:
e pretizeni pracovnikl center,
e nizké personalni kapacity ¢lenskych organizaci,
e regionalni rozdily v podminkach center,
e« proménlivost financovani center,
e omezena kapacita organizace pro individualni podporu vSech ¢lenu.

Sit pro rodinu bude tato rizika snizovat zejména:
¢ zjednoduSovanim komunikace,
e posilovanim role krajskych koordinatorek,
e postupnym sjednocovanim sluzeb,
e rozvojem online podpory,
o prioritizaci klicovych sluzeb pro ¢lenskou zakladnu.



Strategicka oblast Il: Respektovany hlas pro
rodinu a centra

Strategicky kontext: Do roku 2030 chceme byt divéryhodnym a silnym partnerem v
rodinné politice na trovni statu, kraji i obci. Aktivné se zapojujeme do tvorby koncepcnich a
legislativnich dokument( a usilujeme tak o vysSi stabilni podporu pro centra i Sit.
Prostrednictvim kampani Sifime osvétu o pfinosu center smérem k rodinam. Souéasné
budujeme profesionalni znacku Sité pro rodinu a posilujeme nasi divéryhodnost vici
vefejnosti i odbornym partneram.

Zodpovédna osoba za tuto oblast: Dana Richter

Cil 2.1: Sit je do roku 2030 uznavanym partnerem pro tvorbu prorodinné politiky na
urovni statu, krajul i obci a spoluvytvafi systémovou podporu pro centra napfi¢ CR.

e KR2.1.1 Podpofime vznik nebo aktualizaci prorodinné strategie ve vSech krajich, s
ddrazem na roli center.

e KR2.1.2 S MPSV a dalSimi partnery pfedlozime navrh systémového financovani
center.

e KR2.1.3 NavaZzeme nebo prohloubime spolupraci s min. 5 kliCovymi aktéry
prorodinné politiky (napf. MPSV, MAS, SMO, SMS).

e KR2.1.4 Zasadime se o existenci finanéni podpory pro centra ze strany vSech kraja.

e KR2.1.5 Zavedeme systém podpory a argumentace pro centra pfi jednani s obcemi.

Naplnovani cile bude prabézné sledovano prostfednictvim kvantitativnich i kvalitativnich
ukazatelll zaméfrenych na miru zapojeni Sité pro rodinu do tvorby rodinné politiky a
systémové podpory center.

Sledované ukazatele

Ukazatel Vychozi stav 2025 Cilovy stav 2030
Pocet kraji se zpracovanou nebo aktualizovanou

prorodinnou strategii, do jejiz pfipravy byla zapojena ||cca 6 krajl 14 kraju

Sit

Existence navrhu systémového financovani center neexistuje jednotny navrh existuje a je
zpracovaného ve spolupraci s MPSV a partnery navrh aktivné projednavan
Pocet aktivnich spolupraci s kli¢ovymi aktéry rodinné |lcca 2—3 aktivni min. 5 aktivnich
politiky spoluprace spolupraci




Ukazatel Vychozi stav 2025

Cilovy stav 2030

Pocet kraji poskytujicich finanéni podporu centrim rozdilné mezi kraji

finanéni podpora
existuje ve vSech krajich

Existence systému podpory center pfi jednani s

obcemi diléi podpora

funk&ni metodicky a
argumentacni systém

Pocet metodickych material(i a argumentara pro

jednotlivé materialy
centra

uceleny systém podpory

Pocet jednani, pracovnich skupin a pfipominkovacich

proces(, do kterych je Sit zapojena pribézne zapojovani

systematické zapojeni
na narodni i krajské
arovni

Zpusob vyhodnocovani

PInéni cile bude vyhodnocovano:
e pribézné béhem roku,
e minimalné 1x ro¢né pfi strategicke revizi organizace.

Vyhodnocovani bude probihat na zakladé:
e evidence jednani a partnerstvi,
e prehledu zapojeni do pracovnich skupin,
e pfehledu advokacnich aktivit,
e existence a vyuzivani metodickych materialu,
e zpétné vazby od ¢lenskych center a partneru.

Rizika a limity

Naplfiovani cile je CasteCné zavislé na:
e politické situaci,
e prioritach vefejné spravy,
e dotaéni politice,
e ochoté vefejnych instituci spolupracovat.
Sit proto vedle systémovych zmén soucasné posiluje:
e pfimou podporu center,
e spolupraci s kraji a obcemi,
e vlastni odbornou a advokaéni kapacitu.
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Cil 2.2: Do roku 2030 zvySujeme povédomi o matefskych, rodinnych a komunitnich
centrech i odborné roli Sité a budujeme silnou znacku v oCich verejnosti i odbornika.

o KR2.2.1 Kazdorocné realizujeme alespon jednu vefejnou kampan na podporu MRK

center.

e KR2.2.2 Vydavame min. 3 odborné vystupy ro¢né (¢lanek, analyza, stanovisko

apod.).

e KR2.2.3 Uskute¢nime min. 1 oborovou konferenci nebo kulaty stll ro¢né
(celorepublikové) a min. jednou za 2 roky kulaty stdl v kazdém kraji.

e KR2.2.4 Komunikacni strategie Sité je vytvorena, aktualizovana a pouzivana,
komunikujeme jednotné napfi¢ kanaly a v souladu s novym brand manualem.

e KR2.2.5 Aktivné budujeme sit odbornych kontakt( v CR i zahraniéi (min. 20

aktivnich vztaha).

Naplriovani cile bude sledovano prostfednictvim ukazateld zaméfenych na viditelnost a
davéryhodnost Sité pro rodinu, kvalitu komunikace a budovani odborné znacky organizace.

Sledované ukazatele

Ukazatel

Vychozi stav 2025

Cilovy stav 2030

Pocet vefejnych kampani realizovanych
rocné

1 kampari roéné

min. 1 kvalitni
celorepublikova kamparni
ro¢né

Pocet odbornych vystupl rocné

nepravidelné vystupy

min. 3 odborné vystupy
ro¢né

Pocet celorepublikovych konferenci nebo
kulatych stolt

nepravidelné

min. 1 roéné

Pocet krajskych kulatych stol(

realizovany jen v nékterych
krajich

min. 1x za 2 roky v kazdém
kraiji

Existence a vyuzivani komunikacni
strategie a brand manualu

strategie vznika

strategie a brand manual
jsou aktivné vyuZivany

Jednotnost komunikace organizace

rozdilna uroveri komunikace

sjednocena komunikace
napfi¢ kanaly

Pocet aktivnich odbornych kontaktl a
partnerstvi

cca 10

min. 20 aktivnich vztah
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Ukazatel

Vychozi stav 2025

Cilovy stav 2030

Medialni zminky a odborné vystupy o Siti
a centrech

omezené

kazdoroéni rlist medialni
viditelnosti

Dosah komunikacnich kanal(

pribézné sledovan

pravidelné vyhodnocovan a

rozvijen

Zpusob vyhodnocovani

PInéni cile bude vyhodnocovano:

e Ctvrtletné v ramci komunikadniho fizeni,
e 1x rocné pfi revizi komunikacni strategie.

Vyhodnocovani bude probihat zejména prostfednictvim:
e analytiky webu a socialnich siti,

o statistik newsletter(,
e evidence medialnich vystupd,
e prehledu odbornych aktivit,

e zpétné vazby od ¢lenskych center a partnerd,
o interniho hodnoceni jednotnosti komunikace.

Rizika a limity

Mezi hlavni rizika patfi:
e omezené personalni kapacity,

e informaéni zahlceni cilovych skupin,

e reputacni rizika,

e omezené finan¢ni zdroje na komunikaci.

V pfipadé omezenych kapacit maji prioritu:
e komunikace smérem k ¢lenskym centram,
e komunikace s partnery a vefejnou spravou,
e klicové advokacni a odborné vystupy organizace.
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Strategicka oblast Ill: Udrzitelna a stabilni
organizace

Strategicky kontext: \/ obdobi 2026—-2030 vyrazné zamérujeme pozornost dovnitf
organizace. Nasim hlavnim cilem je zajistit vicezdrojové, dlouhodobé udrzitelné financovani
zakladnich aktivit Sité a snizit zavislost na vefejnych dotacich. Zaroveri stabilizujeme jadro
tymu i klicové procesy (véetné HR, fundraisingu a projektového fizeni) a zavadime nastroje,
které zefektivni spolupraci a omezi administrativni zatéz. Komunikacni strategie nam
pomtuze podporit znacku Sité i advokacni roli.

Zodpovédna osoba za tuto oblast: Irena Pribylova

Cil 3.1: Zajistime dlouhodobé udrzitelné a vicezdrojové financovani zakladnich
funkci Sité.

KR3.1.1 Ziskame financovani na minimalné 6 Gvazkui zakladniho tymu z alespon 3 typu
zdroju.

KR3.1.2 Ziskame finan¢ni prostfedky na zajisténi provoznich nakladd kancelare.

KR3.1.3 Mame fungujici ziskovou nabidku sluzeb alespori ve 3 oblastech, ktera zajistuje
zakladni objem finanénich prostfedku potfebnych pro fungovani Sité, s obratem alespori 3
mil. K& ro¢né.

KR3.1.4 Do roku 2030 dosahneme az 40-50% sobéstacnosti z vlastnich pfijmu

KR3.1.5 Vytvofime a pravidelné aktualizujeme rezervni fond / vlastni jméni, s cilem
dosahnout 5 mil. K¢ do konce roku 2030.

Naplriovani cile bude sledovano prostfednictvim ukazatell zaméfenych na financni stabilitu
organizace, diverzifikaci zdroju financovani, rozvoj vlastnich pfijmu a schopnost organizace
vytvaret finan¢ni rezervu.

Sit pro rodinu si uvédomuje vysokou nejistotu financovani neziskového sektoru a
proménlivost dota¢niho prostifedi. Proto organizace usiluje o postupné posilovani vlastnich
pFijmU a financni stability pfi zachovani hlavniho poslani organizace.

Sledované ukazatele

Ukazatel Vychozi stav 2025 Cilovy stav 2030

min. 6 stabilné financovanych
tvazku

Pocet financovanych Gvazki

zéKladniho tymu proménlivé dle projektl
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Ukazatel

Vychozi stav 2025

Cilovy stav 2030

Diverzifikace zdroju financovani

prevaha dotacnich zdrojli

financovani z min. 3 typl
zdrojl

Zaijisténi provoznich nakladu
organizace

zavislost na projektech

stabilni provozni financovani

Existence stabilnich vlastnich pFijm

omezeneé vlastni pfijmy

stabilni systém vlastnich
pFijmu

Pocet oblasti se ziskovou nabidkou
sluzeb

jednotlivé sluzby

min. 3 stabilni oblasti sluzeb

Obrat z vlastnich sluzeb

proménlivy

min. 3 mil. K& ro¢né

Podil vlastnich pfijma na rozpoctu
organizace

nizsi nez 40 %

40-50 % sobéstacnosti

\VySe rezervniho fondu / vlastniho jméni

omezena rezerva

5 mil. K& do roku 2030

Existence pravidelného planovani cash
flow

¢astecné nastaveno

pravidelné aktualizovany
systém

Existence krizového finanéniho planu

neni systematicky
zpracovan

zavedeny krizovy rezim
organizace

Zpusob vyhodnocovani

PInéni cile bude vyhodnocovano:
e prabézné béhem roku,

e Ctvrtletné v ramci finanéniho fizeni,
e minimalné 1x ro¢né pfi strategicke revizi organizace.

Vyhodnocovani bude probihat zejména prostfednictvim:

e financnich vykazd,
e rozpoctl a cash flow pland,
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e prehledu struktury pfijma,

e vyhodnoceni jednotlivych pfijmovych streamd,

¢ sledovani rezervniho fondu,

¢ vyhodnocovani ekonomické udrzitelnosti sluzeb.

Rizika a limity

Mezi hlavni rizika patfi:
e vypadek vefejnych dotacnich zdroju,
e zmény dotacni politiky,
e nizsi poptavka po sluzbach organizace,
e omezené personalni kapacity pro rozvoj vlastnich pfijm,
e ekonomicka nestabilita.

Sit pro rodinu bude tato rizika snizovat zejména:
« diverzifikaci financovani,
e rozvojem sluZzeb s dlouhodobym potencidlem,
e postupnym budovanim rezerv,
e pravidelnym finan¢nim planovanim,
e prioritizaci kliGovych ¢innosti organizace.

Cil 3.2: Posilime vnitfni kapacity Sité a nastavime efektivni procesy a nastroje pro
stabilni fungovani tymu.

KR3.2.1 Mame stabilni a profesionalni tym s jasné& stanovenymi kompetencemi a
zodpovédnosti.

KR3.2.2 Implementujeme min. 3 digitalni nastroje pro efektivnéjsi tymovou spolupraci a
vSichni v tymu s nimi aktivné pracuji; dale CRM systém, online vzdélavaci platformu a
nastroje pro automatizaci procesu (financ¢niho Fizeni) do konce roku 2028.

KR3.2.3 Mame nastaveny jasny interni systém komunikace a k nému odpovidajici nastroje.
KR3.2.4 Zajistime udrzitelné nakladani s kapacitami tymu.

KR3.2.5 Zavedeme pravidelné rocni strategické planovani a revizi vdech strategii (obecn3,
HR, komunikaéni, fundraisingova).

Naplriovani cile bude sledovano prostfednictvim ukazateld zaméfenych na stabilitu tymu,
efektivitu internich procesu, vyuzivani digitalnich nastrojd a kvalitu vnitfniho fizeni
organizace.

Sit pro rodinu si uvédomuje, Ze dlouhodoba stabilita organizace zavisi nejen na financovani,
ale také na funkénich procesech, udrzZitelném nastaveni prace tymu a efektivni spolupraci
napfic¢ organizaci.
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Sledované ukazatele

Ukazatel

Vychozi stav 2025

Cilovy stav 2030

Existence jasné definovanych kompetenci
v tymu

¢astecné nastaveno

jednotné nastaveny
kompetenéni systém

Stabilita zakladniho tymu

proménliva dle projekt

stabilni profesionalni tym

Existence HR a adaptacénich procesl

dil&i procesy

funkéni systém HR Fizeni

Pocet implementovanych digitalnich
nastrojU

omezené vyuzivani

min. 3 aktivné vyuZivané
nastroje

Zavedeni CRM systému

neexistuje

plné vyuzivany CRM systém

Zavedeni online vzdélavaci platformy

neexistuje

funkéni online platforma

Zavedeni nastroji pro automatizaci
procesu

omezené vyuzivani

aktivni vyuZivani
automatizace

Funkénost interni komunikace

rozdilna uroven

jasné nastaveny systém
komunikace

Mira vyuzivani internich nastroju tymem

nesledovano

pravidelné vyuzivany véemi
Cleny tymu

Existence systému planovani kapacit tymu

¢astecné nastaveno

pravidelné vyhodnocovany
systém

Existence pravidelného strategického
planovani

nepravidelné

kaZdoroéni strategicka revize

Aktualizace kliCovych strategii

nesystematicka

pravidelné aktualizace
strategii
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Zpusob vyhodnocovani

PInéni cile bude vyhodnocovano:
e pribézné béhem roku,
e minimalné 1x ro¢né pfi strategicke revizi organizace.

Vyhodnocovani bude probihat zejména prostfednictvim:
e internich porad a evaluaci,
e zpétné vazby ¢lend tymu,
e sledovani vyuzivani digitalnich nastroju,
¢ vyhodnocovani kapacit a pracovniho zatiZeni,
e aktualizace organiza¢nich a procesnich dokument,
e revize strategii organizace.

Rizika a limity

Mezi hlavni rizika naplfiovani cile patfi:
o pfetizeni tymu,
e nedostatek kapacit pro zavadéni novych procesu,
e omezené financni moznosti organizace,
e odpor k organizacnim zménam,
e technologicka a administrativni naro¢nost novych systémd.

Sit pro rodinu bude tato rizika snizovat zejména:
e postupnym zavadénim zmén,
e prioritizaci kli€ovych procesu,
e pravidelnou komunikaci uvnitf tymu,
e vzdélavanim pracovnikd,

e prabéznym vyhodnocovanim funk&nosti nastavenych nastrojl a procesu.
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Rizeni rizik

Sit pro rodinu si uvédomuje rizika spojena zejmeéna se zavislosti neziskového sektoru na
vefejném financovani, personalnich kapacitach a proménlivosti vefejnych politik.

Organizace proto pravidelné vyhodnocuje kli¢ova rizika a pfijima opatfeni ke snizovani jejich

dopadu.

Klicova rizika organizace

Riziko

Mozny dopad

Opatieni

\Vypadek dotacnich zdroju

omezeni provozu
organizace

diverzifikace financovani, rozvoj
vlastnich pfijmu

Zména dotacni politiky

omezeni aktivit

posileni fundraisingu a sluzeb

Nedostatek personalnich
kapacit

pretiZzeni tymu

prioritizace aktivit, rozvoj internich
procesl

Nizka kapacita ¢lenskych
center

nizSi zapojeni center

zjednoduSeni komunikace a podpory

Reputaéni riziko

oslabeni davéry

jednotna komunikace, krizovy postup

Nizky zajem o nové sluzby

nizsi pfijmy

pilotni ovéfovani sluzeb

Rizika jsou pravidelné vyhodnocovana minimalné 1x roCné pfi strategické revizi organizace.
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Schvaleni strategie

Tato strategie byla projednana a schvalena Radou Sité pro rodinu dne 5. 5. 2026.
Strategie je zvefejnéna na webovych strankach organizace.
Za Sit pro rodinu, z.s.

Irena Pfibylova
feditelka a statutarni zastupkyné organizace
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