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Milé ctenarky, mili Ctenari,

kampan Sité materskych center Spolecnost pratelska rodiné upozornuje od roku 2004 na myslen-
kové i fyzické bariéry pro rodiny s détmi ve spolecnosti, ve vefejném prostoru stejné jako na trhu
prace. Snazime se ocefovat priklady dobré praxe, upozorfiovat na to, Ze dobra vile a otevrenost
dokaze malé zazraky.

Za osm let se mnohé zménilo k lepSimu, avSak proména probiha prilis pomalu na to, abychom
mohli byt spokojeni. Vypovidaji o tom vysledky vyzkumu Sité MC o nastrojich sladovani rodinného
a pracovniho Zivota a rovnych pfileZitosti mezi zaméstnavateli napri¢ celou Ceskou republikou
v roce 2012 v ramci projektu Spolecnost pratelska rodiné, vypovidaji o tom zkuSenosti z kazdo-
denni praxe a vypovidaji o tom také odbornice a odbornici v oblasti personalistiky a rovnych pfile-
Zitosti. Casto slychavame, Ze to a to nejde, Ze se jedna o prilis sloZité Fesenti, které by ,u nas neslo
uskutecnit”. A tak jsme se rozhodli posbirat priklady, které by mohly inspirovat. Potési nas, pokud
vas osobni pribéhy a Uvahy zaujmou.

V nasi publikaci vam rovnéz predkladame prehled mozZnosti flexibilnich forem prace s jejich vy-
hodami i Uskalimi a alternativni reseni péce o predskolni déti. Radi bychom vas také seznamili
s novou metodikou, podle které budou probihat dalsi kola soutéze Spolecnost pratelska rodiné.
Sazime totiz na Sireni dobrych prikladd, na sdileni zkusenosti i na vzajemné porozuméni mezi za-
méstnavateli a zaméstnanci. Véfime, Ze nova podoba soutéze otevre prostor k Sifeni inovativnich
cest na poli rovnych prilezitosti a predevsim sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Mame nadégji, ze se nam to spolecné podari!

V Praze, leden 2013 Rut Kolinska
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ROVNE PRILEZITOSTI ZEN A MUZU

Rovné prilezitosti? Osvicené firmy chapou pojem diverzita

Rostya Gordon Smith

reditelka People Impact s.r.o.

Sladéni rodinného a pracovni Zivota je pojem, se kterym jsem se setkala mnohem drive, nez se
zabydlelo ve slovniku vrcholovych ¢eskych manazerd. UzZ proto, Ze jsem dvé desetileti Zila v rdz-
nych zemich svéta a vychovala jsem Ctyri déti, které se narodily na réznych kontinentech. V za-
hrani¢i jsem vystudovala vysokou Skolu, po materské dovolené jsem dokoncila magisterské
studium a diky kvotam, které jsou u nas tak nepopuldrni a nevitané, jsem v Hongkongu ziskala
prvni zameéstnani i pracovni zkuSenosti u severoamerické telekomunikacni spolecnosti. | diky této
pozitivni zkuSenosti citlivéji vnimam, proC je pochopeni této problematiky a porozuméni tématu
sladovani rodinného a pracovniho Zivota tak odliSné u nas a v jinych zemich, ve kterych jsem zila
- v Britanii, ve Spojenych statech, v Kanadé, v Japonsku, Hongkongu, Brazilii, Rusku ¢i Némecku.

Je to vlastné logické. Historicky se nase zemé vyvijela mnoho let odliSné a ¢eska spolecnost fun-
govala Uplné jinak, nez tomu bylo v zapadnich demokraciich. Za komunismu méli v Ceskoslo-
vensku vsichni pravo na praci a soucasné povinnost pracovat, takze vétsina zen byla zaméstnana
a existovala zde jista rovnost v pristupu k zaméstnani. To vSak neznamena, Ze zde byla rovnoprav-
nost, ze Zeny byly odménovany stejné jako muzi, Ze mély stejné prileZitosti budovat kariéru atd.
Zena byla cenéna jako pracovni sila. Na druhou stranu je tfeba fici, e mnohem vice ne? dnes
byla zaslouzené vyzdvihovana role zeny jako matky a jeji péce o rodinu. Na Zapadé byla v té dobé
rovnopravnost hodné spojovana s feminismem a hovorilo se o tzv. afirmativni akci nebo chcete-li
pozitivni diskriminaci. Pro zemé, jako byla Britanie, Amerika nebo Kanada, ve kterych Zilo mnoho
imigrantd, to bylo nutné. Tamni spole¢nost byla uz tehdy velice riznorodda a pojem pozitivni dis-
kriminace se objevoval nejen v otazkach rovnopravnosti mezi muzi a Zenami, ale byl vniman také
z hlediska riznorodosti ras, nabozenstvi a jazykovych znalosti, které byly u rGznych lidi na rdzném
stupni. V té dobé se také objevily prvni kvoty.
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Kvéty s pozitivnimi vysledky

Kdyz pred Ctyriceti lety chtél jeden mlady Afroamerican studovat na americké univerzité a bylo
mu to odepreno, spustila se velka vlna demonstraci, pod jejichZ tlakem byl mladému muzi vstup
na univerzitu nakonec povolen. Tato udalost prispéla k zavedeni kvdt pro studenty rdzné bar-
vy pleti a americké univerzity musely akceptovat urcité procento africkych Americand, Indiand
a studentd jinych narodnosti. A vidite - dnes tu madme konkrétni vysledek - Spojené staty maji
afroamerického prezidenta. Vim, Ze u nas maji lidé ze zavadéni kvot husi kzi, ale myslim si, ze je
to tim, Ze této véci nerozuméji a nechapou ji spravné. Kvéty nejsou jedinou véci, kterd muze situaci
u nas zménit, ale miZe cely proces nastartovat. Je to podobné, jako kdyZ si koupite auto a to ma
vSechno, co ma mit - motor, sedacky, benzin v nadrzi a podobné. Ale potrebujete motor zazehnout
a automobil rozjet.

S otevienim hranic a navratem demokracie do Ceské spolecnosti pred vice nez dvaceti lety prisli
na nas trh i zahranicni investori a globalni firmy. Lidé zacali vice pracovat v zahranici. Zvysil se
také tlak na diverzitu u firem, které plisobi v Cesku, ale jsou mezinarodni a jsou Fizeny ¢eskymi
manazery. Ti jsou Casto velice konzervativni, pojem diverzita nechapou a brani se mu. V jejich
chovanijsou elementy strachu a nedorozumeéni, jejich reakce jsou spiSe emocni nez logické. Podle
mého nazoru to vychazi z toho, Ze prizkumy tykajici se diverzity jsou velice mladé, takZze nemame
po ruce hodné Cisel, kterymi bychom podpofili nase presvédceni, Ze diverzita ma smysl a cenu.
Ale podivejme se na to z jiného hlediska. Priblizné polovinu obyvatelstva, moZna i vic, u nas tvori
Zeny. Vétsina jich pracuje, studuje, mezi postgradualnimi studenty tvori divky 60 %, v testech divky
prokazuji velmi dobré vysledky. TakZe se tu hrne vlna mladych Zen, které jsou oproti minulosti
vzdélanéjsi a ambicidoznéjsi. Je to jen otdzka Casu, nez se tyto divky a Zeny ve vétSi mife prosadi
v Fizeni firem i ve spolecenském Zivoté. Nabizi se otazka, zda skutecné potrebujeme Cekat CtyFicet
let nebo se dokazeme poucit ze zemi, kde to funguje?!

0 nakupu rozhoduji hlavné zeny

DalSim zajimavym aspektem, ktery s nasi problematikou Uzce souvisi, je skutecnost, Ze 80 pro-
cent rozhodnuti, co se koupi, délaji Zeny. Plati to i u takového zboZi, jako je elektronika, pri ndkupu
dom ¢i automobill. Takze komu prodadvame a kdo mze [épe rozumét zakaznici, co chce? A je to
skutecné pravda, mohu to potvrdit z vlastni zkusenosti. Kdyz jsem Sla koupit auto pro moji firmu
a manzel mne doprovazel do obchodu, prodavac porad mluvil na mého manzela a predpokladal,
Ze on je ten, ktery kupuje. A pFitom ja jsem byla ta, kterda méla penize a ktera prisla kupovat auto.



A kdyZ se to prodavac dozvédél, obratil se na mne a rekl mi néjaky nesmysl v duchu, Ze u daného
modelu je vétsi zrcatko. O cem to svédci?

Cisla ukazuji, Ze firmy, které chapou diverzitu a tvori smidené tymy, maji skuteéné lepsi vysledky,
a to hlavné v zékaznickém sméru, v tymové praci, je tam vétsi empatie, kreativita atd. Zeny maji
do tymové prace co pFinést, stejné jako muzi. My dnes dobre vime, Ze existuji rozdily v mysleni
i v pristupech muzd a Zen, Ze jsou rozdily ve spolupraci a v ambicich. A myslim si, Ze je to dobfe,
protoze Zijeme v diverzifikované spolecnosti. Prizkumy také ukazuji, ze ¢im dal vice Zen je svo-
bodnych a bezdétnych. To také znamena, Ze jejich kupni sila je velka, stejné tak jako jejich rozho-
dovani, co budou nakupovat.

Pristup vrcholového vedeni je ve firmé rozhodujici

Zda si firmy vySe uvedena fakta uvédomuji a dokazi na né reagovat, zalezi vzdy na firemni kulture
a také na tom, zda majitelé firem a vrcholovi manazefi diverzitu pozitivné vnimaji. Podpora vrcho-
lového vedeni je klicova. Pokud je HR manazer soucasti managementu firmy, pak hodné zalezi
na jeho strategickém mysleni a schopnostech prosadit a pripravit program, ktery manaZzefi .. kou-
pi” a ktery nékam povede. HR manaZer musi byt dostate¢né disledny v tom, Ze takovy program
nejen nasadi, ale bude ho i kontrolovat, bude ostatni povzbuzovat v jeho realizaci a bude pomahat
nachazet cesty, aby se diverzita ve firmeé stala prirozenym jevem. U mezinarodnich firem, zvlasté
z Ameriky nebo z Britanie, je tato politika jiZ asto nastavend v rdmci firemnich procesd a postupd.
Nékteré firmy maji tzv. Diversity Officer, tedy ¢lovéka, jehoz zodpovédnosti je diverzitu ve firmé
propagovat.

Dalsi z roli HR manazera je vzdélavani pracovnikd ve firmé. Kdyz se opét podivame do nedavné
minulosti, tak existovaly Zeny ve vrcholovém managementu firem, které se bud snazily zcela pri-
zpUsobit muZskému kolektivu a .pasovaly” se do nepFirozeného modelu chovani, chovaly se tvrdé
a dokonce se i muzsky oblékaly a nosily kravaty, anebo naopak vyuzivaly ryze Zzenskych zbrani. Ale
to se v soucasnych firmach a podnicich méni pravé s tim, jak do nich prichazi diverzita. Reditelé
i HR manazefi si stale vice uvédomuiji, Ze diverzifikovany tym je vykonny tym. Ze firmy potrebuiji
lidi, ktefi maji rdzné nazory, rizné postoje k reseni probléma, k tymové praci, davani zpétné vazby,
hodnoceni atd. TakZe diverzita neni jen genderova otazka, je to predevséim Siroka $kala rdznych
schopnosti, které ma vedeni firmy k dispozici a které se dnes uplatnuji v tzv. situacnim vedeni.
Nazvala bych to renesanci ve firmach, kdy reditelé védi, Ze rizné situace vyzaduji rizné styly rize-
ni. Podoba se to okamziku, kdy mame v ruce rdzné karty a podle situace hrajeme takovou kartou,
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jakou je potfeba. Neexistuje zddné studie, Ze muzim vice sedi napfiklad direktivni styl a Zeny vice
deleguji, ale je pravdou, Ze tim, jak se Zeny dostavaji na vedouci pozice, prinaseji s sebou i jiné sty-
ly Fizeni. Proto je Ukolem HR manaZera skolit zaméstnance v této oblasti, davat jim zpétnou vazbu
a koucovat je. Nelze délat Skoleni pro vSechny stejné, jsou urcité specifické véci, které konkrétni
lidé na konkrétni pozici potrebuji.

Drive jsem $kolila zeny v ramci kurzu ..Business skills for women” v tom, aby se umély orien-
tovat v totalné muzském svété, umély se v muzském kolektivu propagovat, prosadit a umély se
svymi muzskymi protéj$ky komunikovat. Dnes osvicené firmy, ke kterym v Cesku patii napriklad
Microsoft, ale i mnohé dalsi, organizuji na toto téma cely cyklus workshop( zvlast pro Zeny, zvl&st
pro muze a poté pro smisené kolektivy. Takové workshopy jsou obecné velice pFinosné, protoze
na nich vidime prirozené zlepseni, ale je potfeba béhem seminarl nastolit vzdy jakousi intimni
atmosféru, aby se obé skupiny otevrely a rekly, co jim vadi, jaké vidi bariéry. A nejsou to Casto
muzi, ve kterych Zeny vidi prekazky, ale jsou to i Zeny mezi sebou. Ukazuje se, Ze je potreba, aby
Zeny nepotlacovaly to prirozené, co v nich je, a to je schopnost pomahat jedna druhé. Muzi zase
Casto nevédi, jak se vyrovnat s tim, kdy? dvé Zeny v kolektivu spolu maji konflikty. Skoleni a trénink
v tomto sméru mohou byt velmi efektivni a pro praci ve smisenych tymech prospésné.

Diverzita dnes a zitra? Budme politicky korektni

Jak se bude otazka diverzity vyvijet v budoucnu v Ceskych firmach? A je rozdil, jak tuto proble-
matiku vnimaji rdzné narody od zadpadu na vychod? Pravdou je, Ze ¢im vice na vychod, tim jsou
vazby ve firmach vice vztahové. Ale bylo by zavadéjici tuto véc generalizovat. Podivejme se na to,
kolik Zen vede firmy v Asii nebo v Indii, kolik statd na svété ma ve svém Cele prezidentky a kolik
Zen je dnes politicky nebo spolecensky aktivnich, napriklad v africkych nebo arabskych, mnohdy
muslimskych zemich. Je pravdou, Ze v Americe, Britanii a skandinavskych zemich je otazka di-
verzity hodné daleko a bude ndm v Cesku jesté asi dlouho trvat, neZ se dostaneme na tuto trover.
Uvédomuiji si to i na obycejnych mali¢kostech. Napiiklad kdy? v Cesku nefungoval registr vozidel,
komentoval v televizi jeden ze zodpovédnych pracovnikl Zeny ve svém tymu slovy dévéata, holky
nebo obdobnym vyrazem. U nas se nad takovym familiarnim oznacenim nikdo nepozastavi, v za-
hrani¢i by bylo nemyslitelné a neakceptovatelné. Takze jeden z prvnich krok(, ktery bude muset
nase zemé ucinit, a zacina to u politikd, je naucit se byt politicky korektni. Pro mnoho lidi u nas to
znamena pretvarovat se, protoZe védi, Ze na nékterych pozicich se nékteré véci prosté nerikaji. Ale
tak se preci pozna vyspéla spolecnost! V ni nehazime do jednoho pytle néjakou rasu nebo narod-
nost a jsme obecné tolerantni k lidem, kteri jsou jini, jsme tolerantni jeden k druhému. Pro ceskou



spolecnost je nezbytné nutné, aby se zacala chovat jinak. Pro HR manaZery to znamena dodrzovat
jasna pravidla ve firmach, ta propagovat a hlidat. D& se oCekavat, Ze zmény v mysleni v tomto
sméru néjakou dobu potrvaji, ostatné stejné tak, jak pomalu se méni jiné véci v nasi spolecnosti.
Ob&vam se, 7e se nebudou vymykat déni v minulosti, my Cesi ¢asto ¢ekame, preslapujeme. Vzdyt
jsme byli jednou z poslednich zemi ve stfedni Evropé, ktera obnovila demokracii. Ale stale plati,
a to i v otdzkach diverzity (podobné jako ve filmu s Jackem Nicholsonem), ze lepSi pozdé neZli
pozdé;ji!
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Citarozum

Petr Pavlik

¢len katedry genderovych studii FHS UK a Rady vlady pro rovné prileZitosti Zen a muzd

Jako muz vénujici se problematice genderové rovnosti jsem asi nejcastéji konfrontovan s otazkou,
pro¢ to vlastné déldam? Pro¢ prednasim, Skolim a badam v oblasti, o kterou muzi zpravidla jevi
minimalni zajem a rada z nich ji dokonce vnima jako ohroZujici, jako nepatricnou? | v této souvis-
losti mi samozrejmé ma maskulinita prinasi radu vyhod, nebot je téZzké mne zaradit do skupiny
oSklivych feministek, které maji problémy s muzi i samy se sebou, coz je vyzva, které rutinné celi
mé kolegyné. Jako muz mam privilegium, Ze mé profesni zajmy nejsou podobné zpochybnovany,
ba naopak pro radu lidi je genderova problematika prijatelnéjsi, pokud se o ni zajima na prvni
pohled dobre socializovany muz. Zpozorni a za¢nou se prvné vaznéji zamyslet nad podstatou véci,
nad vyznamem rovnych prileZitosti, cozZ je ostatné i ma hlavni motivace.

Pro¢ je tedy podle mne genderova rovnost dalezitd? Pro¢ mi dava smysl? Jak si racionalizuji své
angazma v této oblasti? Mozna Ze mé odpovédi na tyto otazky pomohou pochopit, Ze nejde o néco
importovaného ze zahranici, néco divného a zbytecného, Ze povedou k porozumeéni jejich relevanci
v Ceském kontextu i v kontextu konkrétnich firem a instituci.

Myslim, Ze pro mne vSe zacina prostym faktem, ze jsem muz. Av mém pojeti maskulinity by kazdy
zdravé sebevédomy muZ mél nazyvat véci pravymi nazvy a nemél by se smifit s nespravedlnosti,
pokud na néjakou narazi. Také by mu mélo byt nepFijemné Zit ve spolecnosti, ktera je postavena
na ujarmeni konkrétnich socialnich skupin, at uz je zaloZena na pohlavi, sexualni orientaci, etni-
cité ¢i véku. Podivam-Lli se takto na nasi spolec¢nost, nemohu nevidét, Ze Zeny a muzi nemaji stej-
né prilezitosti, stejné postaveni ¢i stejné zastoupeni v klicovych organech, kde se tvofi pravidla,
v ramci kterych bychom se my vSichni méli pohybovat.

Dobrym prikladem vy$e uvedeného je postaveni Zen a muzi na pracovnim trhu, kde Zeny Celi
horizontalni a vertikalni segregaci i systematickému znevyhodnovani, které se projevuje mimo
prijimani do zaméstnani, ve skryté diskriminaci osob pecujicich o déti (vétdinou zen), v tendenci
propoustét v dobé krize prednostné zeny ¢i v nerovnych pracovnich podminkach (napf. odborna
pfiprava).



Z historického hlediska je nutné konstatovat, Ze pocCty Zen pracujicich za mzdu v prvnich dekadach
dvacatého stoleti postupné rostly. Ve valecnych letech se nasledné vyrazné zvysily, nebot Zeny mu-
sely v tovarnach zastoupit muze. V povalecnych letech se vak vyvoj v Ceské republice a ostatnich
postkomunistickych zemich vyznamné LiSil od vyvoje v rozvinutych zemich. Zatimco v zapadnich
zemich byla snaha vytlacit Zeny zpét do domacnosti, kterou vlady a zaméstnavatelé vehementné
podporovali a kterd byla az do 70. let pomérné Gspésna, soucasti socialistické politiky plné za-
méstnanosti byla ..emancipace” Zen a jejich zrovnopravnéni s muzi, pokud jde o moznost (ve sku-
tecnosti vSak nutnost) pracovat za mzdu. Nicméné i v rozvinutych zemich se jiz nikdy zeny plné
nevratily zpét do domacnosti a jejich zaméstnanost postupné roste s tim, jak klesa moznost zajis-
tit rodinu z jednoho platu.

Zatimco véak podil Zen na pracovnim trhu stéle roste, nevidime opacny pohyb u muzd, kteri se
.nevraci” do domacnosti zdaleka v takovém méritku. To vede k fenoménu dvojiho bremene rodin-
nych a pracovnich povinnosti, se kterym se musi zeny v soucasné spolecnosti vyrovnavat a které
je znevyhodriuje na trhu prace. Ceské zeny stravi praci v domacnosti tiikrat vice ¢asu nez muzi'.
Podobné zatézi vSak Celii Zeny v ostatnich rozvinutych zemich, protoZe jejich vstup na pracovni trh
neni obecné provazen porovnatelnym navratem muzi zpét do domécnosti, které opustili v prabé-
hu priimyslové revoluce. Zenam pribyla tzv. druhd sména, muziim vesmés zdstal domaci servis?.

Z hlediska tzv. horizontalni segregace, ktera vyjadruje skutecnost, ze Zzeny prevazuji v nékterych
odvétvich ekonomiky a také obvykle vykonavaji jind zaméstnani nez muzi, je evidentni, Ze Zeny
prevazuji v odvétvich, ve kterych jsou obecné nizéi prdmérné platy (2010: napf. zdravotnictvi 80 %
Zen: 25 380 K¢, vzdélavani 76 % zen: 24 765 KE, srovnej s energetikou 17 % zen: 37 466 K¢ Ci s do-
mi platy (uklizecka, pokladni, zdravotni sestra apod.). TotéZ se tyka i jednotlivych profesi. Ackoliv
Zeny napriklad mirné prevazuji mezi lékari (54,5 %*), nachazime znac¢né genderové rozdily v jed-
notlivych specializacich, které kopiruji platové nerovnosti. Zeny tak dominuiji v pediatrii (70,4 %) ¢i
praktickém lékarstvi pro déti a dorost (86,7 %), muzi naopak v chirurgickych oborech (chirurgie:
85,6 %, neurochirurgie: 87,7%, kardiochirurgie: 86,1 %, plasticka chirurgie: 73,6 %). Tyto rozdi-
ly odrazeji stereotypni vnimani spolecenskych roli muzl a Zzen a kopiruji nerovnosti v platovém
ohodnoceni a prestizi.

1 Cermakova, M., Haskova, H., Kiizkova, A., Linkova, M., Mafikova, H., a Musilova, M. (2000). Souvislosti a zmény
genderovych diferenci v ¢eské spoleénosti v 90. letech. Praha: Sociologicky Ustav Akademie véd Ceské republiky.

2 Tim nema byt Feceno, Ze vSichni muzi na tento servis spoléhaji a nedéli se s partnerkami o domaci povinnosti, ale Ze
tak Cini vétdina muzl. Statistické Udaje nevypovidaji o jednotlivcich, ale ukazuji obecné trendy.

3 Zaostfeno na zeny a muze 2011. Praha: Cesky statisticky urad.

4 Zdravotnicka ro¢enka Ceské republiky 2008 (2009). UZIS CR.
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Efekt horizontalni segregace podle pohlavi je ddle umocnén segregaci vertikalni. Je neoddiskuto-
vatelnou skutecnosti, Ze nejvySsi pozice v drtivé vétSiné spolecenskych hierarchii, a tedy i v ekono-
mické sféfe, zaujimaji muzi. PfestoZe zastoupeni Zen mezi zaméstnanci 23 prednich ceskych spo-
lecnosti bylo 51 % v roce 2012, jejich podil ve stfednim managementu klesl na 36 % a v nejvyssim
managementu na 17 %. Mezi rediteli 60 nejvétsich ceskych firem byla jen 4 % Zen®. Navic vétSina
(85 %) Ceskych spolecnosti ma predstavenstva sloZena jen z muzd.

Ackoliv se jim v ¢eském kontextu prakticky nevénuje pozornost, protipravni praktiky pri prijima-
cich pohovorech a vybérovych fizenich jsou rutinni praxi. Zenam jsou bézné kladeny otazky tykajici
se materstvi Ci zajisténi péce o déti a je vefejnym tajemstvim, Ze je jim v této souvislosti méreno
jinym metrem nez muzdm, a to predevsim Zzenam ve véku, jenz je kriticky z hlediska budouciho vy-
voje pracovni kariéry. Nasledné zaméstnavatelé pri prijimani do zaméstnani uprednostiuji muze
pred Zenami a uplatiuji tzv. statistickou diskriminaci, tj. diskriminuji Zeny na zakladé predsud-
ku, Ze vykazuji nizéi produktivitu (protoze mohou otéhotnét ¢i na nich lezi bremeno péce o déti).
Vyzkumy naznacuji, Ze predstavy o niz&i produktivité zen (i s détmi) se nezakladaji na pravdé
a v principu zaméstnavatelé nemohou védét, zda konkrétni uchazecky o zaméstnani viibec chtéji
mit déti Ci zda je mit mohou. Stejné tak se mohou jen dohadovat, jak si rodice rozdéli péci o déti.

V roce 2010 Zeny v CR vydélavaly v préiméru pouze 75 % pramérné mzdy muz&eé. Pritom je charak-
teristické, Ze nejvyssi rozdily v primérné mzdé muzd a zen byly zaznamenany u skupin s nejvy$sim
vzdélanim (vysokoskolské: 33 %), v nejvyssich pozicich (zdkonodarci, vedouci a Fidici pracovnici:
Jinymi slovy, Zeny plati progresivni genderovou dan, kterd roste s vysi platu a pozice, a obecny
trend je negativni. Nejvétsim rozdildm navic Celi ve vékovych skupinach, kde jsou obecné nejvyssi
pramérné platy (30 - 39 let)’.

Pres vSechny pokusy vysvétlit rozdily v prijmech tzv. objektivnimi faktory (napf. odpracované ho-
diny, druh a délka Uvazku, prescasova prace) dochazeji zahraniéni studie vesmés k zavéru, ze
velkou ¢ast lze vysvétlit pouze nerovnym ohodnocenim Zenské a muzské prace. Gender je zasadni
pri uréovani platl, protoze Zeny a muzi vétdinou nejsou placeni za vykon stejnych praci a jsou
hodnoceni podle jinych kritérii. Tento systém je udrzitelny pravé diky segregovanému pracovnimu

5 Visek, T., Dohnalova, R., Kralova, U. (2012). Vyuziti plného potencialu zen v ¢eské ekonomice. Praha: McKinsey&Company.

¢ Nerovnost v hodnoceni muZské a Zenské prace ma dlouhou tradici, jak napovida jiz Bible, ve které Bih Fika Mojzidovi:
.KdyzZ by kdo slibem oddal duse Hospodinu, vedle ceny tvé da vyplatu. Tato pak bude cena tva: Osobé muzského pohlavi,
pocna od toho, ktery?Z jest ve dvaciti letech, aZ do Sedesatiletého, uloZis vyplatu padesate lotd stfibra vedle lotu
svatyné. Pakli zenského pohlavi bude, uloZi$ vyplatu tFiceti lotl.” (Leviticus, 27.2-4).

7 Zeny a muzi v datech (2008). Praha: Cesky statisticky Grad.



trhu, ktery vede k déleni pracovni sily, kdy muZi a Zeny vykondvaji rizné préace ¢i stejné prace, ale
pod jinymi jmény nebo v jinych Casech a na jinych mistech. Segregace podle pohlavi je tak bézna,
Ze se zda byt prirozend, a zakryva napriklad skutecnost, Ze rada zaméstnani, ktera vykonavaji
Zeny, vyzaduji stejnou a Casto vyssi odpovédnost, dovednosti, vzdélani a Usili neZ lépe placend
~muzska” zaméstnani. Nabizi se napriklad srovnani mezi prdmérnou mzdou ucitelky, ktera cinila
v roce 2009 23 658 K¢, a pramérnou mzdou policisty, 32 660 K¢.

Zapomenout nelze ani na nezaméstnanost. Mira nezaméstnanosti Zen (2010: 8,5 %] je totiZ obec-
né vyrazné vyssi nez mira nezaméstnanosti muzd (6,4 %)® a poCet nezaméstnanych zen obvykle
v ¢asech krize roste rychlejsim tempem. Zeny také zpravidla celi vy$3im miram dlouhodobé neza-
méstnanosti a vy$&im mirdm nezaméstnanosti registrovanych uchazecl o zaméstnani. V pripadé
nezameéstnanosti jsou Zeny dale znevyhodnény ve vysi hmotného zabezpeceni, které je vypocita-
vano na zakladé prijmu v poslednim zaméstnani.

Nicméné statistiky nezaméstnanosti zen je treba interpretovat opatrné, nebot ze ddvodné pred-
pokladat, Ze nepodavaji presny obraz o skutecném stavu a nezachycuji radu strategii, ke kterym
se zeny uchyluji tvari v tvar nepriznivé situaci na pracovnim trhu (napr. prodlouzeni rodicovské
dovolené, zQstavani v domacnosti, pfijeti prace ,.na ¢erno”, tj. nedostate¢né smluvné zajisténé).
Kdyby tak postupovala v roce 2008 napfiklad jen ' Zen, které uvedly jako divod ekonomické ne-
aktivity péci o rodinu a domacnost, zvysila by se mira nezaméstnanosti zen z 5,6 % na 9,5 % (!)°.

Pokud jde o zastoupeni Zen mimo ekonomickou sféru, je zcela zjevné, Ze nejsou adekvatné repre-
zentovany ve dvou ze tFi klicovych mocenskych oblasti - v zakonodarnych sborech a ve vrcholnych
vykonnych funkcich statu. V Ceské republice se to konkrétné projevuje tak, ze v Poslanecké sné-
movné CR je zastoupeni Zen 22 %, v Senatu 18,5 %, v Evropském parlamentu 20,8 %, v zastupi-
telstvech krajd 17,6 % a v zastupitelstvech statutarnich mést 22,8 %. Na Zadné urovni se tedy ani
zdaleka nepfiblizuje zastoupeni zen v populaci (50,9 %). Vlada Petra Necase zacala bez Gcasti zen,
které véak byly povolany ve svétle korupénich kauz Fady jejich élend, a tak je dnes zastoupeni Zen
19 %. Na Urovni ndaméstkd ministra bylo k 31. 12. 2011 pouze 10 % zen.

Dlvodu takto nerovného postaveni zen a muzd v politice je vice. V prvni fadé je ziejmé, Ze i v této
sfére funguje vétsina mechanizm diskutovanych v souvislosti s pracovnim trhem, které systema-
ticky brani zenam v Gcasti na politickém Zivoté. At uz jsou ddvodem dvoji sména, rozdilna kritéria
na vykony Zen a muzQ i pretrvavajici genderové stereotypy, pro Zeny je prosté objektivné tézsi

¢ Zaostieno na zeny a muze 2011. Praha: Cesky statisticky afad.
¢ Zaostieno na zeny a muze 2009. Praha: Cesky statisticky afad.
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v politice uspét. V této souvislosti je napriklad vymluvné, Ze se vrcholné politicky musi rutinné
vyrovnavat s novinarskou otazkou, jak kloubi politickou kariéru s péci o domacnost a rodinu. U vr-
cholnych politikl se takova povinnost nepredpoklada, a kdyz uz v rozhovorech prijde fe¢ na jejich
rodinny zZivot, obvykle Zehraji, Ze na néj nemaji Cas.

V politice mdZzeme také vysledovat vertikalni a horizontalni segregaci podle pohlavi. Z hlediska
vertikalni segregace je zrejmé, Ze s tim, jak na jednotlivych pozicich pFibyva moci a kompetenci,
roste zastoupeni muzd. Z prizkumu Ministerstva vnitra napriklad vyplyva, Ze zastoupeni zen v za-
stupitelstvech klesa s velikosti obce. Zatimco u obci |. typu se pohybuje pres 30 %, u obci Il. typu
je tojiz jen kolem 20 % a u obci lll. typu kolem 16 %',

Horizontalni segregace se projevuje v tom, Ze Zeny politicky jsou zpravidla spojovany s agendami
jako je Skolstvi, zdravotnictvi ¢i rodinna politika. Existuji sice vyjimky, jakou byla napriklad mini-
stryné obrany Vlasta Parkanovd, ale ty obvykle potvrzuji pravidlo. Navic, kdyz zeny délaji ve vr-
cholnych politickych funkcich rozhodnuti, kterd vyplyvaji z titulu funkce, jez je obvykle spojovéna
s muzi, jsou vnimany jako nefemininni nebo nekompetentni. Prvni strategie byla dobre patrna
u britské ministerské predsedkyné Margaret Thatcherové, ktera poslala britské vojaky do valky
s Argentinou o Falklandské ostrovy a vyslouzila si prezdivku ,.muZ v suknich”. Druhou strategii zo-
sobnila jiz zminovana Vlasta Parkanova, ktera byla nezridka prezentovana jako slaba ministryné,
za niz kli¢ova rozhodnuti délali jeji naméstci™.

V této souvislosti je vdak ddleZité zdUraznit, Ze v rozporu s Casto opakovanym argumentem ne-
plati, Ze o tom, kdo v politice uspéje, rozhoduji pouze individualni ambice a schopnosti. Vyzkumy
v prvni radé ukazuji, Ze neni pravda, Ze Zeny do politiky nechtgji Ci Ze je pro né politika prilis hruba,
jak se nékdy argumentuje. Neplati ani, Ze kdyby cesti volici chtéli, bylo by v politice vice Zen, proto-
Ze s vyjimkou Senatu nevoli konkrétni kandidaty a kandidatky, ale voli mezi kandidatnimi listinami
jednotlivych stran. Moznost vyjadrit individualni preference konkrétnich lidi je vyrazné omezena
na tzv. krouZkovani omezeného poctu kandidatl a kandidatek.

Podivame-li se na treti sféru moci - soudnictvi - je tfeba konstatovat, Ze ackoliv zde maji celkové
7eny prevahu (cca 70 %), s rostouci trovni jejich zastoupeni opét klesa. V Ustavnim soudu &ini
26,7 %, v Nejvy$sim soudu 23 % a na urovni vrchnich soudd, v Nejvy$sim spravnim soudu a v Kraj-
ském soudu v Brné se pohybuje mezi 40-50 %.

19 Pavlik, P., Smetackova, I. (2006). Analyza stavu rovnych pFileZitosti pro Zeny a muZe ve vybranych Grfadech samospravy.
Praha: Ministerstvo vnitra CR.
" Viz napf. kauza obrnénych transportéri Pandur a angazma naméstka Martina Bartaka.



Pri znalosti vysSe zminénych skutecnosti je zcela samozrejmé, Ze genderova rovnost je klicovou
oblasti mého akademického zajmu. A predevsim proto, Ze jsem muz, nebot jak jsem zminil v Gvo-
du, pro Zeny je mnohem tézsi argumentovat pro genderovou rovnost. Pokud ja reknu: .V Ceské
spolecnosti existuji genderové nerovnosti a to je v rozporu s demokratickymi principy”, lidé ob-
vykle naslouchaji. Jsem muz a jako takovy jsem jaksi automaticky respektovan. Kdyz zena rekne
stejnou véc, je podobné automaticky podezirana, Ze z ni mluvi ukrivdénost, Ze ma problematické
vztahy k muzim ¢i Ze je prosté radikalni feministka.

Na tomto misté bych asi mél vyjasnit, Ze az dosud jsem argumentoval moralnimi aspekty - v pod-
staté lidskymi pravy, coz je ve svétle dostupnych informaci tézko zpochybnitelny argument, ale
bohuzel nase spolecnost a nasi politici obvykle na moralni argumenty neslysi. Totéz vSak vesmés
plati i na mezinarodni scéné a Evropska unie je toho dobrym prikladem. Evropsti politici dlouha
léta sklonovali genderovou rovnost ve vSech padech, ale nic moc pro ni nedélali. V poslednich
letech se vSak jejich postoj zménil, véci se zacaly hybat a do této oblasti jsou dokonce smérovany
nemalé finanéni prostredky. A pro¢ ta zména? ProtoZe o penize jde a7 v prvni fadé. Cim dal jasngji
se totiz ukazuje, Ze investice do genderové rovnosti se vyplati a Evropska komise tuto skutecnost
nemohla nadale ignorovat.

V této souvislosti rada lidi argumentuje z perspektivy hospodareni s lidskymi zdroji. Dnes uz snad
vSichni vime, Ze evropska populace starne a s tim se zmensuji pocty lidi, ktefi jsou v pracovnim
véku. Z toho plyne, Ze bychom byli sami proti sobé, kdybychom nevyuZili co nejefektivnéji veskery
dostupny potencial téchto lidi. Pokud diskriminujeme nékteré skupiny na zakladé takovych cha-
rakteristik jako je pohlavi, sexualni orientace ¢i vék, vSichni v Ghrnu tratime. Samozrejmé ztraci-
me i investice, které vynakladame na vzdélavani a profesni pripravu Zen, pricemz vime, Ze dnes
7eny tvori vétdinu z absolventek a absolvent(l vysokych &kol. Svédska vlada se pokusila béhem
svého predsednictvi EU v roce 2009 tyto ztraty/zisky vycislit. Podle jeji studie by plna rovnost Zen
a muzl na pracovnim trhu vedla k ristu HDP Evropské unie o 15-45 %.

Nejde viak jen o prosté vyuzivani lidskych zdrojd. Rada studii v poslednich letech piresvédcivé do-
klada, Ze vyssi zastoupeni Zen ve vedeni spolecnosti vede k vyssi ziskovosti'. To je davano do sou-
vislosti s vétsi diverzitou rozhodovacich tym, které zohledfuji vice relevantnich perspektiv, a riz-
nymi styly Fizeni. Dale se déla spojeni mezi Zzenami ve vedeni a Zenami spotrebitelkami, které jsou
dnes zodpovédné za vice nezZ polovinu financnich rozhodnuti v rodinach. Je také logické, Ze mira

12Vigek, T., Dohnalova, R., Kralova, U. (2012). VyuZiti plného potencialu Zen v ¢eské ekonomice. Praha: McKinsey&Company.
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nevyuzitého talentu bude vyrazné vySsi mezi vzdélanymi Zenami nez mezi muzi, ktefi se s diskri-
minaci nesetkavaji.

Jedna véc je vysSi ziskovost, jind nizsi ztratovost, coz pocitil predevSim bankovni sektor béhem
uplynulé financéni krize. A i zde se ukazuje, Ze vyssi zastoupeni Zen ve vedeni bank korelovalo
s menéi ztratovosti. Dnes se o financni krizi oteviené hovori jako o krizi mladych muzd nachylnych
k nezodpovédnému riskovani a napriklad na Islandu to byly Zeny, kdo byl povolan dat po téchto
muzich ekonomiku zpatky do poradku. Podobné napriklad Zavérecna zprava komise Ministerstva
financi USA vysetrujici priciny finan¢ni krize neobsahuje jediné Zenské jméno a koluji vtipy, Ze by
k zadné krizi nejspise nedoslo, kdyby se investi¢ni banka Lehman Brothers (Bratfi Lehmanové)
jmenovala Lehman Brothers & Sisters.

Shrnu-li vysSe recené, v pripadé genderové rovnosti lze hovorit o zakladnich lidskych pravech nebo
o ekonomickych ziscich. V prvnim pripadé ¢lovék nabizi argument, ve druhém fakta, proti kterym
se argumentovat moc neda. Ja osobné pouzivam oba pFistupy. Jsem hluboce presvédcen o tom,
Ze genderova rovnost je otdzka spravedlnosti a demokratickych princip(, ale pro pragmatiky mam
k dispozici dostatek presvédcivych ekonomickych argumentd.



VERTIKALA ZAMESTNAVATELE

Zménit nahled manazZeru na sladovani je stejné tézké jako
presvédcit skoly, aby Zaci nedostavali domaci ukoly

Rostya Gordon Smith

reditelka People Impact s.r.o.

Prestoze o tématu sladovani rodinného a pracovniho Zivota se mluvi a piSe v Ceskych médiich
dlouhou dobu a ve firméach jsou zavadény rdzné programy, mnozi zaméstnavatelé si stale dost
dobre nevédi rady s tim, jak toto téma seriozné a prakticky uchopit. Jak na to? Obecny recept
neexistuje, mimo jiné i proto, Ze odpovéd na tuto zdanlivé jednoduchou otazku souvisi s nécim
mnohem hlubsim, a tim je zména mys$leni. Tykd se manazer( a zvla$té muzd, ktefi ve vrcholovych
manazerskych pozicich hraji vyraznou presilovku.

Proc je pro mnohé manazery problematika sladovani casto otazkou nevyznamnou, nezajimavou,
okrajovou? Mimo jiné i proto, Ze velka ¢ast z nich ma doma vytvorené rodinné zazemi, a proto ani
nevidi dlvod, pro¢ by se timto tématem méla zabyvat. Jde vSak o velice vyznamnou véc, kterou top
manazeri a predevsim HR pracovnici ve firmach resit potrebuji a musi.

Zménit pristup je véak daleko tézsi nez zavést na par mésicl néjaky program, realizovat ho
a na chvili jen tak ,,na oko” zménit chovani. Da se to prirovnat k situaci ve Skolach, které se nedav-
no rozhodly prestat davat zakdim domaci tkoly, ¢imz zplsobily v éeském Skolském systému mensi
revoluci. Pro¢ ale musi zaci délat domaci Ukoly, kdyZ se da vyuka zorganizovat tak, aby se déti
danou latku naucily ve Skole a doma se pak mohly vénovat sportu nebo si hrat? Moje déti chodily
do Skol po celém svété, vétsinou Ukoly nedostavaly, zasadné ne na vikendy, a kdyz mély néco délat
doma, tak to obvykle souviselo s projekty, pri kterych se soucasné ucily pracovat v tymu. Pohled
z jiné perspektivy - to je to, oC tu bézi.

Kazdd zména je jind a v pripadé problematiky sladovani ve firmach a aktivity HR manazerl vyza-
duje mimo jiné uvédomeéni, Ze je tu velka prilezitost chopit se daného tématu, kterého se neni tre-
ba bat, kterému staci jen porozumét a také trochu slevit z jisté pohodlnosti. Prikladem muze byt
otazka vyuzivani flexibilnich pracovnich Uvazkd, které jsou jednim z efektivnich nastrojl v oblasti
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sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Podle prizkumd profesni organizace People Manage-
ment Forum z roku 2010, kterd se dotazovala zaméstnavatell ze 150 podnikd a firem, zda nabi-
zi zaméstnancdm alternativni ¢i flexibilni pracovni Gvazky, tak Cinilo 80 % zaméstnavateld. Toto
Cislo bylo pomeérné vysoké proto, Ze zaméstnavatelé nabizeli nejcastéji zkracené pracovni Uvazky
(74 %) a praci formou DPP a DPC (76 %). Nejméné nabizenou alternativou bylo sdileni pracovniho
mista (9 %), ani prace z domova na plny Uvazek nebyla prili$ vyuZivanou variantou a byla prevazné
nabizena jen na pozicich stfedniho a vySSiho managementu. Na otazku, zda maji zaméstnavatelé
zajem do budoucna rozsifit pocet flexibilnich pracovnich Gvazkl, odpovédélo kladné 68 % respon-
dentl. MoZnosti - zatim ne zcela vyuzivanych - je celd Fada a mezi zaméstnanci je o né zajem.

Ale vratme se jesté k Uvodni poznamce o presilovce muzi v managementu firem. Mnohokrat
jsem od manazerl v Cesku slySela vétu: .. Je jedno, zda na této pozici bude muz nebo Zena, kdys je
Clovék schopny, tak se na dané misto dostane.” V praxi tomu tak zcela neni, zndm reélné situace
i rétoriku z mnoha pohovord (véta ,,On se to nauci, ma potencial” zni u zeny napriklad .Na tuto
pozici potfebuje jesté rok, dva.”). Takze dlvod, pro¢ Zeny nejsou ve vétsi mire zastoupeny v ma-
nagementu firem, spocivd mimo jiné i v méreni riznym metrem nebo chcete-li, miZeme tento
stav pfimo pojmenovat slovem diskriminace. Bylo by nefér nefici, ze i v Cesku najdeme firmy,
které jsou v tomto sméru osvicené a vénuji velkou pozornost diverzité, a to nejen z hlediska gen-
derového. A také si myslim, Ze mlada generace je trochu jind, vice akceptuje, kdyz je nékdo dobry,
a neresi, zda je to muz nebo Zena. Ale ¢as je v tomto ohledu kritickym faktorem. Jak dlouho jesté
chceme a mizeme cekat?

Text vznikl za pFispéni Véry Stankové.



Spolecnost pratelska k rodiné!
Védi zameéstnavatelé, co to vlastné znamena?

Petr Skondrojanis
propagator flexibilnich forem préace a tvirce portalu flexibilni.lmc.eu

Nikdo nikdy nepochyboval, Ze v kazdé firmé pracuji i rodice. BohuZzel ve 20. stoleti, kdy vétSinové
vladla prace “od do” nebyl prostor se jako rodi¢ projevit. A co vic, chtit jako rodi¢ pochopeni tako-
vého statutu.

A tak se stavalo, Ze se vzdy tradicné v rodiné rozdélovaly role na toho, kdo se stara o déti a toho,
kdo vydélava penize. Nejen, Ze to je velmi naroc¢né na vztah samotny, je to také Uplné nevhodné
pro zdravy vyvoj déti.

.Sociologové zjistili, Ze ve spolecnosti, kde je otec privychové ditéte pritomny, vyristaji muzi, kterf
maji mensi snahu vyloucit Zeny z verejného Zivota, nez muzi ve spolecnostech, kde otec u vychovy
pritomny neni. Od své matky se déti uci, jak vypada zdravy vztah muZe a Zeny. Divky mohou po-
zorovat, jak sebevédomé a laskyplné jedna matka s otcem, a tuto zkuSenost prenaseji do svych
budoucich vztahG s muZzem.”

Nastésti dnes jsou otcové angaZzovanéjsi. V zahranici vice, u nds méné, ale stale vice otcl pre-
stava stavét kariéru nad Cas straveny s détmi a s rodinou. Co na to vSak zaméstnavatelé? Jedni
se drzi osvédéeného industridlniho modelu “od do” a druzi zjistili, Ze byt pratelsky k roding, fle-
xibilni a prorodinny zaméstnavatel je skvély marketing a tak do tohoto konceptu investuji tolik co
do marketingové kampané, bohuzel i s podobné trvanlivym nasazenim. Jsou samozrejmé firmy,
a nastésti jich je stale vice, které jiz pochopily, Ze pokud si budou chtit udrzet kvalitni zaméstnan-
ce, ktefi jsou rodici a to rodi¢i angazovanymi, musi tento jejich statut vzit na védomi a zacit pro né
vytvaret podminky.

Krize k nezaplaceni
To, na ¢em vSe stoji a pada, je zisk nebo ztrata, rlst nebo propad. Zaméstnavatelé u nas pristupuji

k Fedeni bohuzel ne ve chvili, kdy planuji rdst, a tudiz maji silu a prostfedky inovovat, ale fesi vzdy
problém a to nejcastéji spojeny pravé se ztratou, propadem.
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A tak se stalo, Ze podil ¢asteénych Gvazkd na trhu v roce 2011, tedy v dobé ekonomické krize,
vyrostl 0 0,7 %. Neni to moc ale aspon néco, navic zaméstnavatelé objevili flexibilitu a flexibilni
formy prace aivlada se jim chtéla vénovat, i kdyz nakonec tento sviij zamér vzdala. Firmy propou-
$tély, fesily naklady a flexibilni formy prace uznaly jako néstroj k seskrtani nakladd na personal.
Navic zacaly pocitat, kolik stoji nabor nového zaméstnance, ktery prichazi jako nahrada za ma-
minku, ktera odesla na matef'skou dovolenou a napF. CSOB vy¢islila, Ze pokud se ji maminka vrati,
usetri az 70 tisic korun. Neni to mnoho, ale také to neni malo.

Prekombinované projekty

Problém firem a prevazné korporaci je ten, Ze vymysli projekty, které nékdo navrhne, nékdo schva-
li a pokud to témto malo klicovym (v rozhodovacim procesu) lidem dava smysl a maji dostatecny
mandat, tak se projekty realizuji. A nékteré z nich jsou zbytecné, protoZze zaméstnanci sami o né
nemaji zajem.

Petr Sebek, tehdejsi HR reditel spolecnosti IBM, uvadi, Ze se v IBM rozhodli po ddkladném pra-
zkumu mezi zaméstnanci nerealizovat firemni Skolku, protoZe zaméstnanci ji nechtéli. Nedoka-
zali sehnat, i v tak velké firmé&, dostateény pocet rodicl, ktefi by do ni prevedli své ratolesti ze
stavajicich zarizeni blizko domova. Na jednu stranu chytry postup, protoZe se zaméstnanct zeptali
a ti to odmitli, tak radéji podporili projekt flexibilni kancelare, aby alespon lépe fungovala flexibi-
lita a tfeba prace z domova. Na druhou stranu si v IBM neuvédomovali, Ze uchazeci o zaméstnani
a tedy mozni nové prichozi zaméstnanci a zaméstnankyné si treba svého zaméstnavatele budou
pravé podle tohoto kritéria vybirat.

Zase na druhou stranu, mit prazdnou firemni Skolku a neumét s ni pracovat, je Spatné. A moznd
Ze rozhodnuti spiSe nakoupit mista pro déti svych zaméstnanc, je spravné.

Nékteré projekty, kterym zaméstnavatelé nevéri, se zacaly strategicky realizovat a po proinves-
tovani urcitych prostredkd a po odchodu klicovych tahounl se nespustily a nedokondily. Zastaly
jen ve fazi vyvoje. Zazil jsem firmu, ktera investovala do firemniho portalu pro rodice, ale protoze
firma pratelska k rodiné kromé dvou klicovych lidi nebyla, mél projekt tak nizkou prioritu, Ze byl
pak zastaven.



Co tedy znamena spolecnost pratelska k rodiné?

Je to spolednost, kterd si uvédomuje, Ze rodicovstvi je urcita faze Zivota vétsiny jejich zaméstnanci
a ze tato faze Zivota ve chvili, kdy nastane, ma dlouhodobéjsi charakter. Takova spolecnost zacne
vytvaret prostredi pro rodice a to trvale, tak aby se nejednalo o ojedinélé projekty, ale aby se jed-
nalo o prorodinnou kulturu celé firmy.

Nastroje k tomu mame. Nas zakonik prace je jeden z téch flexibilnéjsich, takze nastaveni flexibilnich
forem organizace prace neni slozité procesné, je slozZité pouze mentalné. To znamena, Ze budovani
prorodinné kultury probiha hlavné na Urovni vnimani takového prostredi. Takova firma zacne reali-
zovat zménové kroky hlavné na Grovni managementu, ktery mé za sebou tlak z plnéni cill, a k tomu
by si idealné predstavoval tymy sloZené jen z mladych, zapalenych a praci vse obétujicich lidi. Ostat-
né ti jsou zatim manazery adorovani a vystavovani jako priklad. Je to vSak velmi kratkodoby pohled.

Nakonec diverzni a sebevédomy tym bude pravdépodobné - a je to jiz podloZeno rlznymi studiemi
- trvale vykonnéjsi a stabilnéjsi ve vykonu.

Ve chvili, kdy se ve firmé zacne zazivat prorodinna kultura, kdy se zacnou poradat dny otevienych
dveri pro déti, kdy se prestaneme koukat skrz prsty na lidi pracujici na polovicni Gvazky jako na za-
méstnance méné vykonné a ménécenné, se objevi nasledujici efekty:

e spokojenost zaméstnancl se zvysi

e diverzni prostredi podporuje kreativitu a nové pristupy

e snizi se fluktuace

e méné prostfedkl na nabor zaméstnancl za nahrady odchazejici na matefFskou dovolenou

e klicovi zaméstnanci zdstanou i ve chvili, kdy se stanou rodici

e flexibilni kultura bude mit Zadouci efekt na talent management a mezigeneracni propojovani
e zaméstnavatel bude na trhu atraktivnéjsi

Proto bych rad apeloval na zaméstnavatele, aby se stali opravdovou spolecnosti pratelskou k rodi-
né. Aby se tento pristup stal dlouhodobou strategii a aby se takové pozitivni priklady Sifily na trhu
prace a inspirovaly. Mozna by se ndm v budoucnu podarilo vyhoupnout se z poslednich tFi pricek
podilu ¢astecnych Gvazkl na trhu prace v EU. Evropsky prdmér je 19,2 % a korelace s dlouhodo-
bou nezaméstnanosti, nezaméstnanosti Zen a mladych lidi je zfejma.

Stante se zaméstnavatelem, ktery podporuje rodice napric¢ trhem prace, a nevénujte jim pozor-
nost jen obcas.
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Flexibilni formy prace a sladovani pracovniho a osobniho Zivo-
ta: priklady z Ceskeé sporitelny

Vera Budway-Strobach
manazerka programu ..Diversitas” - podpora rovnych piileZitosti [Diversity & Inclusion) Ceské spo-
fitelny

MoZnost sladit pracovni a osobni Zivot je zaméstnanci vnimana jako vyznamny benefit, zvySuje
jejich loajalitu, motivaci a vykonnost. M4 i pozitivni vliv na celkovou ekonomickou situaci (zvyseni
podilu na trhu prace = rist HDP). A netykd se zdaleka jen rodi¢l s malymi détmi, ale také za-
méstnancd, kteri museji kombinovat péci o dospivajici déti, péci o starnouci rodice a zaroven své
zaméstnani.

V roce 2008 Ceska spofitelna spustila komplexnf program na podporu rovnych pfrilezitosti ,Di-
versitas”, ktery se detailné a systematicky vénuje tématim diverzity a inkluze. Zamérfuje se
na véechny aspekty managementu riznorodosti a zahrnuje kategorie jako nabor a vybér, trénink
a profesionalni rozvoj Zen, mentoring, sitovani, sladovani prace a rodiny a opatreni v prdbéhu ma-
terské/rodicovské dovolené, téma véku a prileZitosti pro osoby se zdravotnim omezenim. Prvo-
radym cilem je ziskat, rozvijet a udrzet talentované zameéstnance jakéhokoliv genderu, véku ci
plvodu a poskytnout jim nastroje a podporu pro profesionalni rozvoj.

Program CAP je podprogramem Diversitas a jednim z jeho kli¢ovych pilitd. Hlavnim cilem je
podpora zen (momentalné v CS nejsou zadni muzi na rodi¢ovské dovolené) k dFivéjsimu navratu
z rodi¢ovské dovolené prostrednictvim flexibilnich pracovnich uvazkd, prace z domova a pri-
spévku na zajisténi péce o dité. CAP také posiluje priibéZznou komunikaci mezi zaméstnancem
(matkou) a firmou v pribéhu materské/rodicovské dovolené. Firma zacala organizovat nefor-
malni setkani a workshopy, kde rodi¢im nabizi moZnost setkat se s manazery a diskutovat ak-
tualni témata ve firmé a pracovnich tymech. Nabizeny jsou také tréninky a workshopy na témata

jako komunikacni dovednosti, sladovani prace a rodiny, asertivita aj.

Na podporu sladovani prace a osobniho Zivota v ramci CAPu nabizime nasledujici:

e Flexibilni formy prace, jako jsou zkraceny pracovni Uvazek, prace z domova, job sharing (sdi-
lena pracovni mista), posun pracovni doby a klouzava pracovni doba. Tyto formy poskytujeme



na zakladé dohody zaméstnance/zaméstnankyné a manazera/manazerky tam, kde to umoz-
nuje pracovni pozice.

e Prispévek na hlidani déti ve véku 1-5 let pro rodice vracejici se z MD/RD ve vysi az 4.000 K¢
meésicné.

e Pro novopecené otce (i ty, co se stali adoptivnim rodi¢em) nabizime 5 dni placeného volna.

e Brozury pro rodice na MD/RD se zakladnimi informacemi, distribuci interniho ¢asopisu Tren-
dy rodi¢dm na MD/RD.

e Specialni kurzy jako je napriklad .Prvni pomoc batolat” a ,Hyperaktivita u déti” pro rodice
na MD/RD.

e Prorodi¢e na MD/RD poradame kazdorocné setkani s rodici, abychom s nimi udrzeli kontakt
i béhem materské/rodi¢ovské dovolené. V roce 2012 probéhlo 6 setkani (Brno, Hradec Kralo-
vé, Usti nad Labem, a 3x Praha), celkem se zu&astnilo vic nez 150 maminek. Na setkani shr-
neme novinky v bance, predstavime manazera/manazerku - rodice, ktery priblizi svdj pribéh
a pristup k rodi¢Gm pri navratu, a také workshop zaméreny na time management a sladovani
pri navratu do prace.

e Webovy portal pro rodi¢e na MD/RD.

Financni podpora z Evropského socialniho fondu

V roce 2012 Ceska sporitelna ziskala grant od Evropského socialniho fondu zaméreny pravé
na oblast sladovani pracovniho a osobniho Zivota v CS. Projekt ma nazev . Diverzita: flexibilni for-
my préace a sladovani pracovniho a osobniho Zivota“ a je realizovan v rémci Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoctu CR. Projekt ma nadéle napomahat Gspésné
integraci rodic¢ po matefské a rodicovské dovolené.

Cilem projektu je ziskat komplexni piehled o souc¢asném vyuziti flexibilnich Gvazk@ v CS a o moz-
nostech jejich vétSiho vyuziti na jednotlivych pracovnich pozicich, zejména v pobockové siti. Na-
sledné vytvorit uceleny a funkéni systém flexibilnich forem prace a pripravit prehlednou metodiku
pro zaméstnance a manazery.

Nové se chceme zamérit na umoznéni sladéni pracovniho a osobniho Zivota Zen ve véku 55+,
nebot pravé zaméstnanci a zaméstnankyné v predddchodovém a dichodovém véku disponuji
cennymi zkugenostmi a znalostmi, které mohou predavat mlad$im koleglm, a vyuZivat je tak ku
prospéchu firmy.
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V CS se jedna o pocetné cilové skupiny, jak dokazuji nasledujici aktualni &isla:

e 956 rodi¢l na MD/RD
e 894 zaméstnancl a zaméstnankyri ve véku 55+

Dalsim cilem je zlepSeni povédomi o flexibilnich formach prace napfi¢ bankou, na vSech pracov-
nich Grovnich a Urovnich Fizeni. Tyto aktivity by mély rovnéz vést k odbourani stereotypl a pred-
sudkd kolem zameéstnavani uvedenych skupin a zabranit jakékoliv pfipadné diskriminaci.

Podpora sladovani a flexibilnich Gvaz( ma jasnou pridanou hodnotu pro spoleénost, zejména:

e zvySeni spokojenosti a loajality zaméstnancl a zaméstnankyn
e snizeni fluktuace
- snizeni ndkladl na $koleni a adaptaci novych zaméstnancd a zaméstnankyn
- reintegrace a stabilizace vysoce kvalifikovanych zen po MD/RD
o lepsiimage/jméno CS na pracovnim trhu
- atraktivni zaméstnavatel, ktery dava stejny prostor k rdstu zendm i muzim
e CSR - posileni povésti CS jako leadera v rovnych prileZitostech
e firemni kultura zaloZena na firemnich hodnotach a vzajemném respektu

Ocenéni:

e Firma roku: Rovné prilezitosti (Gender Studies) 2009 a 2011

e Pracovisté budoucnosti 2011"

e Spolec¢nost pratelska rodiné (Sit materskych center) 2011

e Mental Health at Workplace s pravem pouzivat logo Mental Health at Workplace - Dusevni
zdravi a pohoda na pracovisti (evropska soutéZ podnikl) 2010

Ceska sporitelna je jedind banka ve finanéni skupiné Erste, kterd ma systematicky program
na podporu rovnych prilezitosti, a jako takova je v ramci skupiny povazovana za .center of
excellence”. Podpora rovnych prileZitosti neni socialni projekt, ale dlouhodoby strategicky pro-
gram banky, jenZ ma dopad na firemni kulturu, zaméstnaneckou a klientskou spokojenost a ob-
chodni vysledky.



Jihomoravsky kraj a rovné prilezitosti

Jan Mican
referent oddéleni rodinné politiky Krajského Uradu Jihomoravského kraje

Prosazovani rovnych prileZitosti Zen a muzl a dodrZovani zasad nediskriminace patfi mezi za-
kladni pilife, na nichZz stoji efektivni fungovani Krajského uradu Jihomoravského kraje. ProSkoleni
v problematice rovnych prileZitosti je soucasti vstupniho vzdélavani véech zaméstnancd, u nichz
vznikl pracovni pomér k Jihomoravskému kraji. Jiz od roku 2001 jsou pravidelné v souvislosti
s personalnimi analyzami zpracovavany a vyhodnocovany genderové statistiky. V rdmci oddéleni
personalnich véci a vzdélavani je uréena pracovnice majici agendu rovnych prilezitosti v naplni
prace.

Jihomoravsky kraj se dale méze py&nit dvojnasobnym vitézstvim v soutézi Urad roku PGl na pal”
- respekt k rovnym prileZitostem poradané Ministerstvem vnitra CR a Gender studies o.p.s. TFi-
krat se v této soutézi umistil na druhém misté a vyslouzil si titul ,,premiant™ mezi Grady v oblasti
prosazovani genderové rovnosti.

Sladovani rodinného a pracovniho Zivota

Jihomoravsky kraj jako zameéstnavatel klade dlraz na efektivni sladovani pracovniho a rodinného
Zivota svych zaméstnancl a zaméstnankyn. Prace na zkraceny Uvazek je umoznéna kazdému,
kdo pecuje o dité mladsi patnacti let a pozada o Upravu pracovni doby; osobam bezplatné celo-
ro¢né pracujicim s mladezi je poskytnuto deset pracovnich dnd v roce placeného volna pro Gcast
na prazdninovych taborech. V budové Krajského Gradu Jihomoravského kraje na Zerotinové nam.
3/5 se nachazi Family point - verejné pristupné misto pro rodice s détmi (prebalovaci pult a jiné).

0d 1. brezna 2012 je Jihomoravsky kraj zapojen jako partner do projektu financovaného z Evrop-
ského socialniho fondu ., Sladovéni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanct JMK a jeho PO".
Realizatorem projektu jsou Luzanky - stredisko volného Casu, p.o.

Projekt je zaméren na sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancl a zaméstnankyn Ji-
homoravského kraje (dale JMK] a jeho pFispévkovych organizaci (dale PO) a je rozdélen na nékolik
Casti, jejichz hlavnimi cili je:

1. Vytvoreni celokrajské koncepce sladéni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancl JMK

a PO.
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2. Prodkoleni zastupcl a zastupkyr JMK a jednotlivych PO v oblasti rovnych pFileZitosti.

3. Zajisténi péce o déti, které by mélo umoznit snadnéjsi navrat rodicd (zaméstnancl a zamést-
nankyn JMK a PO) do zaméstnani a tim i jejich plné zapojeni do pracovniho procesu.

4. Zajisténi vzdélavacich kurzl pro rodi¢e - zaméstnance a zaméstnankyné JMK a PO na rodi-
Covské dovolené pro rychlou aktivizaci profesnich znalosti a dovednosti pfed navratem do za-
méstnani.

5. Informovani vefejnosti a organizaci JMK o podpore sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Dne 3. zari 2012 byla slavnostné otevrena firemni materska Skola Jihomoravského kraje v budové
Krajského Gradu Jihomoravského kraje, Zerotinovo nam. 1/2, &imz byl naplnén treti cil projektu.

Pro informaci je uveden pomér zastoupeni muzQ a Zen:

1. vsichni zaméstnanci KrU JMK

o

POCET VEDOUCICH PRACOVNIKU

v

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROK



o

POCET VEDOUCICH PRACOVNIKU

v

vedouci zaméstnanci KrU JMK

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ROK

B Zeny
B Mmuzi
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Rovné prilezitosti pro Zeny a muze - jak na to?
Priklad IBM

Monika Ladmanova
IBM Ceska republika

Spoleénost IBM patfi mezi svétovou $pic¢ku v poskytovani sluzeb a produktd infomaénich a komu-
nikacnich technologii. Pisobi ve 170 zemich svéta a zaméstnava pres 400 000 lidi. Zaroven dlou-
hodobé patfi k tém, kdo udavaji trend v oblasti diversity. Podpora politiky diversity ma v IBM velmi
dlouhou historii, ktera saha do obdobi, kdy rovné prilezitosti jesté nebyly soucasti pravniho rémce.
Strategie diversity nutné prosla ve spolecnosti vyvojem - od pojeti diversity zamérené na dodr-
Zovani rovnych prilezitosti (Diversita 1.0) pres diversitu zamérenou na predchazeni a eliminaci
bariér, flexibilni pracovni prostredi a skloubeni pracovniho a rodinného Zivota ,worklife balance”
(Diversita 2.0) az k soucasné strategii diversity, ktera je oznacovana jako Diversita 3.0. V tomto
pojeti je strategie diversity chapana jako konkurencni vyhoda a jako zdroj inovaci, je zamérena jak
na zaméstnané, tak na zakazniky a partnery spolecnosti.

VSe zacina u stanoveni priorit. Diversity Management je nedilnou soucasti celkové strategie spo-
leCnosti i jeji firemni kultury, ktera diversitu vedomeé ocenuje a propaguje. Systematicka podpora
politiky diversity se projevuje v radé internich i externich aktivit spolecnosti. | diky tomu se IBM
pravidelné umistuje mezi nejlepsimi firmamiv hodnoceni v oblasti diversity. V Ceské republice se
v letech 2008, 2010 a 2012 IBM umistila v ramci soutéze - Firma roku: Rovné prilezitosti, postupné
nal. 2.a3. misté.

Diversita ve spolecnosti IBM se zaméruje zejména na nasledujici oblasti:

e Gender - zaji$téni rovnych prileZitosti Zen a muzd, zahrnuje také Work Life balance aneb pro-
blematiku sladovani osobniho a pracovniho Zivota

e Gay, Leshian, Bisexual, Transgender (LGBT) - zaméreno na vytvoreni prostredi, ve kterém se
tito lidé citi bezpecné a které jim umozni pracovat co nejlépe

e People with disabilities (PwD] - podpora zaclefnovani handicapovanych lidi

e Cultural Adaptability - zaméreno na kulturni adaptabilitu jako klicového predpokladu pro pra-
ci v globalnim prostredi jako je IBM



Oblast Gender Diversity

Princip rovnych pfileZitosti Zen a muzd je jednou ze zakladnich hodnot firmy. IBM realizuje fadu
internich programd a iniciativ zamérenych prevazné na ziskani vétéiho poctu Zen do spolecnosti,
na podporu kariérniho rlstu Zen ve firmé véetné jejich vy$siho zastoupeni ve vedoucich pozicich
a na podporu sladovani rodinného Zivota s profesnimi povinnostmi. Diky systematickému prosa-
zovani politiky rovnych prilezitosti se podarilo za obdobi 2006-2011 zvySit pocet Zen ve spolecnosti
0 10 %. Jako priklady jednotlivych koncepci ¢i programd mohou byt uvedeny nasledujici:

Gender audit

Gender audit jako nova metoda pro Uspéénou realizaci strategie diverzity si IBM v Ceské republice
nechala zpracovat v roce 2010. Zhodnoceni situace a firemnich procesl z pohledu prosazovani
rovnych prileZitosti pro Zeny a muze je skvélym odrazovym mustkem pro dal$i iniciativy a zaroven
slouzi jako méritko pro hodnoceni jejich Uspésnosti.

Program Podpora talentovanych Zzen

V ramci této iniciativy jsou vytipovany Zeny napfri¢ spolec¢nosti majici pfedpoklad k potencialnimu
rdstu. Pro né je pak pFipraven individualni program zaméreny na podporu jejich seberozvoje i pro-
fesniho rdstu. Soucasti rozvojového programu je také mentoring. Cilem programu je zvyseni poctu
Zen ve vedoucich pozicich, senior managementu ve spolecnosti.

Women's Leadership Council

Dilezitou soucast rozvoje talentl a podpory rovnych prilezitosti je vytvareni siti mezi zaméstnany-
mi - v diskusni platformé Women'’s Leadership Council, tvorené Zzenami z IBM, maji Zeny moznost
sdileni informaci, zkuenosti, ziskavani novych dovednosti ¢i napadd, vée s cilem podpofit Zeny
a rovné prilezitosti ve spolecnosti.
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Program Maternity Leave and Return

Pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota méa IBM hned nékolik programu. Cilem tohoto, ktery
byl v IBM predstaven v roce 2005, je usnadnit Zenam navrat po materské nebo rodicovské dovo-
lené. Zenam na matefské a rodic¢ovské dovolené je umoznén nepretrzity kontakt s firmou a svym
pracovistém prostfednictvim pristupu k intranetu spolecnosti. Zeny tak mohou vyuZivat stranky
spolecnosti a ziskavat informace o déni ve firmé a byt s ni v kontaktu. Zaroven je jim také umoznén
pristup k e-learningovym programdm, které spolecnost nabizi svym zaméstnanym. Zeny na ma-
terské a rodice na rodicovské dovolené tak maji moznost udrzovat i prohloubit své profesni zna-
losti.

Mezi dalsi iniciativy, kterymi se snazi spole¢nost podporovat (prevazné) Zeny - matky, patfi napf.
moznost caste¢ného Gvazku a sdileni pracovniho mista (job sharing), Office Program umoznujici
praci z domova, Ci finanéni prispévek v pfipadé umisténi ditéte do materské skolky, kterad nabizi
babysitting zaméstnanclm spolecnosti.

Letni Skoly pro studentky strednich skol

Spolecnost IBM si je védoma nedostatku zen v IT firmach, proto se kazdorocné zapojuje také
do externich aktivit zamérenych na zvySeni zajmu studentek o obor informacni technologie. JiZ
nékolik let se IBM pobocka v Brné ve spolupraci s univerzitou VUT Brno podili na realizaci letni
Skoly pro studentky strednich Skol. Divky ze strednich Skol a posledniho stupné zakladnich Skol
maji moznost navstivit IBM IDC Brno, kde se mohou dozvédeét, jak funguje mezinarodni IT firma,
jak se uchazet o pozici ve firmé, jaké zde maji zeny uplatnéni Ci jaké jsou moznosti jejich kariér-
niho rdstu.



HORIZONT ZAMESTNANCE

Splnéné prani

Lucie Pleskova
zivotni zkudenost

Uz drive, kdyz jsem zacala premyslet o tom, jaké to bude, az budu mit déti, jsem si Fikala, ze by
bylo fajn moci alespon trochu pracovat. Néco si privydélat, udrzet si pracovni navyky, ,,odreagovat
se” od péce o dité, zachovat si kontakt s kolegy... To vSe byly dGvody pro praci pri materské (pou-
Zivam i dale tento termin a myslim tim materskou i rodi¢ovskou dovolenou).

V dobé, kdy doSlo na véc, a ja byla téhotna, jsem pracovala na 0,5 Uvazku jako projektova ma-
nazerka pro Sit MC a na 0,5 Gvazku jako psycholozka ve Specialné pedagogickém centru (SPC).
Prestoze mé psychologicka prace velmi bavila, bylo jasné, Ze tu béhem materské jen tak vyko-
navat nemU(zu - vyzaduje totiz osobni pritomnost pro klienty a nelze tedy pracovat z domova, ani
mit miminko s sebou. Se svym zaméstnavatelem jsem se tedy domluvila, Ze klasicky nastoupim
na matefskou, nicméné Ze rada zUstanu v kontaktu, budou-li mozné néjaké drobnéjsi prace ¢i
vypomoc. Ted, témér po roce, jsem se alespon ¢astecné vratila zpét - nabizim klientdm SPC ro-
dinnou terapii. Praci vykonavam vétsinou v odpolednich a vecernich hodinach a jedna se opravdu
jen o par hodin mésicné. Ty mi vSak, spole¢né s absolvovanou supervizi a ob¢asnym vzdélavanim,
umoznuji neztratit kontakt s psychologickou profesi.

V Siti MC to bylo jinak. UZ dFive jsem vykonavala Cast prace z domova, charakter moji ¢innosti to
dobre umoznoval a mezi zaméstnanci, kromé administrativnich pracovnic, to byla celkem bézna
zalezitost. V dobé, kdy jsem otéhotnéla, jsem vedla dva evropské projekty. Jeden skoncil jesté
pred narozenim mé dcery, a tak jsem resila, zda si ..ponechat” ten druhy, jehoz realizace trva az
do ledna 2014. KdyZ se na to divam zpétné, mélo mé rozhodovani tri faze.

Nejprve jsem se rozhodovala sama za sebe, zda takhle brzy pracovat viibec chci. Vzhledem k tomu,
Ze jsem Cekala své prvni dité, nebyla jsem si jista, zda to zvladnu. Jako idealni mi pripadala varian-
ta, Ze bych praci nacas prerusila a vratila se, jakmile bych citila, Ze zvladnu znovu pracovat. Bylo
mi ale jasné, Ze toto reseni nebude tak jednoduché... Kdo by mé zastupoval? Na jak dlouho? Bylo
by téZké odejit takto na neurcitou dobu a myslet si, Ze jakmile se rozmyslim, tak mi zaméstnavatel
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navrat umozni. Bylo mi tedy jasné, Ze bud' budu na své pozici pracovat bez pferuseni, nebo nebudu
mit jistotu navratu. Zvazila jsem dlkladné véechna pro a proti, charakter své prace, dalezité Gkoly
a rozhodla jsem se tedy, Ze bych mozna chtéla zkusit pracovat bez preruseni.

Nasledné jsem celou véc probirala s manzelem. Bylo mi totiz jasné, Ze bez jeho podpory to urcité
mozné nebude. Po nékolika diskusich, kdy jsme Fesili celou véc ze vSech moznych stran, jsme do-
spéli k ndzoru, Ze by to mélo byt schidné. Charakter manZelovy prace (sménny provoz, mozZnost
planovani smén a dlouhé smény stridajici se se dny volna) umoznuje, aby si vzal volno, kdyZ potre-
buji, a pomohl mi nejen s péci o dité a o domacnost, ale v pfipadé potreby jel se mnou do kancela-
re Ci dceru pohlidal. Jeho pomoc je pro mé zcela nezbytnd, bez ni bych zdaleka nemohla pracovat
v takové mife, jak tomu je nyni.

Treti fazi pak byla domluva se zaméstnavatelem. Méla jsem v té dobé jiZ hrubou predstavu, jak by
méla ma prace fungovat. Védéla jsem, Ze zvladnu svou praci na projektu, ale zprvu zadnou dalsi
praci navic, kterou jsem do té doby délala. Védéla jsem, Ze zejména zpocatku budu chtit pracovat
predevsim z domova, coz bude vyzadovat podporu kolegyn v kancelari. Védéla jsem, Ze alespon
prvni mésic po porodu (coZ bylo mimochodem vanocni obdobi, budu chtit fesit jen nejnutnéjsi véci
a vénovat se predevsim miminku a rodiné. A konec¢né - a to predevsim - jsem védéla, Ze potrebuju
mit oteviena zadni vratka, pokud bych to nezvladala. S touto predstavou jsem Sla za svymi nadfi-
zenymi. Ta schizka byla pro mé velmi prijemna, jednak proto, Ze zprava o mém téhotenstvi byla
prijata s upFimnou radosti, ale predevSim proto, Ze jsem méla nejprve moznost vyjadrit, jak bych
si to predstavovala ja. Mé nadfizené mi pak v podstaté odsouhlasily cely mij plan, doladily jsme
pouze nékteré detaily. Opravdu mi to dalo pocit, Ze si mé v organizaci vazi a Ze se mi budou snazit
vyjit vstric. Mluvily jsme také o moznych variantach dalsi prace - ve hre byla dalsi podana pro-
jektova zadost. V tu chvili jsem se nechtéla k nicemu zavazovat ani se niceho predem zrikat a tak
zUstala situace oteviend s tim, ze jakmile bude konkrétni nabidka ¢i potreba, budeme o ni mluvit.

V praxi to pak probihalo nasledovné: ke konci téhotenstvi jsem se snazila udélat dopredu vse, co
bylo mozné. V kancelari jsem byla naposledy dva dny pred narozenim dcery, kdy uz mé kolegyné
vyhanély, abych jim tam neporodila. Jakmile jsem se vratila z porodnice, kontrolovala jsem ze
zvyku mail a hned tam na mé cekala vyzva k doplnéni zavérecné zpravy k projektu. Tento Ukol
jsem zvladla jen diky velké podpore kolegyn, kterym jsem po mailu a po telefonu udilela pokyny,
co maji udélat. Nasledujici obdobi bylo nastésti diky mé pripravé a zminovanému vanocnimu casu
klidné, a tak jsem se k praci zacala postupné vracet, kdyz byl dcefi jeden mésic. Pracovala jsem
opravdu prevazné z domova, velké podékovani patri v tomto ohledu mym kolegynim v kancelari,
které mi pilné skenovaly potrebné materialy a pomahaly s leccim dalsim. Do kancelare jsem jez-



dila pouze tehdy, kdyz jsem potfebovala ja, vétSinou v doprovodu manzela, ktery se staral o dceru
mezi kojenim, abych si mohla co nejrychleji vyridit vSe potfebné. Zpocatku, kdyz byla dcera uplné
malinka a hodné spinkala, dalo se pracovat relativné dobre, takZe jsem mohla nacas pribrat i ten
daldi zmifovany projekt. Postupné je vdak pres den ¢asu, kdy mGzu pracovat, ¢im dal méné, takze
¢innost presouvam na vecer ¢i na dobu, kdy se o dceru stard manzel.

Ale aby to nevypadalo celé pouze idealné. Jsou chvile, kdy toho mam opravdu az nad hlavu, pra-
ce se kupi a zdaleka presahuje pocet hodin danych mym Uvazkem. Mam pocitac¢ zapnuty témér
denng, véetné sobot a nedéli, pracuji kazdou volnou chvilku a nékdy mam pocit, Ze ,.jedu” vlastné
nonstop. Komunikace na dalku s kolegy a kolegynémi na projektu ma také sva Uskali. Nemam té-
meér zadny Cas pro sebe, kdy bych si odpocinula, nebo tfeba precetla knizku. Za ten rok, co je dcera
na svété, jsem si pres den lehla asi trikrat. V posledni dobé jsem ¢im dal castéji mimo domoyv, coz
se obcCas neobejde bez vycitek svédomi, Ze zanedbavam dceru a beru manZelovi moZnost si odpo-
¢inout. Nékdy si dokonce Fikam, zda to mam zapotrebi. Ze bych se méla opravdu dobfe, kdybych
se mohla ,jen” starat o dceru... Pak se ale zase situace uklidni a j& jsem vdéc¢na, Ze tuto moznost
mam. Ze se m{Zu realizovat, Ze mi pFinaéi rozptyleni od kazdodenni péce o dité, Ze nejsem odfiz-
nutd od svéta a od lidi, a v neposledni radé, Zze mam moznost si vydélat.

Na zavér bych opravdu rada zddraznila, Ze bych v zddném pFipadé nemohla takto fungovat jednak
bez velké pomoci, tolerance a vstficnosti jak nadrizenych, tak kolegyn, jednak - a to predevsim
- bez pomoci a podpory manzela, jehoz nasazeni v péci o dceru a o doméacnost je zcela nadstan-
dardni (i presto, Ze sdm ma svou naroc¢nou pracil, i dalsich blizkych, zejména obou babicek.
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Duvéra a vzajemna vstricnost

Klara Vlkova

zivotni zkudenost

V obou pripadech, kdy jsem Cekala dité, jsem védéla, Ze se budu potrebovat zase brzy vratit do za-
méstnani. U prvniho ditéte pro to bylo nékolik dGvoda: financni, protoze muj partner vydélaval
podstatné méné a v praci to vypadalo, Ze bude mozné domluvit se na néjakém alternativnéjsSim
pracovnim rezimu. Dale mé do prace hnala snaha udrzet si pracovni pozici, kterou jsem tam méla.
Mozna by mi v praci misto podrzeli i dva nebo tfi roky, ale pripadalo mi nefér, aby kvali mému
ndvratu pak musel nékdo odejit. A také jsem prosté nechtéla zdstat doma, chtéla jsem pracovat.
Predtim, nez jsem méla prvni dité, jsem spolupracovala na nékolika projektech s genderovou te-
matikou. Jednalo se o vzdélavaci projekty a j& jsem si Fikala, Ze kdyZ tolik propagujeme, Ze kazdy
ma v Zivoté pravo rozhodnout se, co chce délat, a Ze o dité se mdze starat i tatinek, méla bych to
vyzkouSet v praxi.

Samozrfejmé predstavy se vzdycky lisi od skutecnosti, takze pfichod prvniho ditéte pro mé byl
vstup na naprosto neprobadané Uzemi. Jesté v Sestinedéli jsme se Séfem domluvili, Ze skutecné
po materské dovolené nastoupim zpatky do prace. Moji podminkou bylo, Ze aspon zpocatku mu-
sim pracovat z domova, jinak to s kojenim asi nepljde. Charakter mé prace to nastésti umoznoval.
Ve finale bylo vSechno trochu jinak - praci jsem zvladala, ale skutecny navrat do kancelare byl téz-
i, neZ jsem myslela. A také tolerance vedeni k praci zdomova mensi, nez byl mij pavodni dojem.

Shrnuto - je dobré se se zaméstnavatelem presné domluvit, za jakych podminek do prace nastou-
pite, jak dlouho bude platit alternativni pracovni rezim, ktery vam vedeni umozni, a kdy se naplno
vratite. ldealni také je, aby kvdli tomu, Ze vy pracujete z domova, nepfibyla prace vasim kolegim
a kolegynim, anebo aby to bylo néjak kompenzovano. Jinak se také mlze stat, Ze va$ alternativni
pracovni rezim vase pracovni okoli otravi - bude mit stale pocit, Ze déla néco za vas a vy se pritom
povalujete doma.

U druhého ditéte uz byla situace jina a také mudj zaméstnavatel se zménil. V Siti MC, kam jsem na-
stoupila v srpnu 2009, je vcelku bézné, Ze pokud Elovék potrebuje (tfeba kvali nemoci ditéte nebo
kvili tomu, Ze se na praci potfebuje poradné soustfedit), pracuje z domova. Navic krajské koor-
dinatorky jsou rozeseté po celé republice, takze je normalni, Ze si piSeme maily, telefonujeme,
skypujeme, sdilime dokumenty a kalendare na google a vidime se (s nékterymi kolegynémi) jen
obcas. V dobé mého nastupu na materskou dovolenou s druhym ditétem byl zaroven tésné pred



koncem projekt, ktery jsem dva roky vedla. Zistala jsem tedy soucésti pracovniho tymu a na ve-
deni projektu se podilela dal. Za tfi mésice poté projekt skoncil, takze jsem pripravila posledni
monitorovaci zpravu a cely projekt uzavrela, to byla prace celkem na dalsi dva mésice. Po tomto
maratonu jsem presla do nového projektu, na kterém jsme se vystridaly s kolegyni Luckou Ples-

kovou.

To vSe samozrejmé za pomoci zejména nasi administrativy, ktera obétavé skenovala a kopirovala
faktury, posilala dokumenty k posouzeni a ke schvaleni a vibec jinak poméahala se zalezitostmi,
které jsem predtim reSila sama v kancelari. Momentalné ¢ekam, aZ se syn umoudFi a zacne jist,
abych mohla postupné ubirat kojeni a tim padem se vice zapojit do déni v kancelari. UZ se na to
tésim, protoze i kdyz ma prace zdomova mnoho vyhod, urcité bych v mnoha ohledech méla v kan-
celari vétsi klid a prace by odsypala rychleji.

Takze opét shrnuto - pro realizaci alternativniho pracovniho rezimu jsem potrebovala hlavné dd-
véru vedeni Sité MC, spolupraci pracovniho tymu a ochotu mého partnera zopakovat si rodicov-
skou dovolenou. To vSe se povedlo a ja jsem rada, ze mam tak osviceného zaméstnavatele, Ze si
oproti mnoha maminkdm v tomto staté mohu dovolit pracovat z domova, tim padem vydélavat
penize a Zivit rodinu. Jako bonus vnimam to, Ze jsme cela rodina pohromadé - jsme s détmi oba
a hodné, neni to o tom, Ze jeden z nas odchazi na dlouhé hodiny pry¢, takze déti vidi rano a pak
pozdé vecer. | kdyZ tento nas alternativni model ma sva Uskali, neménila bych!
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Kolotoc
aneb bézna realita umocnéna dvojcaty

Martina Lacinova
zivotni zkuSenost

Koloto€¢ mého navratu do prace po materské a nasledné rodicovské se zacal roztacet koncem
brezna roku 2012. Prvnim Sokem bylo, kdyZ se nase témér triletd dvojcata nedostala do statni
Skolky. Védéli jsme, Ze situace je napjata, ale v nasi méstské ¢asti se zatim nikdy nestalo, Ze by se
vSechny déti, které splnily podminky prijeti, do Skolky nedostaly. AZ letos. A nase déti byly mezi
témi 27 (ne)stastnymi. Co ted?!

V srpnu jsem se musela vratit do prace. Co budeme délat? Jak se postarame o déti? Kde na to
vezmeme penize? Proboha, kolik Ze stoji soukroma Skolka? NepfFijeti mé zaskocilo zcela nepfi-
pravenou a tyden mi trvalo, neZ jsem se z toho vzpamatovala. Potom uz jsem konecné byla schop-
na racionalné uvaZzovat a hledat FeSeni. Soukroma $kolka v misté bydliété se jevila jako nejschid-
néjsSi feSeni, ale ten, kdo zna ceny soukromych Skolek v Praze, mi da za pravdu, Ze zaplatit ji hned
dvakrat neni zadna legrace. Na tohle nevydélam. NatoZz, aby nam jesté zbylo néco do domaciho
rozpoctu, kdyz skonci vyplata rodi¢ovského prispévku. Tudy cesta nepovede.

Soukroma $kolka v sousedni méstské ¢asti, ktera je zaroven zapsana do oficialni sité skol (coz zna-
mena, kromé jiného, Ze dostava od statu dotace na zaka a tudiz nema az tak vysoké ceny) nam do-
konce vysla natolik vstric, Ze jedno z dvojcat by platilo pouze polovicni Skolné. Ale uz by to znamena-
lo kazdodenni dojizdéni a hlavné jsme byli az 67. a 68. nahradnik. Tak tudy cesta asi taky nepovede.

V mezidobi jsem neustale atakovala reditelku Skolky, kterd nase déti neprijala, odbor Skolstvi nasi
méstské Casti, mistostarostku, kterd ma Skolstvi na starost, i pfimo starostu nasi méstské casti.
To, Ze se naSe déti nedostaly, bylo nepFijemné, ale vzhledem k narlstajicimu poctu obyvatel v nasi
méstské Casti redlné hrozilo, Ze pristi rok bychom mohli dopadnout stejné. A tak jsme se dali
dohromady s ostatnimi rodi¢i a snazili se Urad presvéddit, Ze to nemdze nechat jenom tak. Vede-
ni radnice z pocatku situaci nepovazovalo za az tak traskavou, ale nakonec se k tomu postavilo
Celem. Rozhodli se udélat ve stavajici Skolce takové stavebni Gpravy, které v disledku znamenaly
pro ucitelky zhorseni zazemi, ale vytvorily tridu navic. Dokonce to dokazali zrealizovat v nesmir-
né kratkém case, e nase déti byly dodate¢nym zapisem prijaty jeété od zaFi 2012. Ze to pro nas
takhle dobre dopadlo, jsme se dovédéli posledni ¢ervnovy tyden. To byla Uleva!



CoZe, ja uz za necelé dva mésice jdu do prace? Jesté Ze jsem v tom vSem zmatku kolem Skolky
nezapomnéla zaméstnavateli oznamit svdj zameér se vratit. Poslala jsem to uz koncem kvétna
a doporucengé, takze jsem byla v klidu. Se svoji Séfovou jsem byla v kontaktu a jemné naznaky, ze
to s mym navratem nebude snadné, jsem v zaujeti ..projektu Skolka” néjak nebrala na védomi.

Domluvily jsme se na schlizce na zadatek prazdnin, a kdyZ jsme si potvrzovaly termin, trochu mé
prekvapilo, Ze u toho chce byt i primarka. Ale co, je to Séfka pracovisté, tak co... ., Ahoj, jak se mate,
co déti, jste zdravi - jo a nemame pro tebe praci ani penize. V posledni dobé tu probéhla velka re-
organizace a ty jsi ze hry. Promin.” Sakra! Co se to letos déje? Nastésti se ke mné zachovali vic nez
fér. Moje vrchni kontaktovala vSechny kolegyné a hledala pro mé v ramci velké fakultni nemocnice
jiné misto. Primarka kontaktovala dalsi kolegy mimo nemocnici a poptavala se i tam. Ve vysledku
to nebyla Zadna slava, ale hodné jsem ocenila, Ze to neskoncilo jenom prostou vétou: ,.nevezme-
me té zpatky.” Nakonec mi nemocnice nabidla praci na jiném pracovisti do trojsménného provozu
a na dalSim sice jednosménny, ale zcela mimo moji odbornost. Zajem jsem neméla. Pracovat
na tfi smény s malymi détmi bez silného zadzemi babicek, chlv a dali podpory dost dobre nejde
a meénit obor, ve kterém jsem dlouho dfela a studovala pri zaméstnani, abych to nékam dotahla,
se mi taky nechtélo. VSak co, schopna jsem, chytra taky, zru¢nost jsem snad neztratila a na ma-
terské se i naucila ledacos uzitecného i pro pracovni zivot. VSak si néjakou praci najdu.

Uplynuly asi tfi tydny a priSlo mi pozvani k personalni naméstkyni k projednani moji situace. Tak
to jsem neméla dobry pocit. Tu pani jsem neznala a vibec jsem o ni nic nevédéla. Jaka je, je to
megera, ma za Ukol mé zastragit... Nakonec to nebylo tak horké. Schiizka nebyla Uplné pFijemna,
ale probéhla naprosto korektné. Zadny natlak ani zastradovani se nekonalo. Domluvily jsme se
na vypovédi dohodou z reorganizaénich ddvodd. S odstupnym presné podle kolektivni smlouvy
a mimoradnou odménou ve vysi dvou platd misto vypovédni Lhaty. Ve splatné v nejblizSim vy-
platnim terminu. Na personalnim mi vystavili véechny podklady a doklady a dom{ jsem odchazela
jako bohatd nezaméstnana. No, to jsou vyhlidky... Sama jsem byla zvédava, jak to vSechno se
mnou nakonec dopadne.

0d pulky Cervence jsem zacala koukat po inzeratech a sledovat pracovni servery. Na moji kvalifi-
kaci se ale zatim neobjevila ani jedna pracovni nabidka. Méla jsem trosku obavy, jestli jsem prece
jenom neméla vzit nabizené misto mimo svoji specializaci a praci mit, nez hledat uplatnéni v obo-
ru a sedét doma. Ale co, zatim jsme méli odstupné a z ného dokazeme vyzit pomérné dlouho, tak
procC stahovat kalhoty, kdyz je brod jesté daleko.
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Stret s realitou nastal na UFadu prace, kde jsem se byla zaregistrovat. ,Jé, ale vy jste tady moc
brzo, vy jste nezaméstnana az od zitrka. Tak prFijdte zitra. Vy nemate hlidani pro déti, protoze jsou
prazdniny? Ale to neni mdj problém.” Nakonec tam ,.zitra" byla jina Grednice. ,Vy jste tu se tfemi
détmi? Panové, urcité vam nebude vadit, kdyZ vezmu tady pani prednostné, Ze ne?” Zlata Zenska.
Dékuju.... Formulare vyplnény, podklady predany. Ouha, dva dokumenty chybi. TakZe cesta do ne-
mocnice na personalni a zpét na Urad prace (uz po treti]. Prima, ted uz je vSechno v poradku.

Dostala jsem termin schlzky s pani zprostredkovatelkou, kterd by mi méla pomoci najit praci.
LA pro¢ jste tady? Ale to my uz nedélame. To od nového roku prevezmou agentury. Ze je teprve
zacatek zari? A co byste chtéla. Budte rada, Ze dostanete podporu. Jé, vy ji nedostanete, mate
odstupné. Tak az po ném. Ale nebojte, podpora se vam bude vypocitavat z predpokladaného platu.
Jé, nebude. Budete mit minimalni podporu.” Co pani rekla v jedné vété, ve druhé poprela. Na pa-
pire, ktery mi dala podepsat, byla treti verze téhoz. No zmatek nad zmatek. Tak tahle pani mi praci
opravdu najit nepomuze.

Situace na trhu prace se se zacinajicim skolnim rokem nijak nezménila. Nastésti mi zavolala ted
uz moje byvala vrchni, Ze ve spratelenych laboratorich hledaji Sikovnou laborantku, tak ze mé
doporucila. A dala mi kontakty, at se jim ozvu. No slava, konecné posun k lepSimu. Na pohovor
jsem vyrazila vyzbrojena davkou nadgeni a s obrovskou chuti ukazat, e néco umim. Zivotopis uz
méli predem, a tak se bylo i o ¢em bavit. Méla jsem z toho celkem dobry pocit. Jednalo se o praci
v oboru, na ¢astecny Uvazek a hodné samostatnou. To mi vyhovovalo. Nakonec se ukazalo, Ze jsem
vyhovovala i ja jim a placli jsme si.

0d 1. 10. jsem nastoupila do prace. Vlidny a slusny $éf, zajimava prace, s pracovni dobou mi vysli
vstFic a Uvazek jsme nakonec navysili. A s mizernym platem se pokouSime néco udélat. Myslim,
Ze se mi Séfa povedlo presvédcit, ze stojim za vic.

Déti chodi do Skolky a do Skoly a jsou tam spokojené. Ja a manzel chodime do prace a jsme tam
spokojeni. Snad jenom aby den mél vic hodin a mohli jsme byt vic vSichni spolu. Po tom, co jsem
nastoupila do prace, mi déti moc chybi. Uz se té€sim na vanocni dovolenou...



Nekonecne starosti

Marie Audrlicka

Zivotni zkusenost
Hledani svého mista na svété byva casto slozité, ale malokdo je hledal tak komplikované, jako ja.

Provdala jsem se po tricatém roce véku, brala jsem si s manzelem i osmiletého syna a stéhovala
se za nimi za hranice kraje. Povolanim jsem vychovatelka s praxi ve specialnim Skolstvi - pre-
vazné na internatnich Skolach pro zaky s poruchami sluchu. V novém bydlisti jsem si domluvila
zaméstnani v MS. Ovéem jeété pred nastupem se mi podafilo otéhotnét a s naivni prostotou jsem
se s touto skuteénosti svérila reditelce. Doty¢na mi za divéru podékovala a nastoupit do prace uz
jsem nemusela. ZGstala jsem, vzhledem k mému véku a pochopeni lékarky, na rizikovém téhoten-
stvi. Materskou dovolenou jsem si naplno uzila, ovéem po ni jsem zacinala opét ,,od nuly”.

Nastésti byla k dispozici ochotna tchyné - hlidaci babicka, takZe evidence na Uradu prace netrvala ani
mésic a nastoupila jsem do zafFizeni pro integraci télesné postizenych déti jako druzinarka na polo-
viéni Gvazek. Dcerku jsem brala s sebou, sou¢asti zafizeni byla i MS a dcera dodnes vzpomina na né-
které spoluzaky. Ovéem polovicni Givazek rovna se poloviéni plat, ale integraéni MS byla velice draha,
takZe vétsi ¢ast platu spolkla. Dlouhodobé nebyla tato situace udrzitelna, proto jsem hledala dal.

Zajimavé je, zZe bylo mnohem snadnéjsi najit praci, kdyz jsem byla zaméstnana, ale prala jsem si
zmeénu, neZzli uchazet se o misto jako nezaméstnana. V tom druhém pripadé jsem citila zretelnou
nedCvéru a byvalo vaZné nepfijemné vysvétlovat, jak jsem se vlastné v evidenci UP ocitla.

Zadarilo se a s novym Skolnim rokem jsem zacala pracovat jako vychovatelka ve Skolni druziné
na cirkevni ZS. Ovéem asi tyden po nastupu do prace jsem zjistila, Ze nas bude o jednoho vic. Tro-
chu mé to zaskocilo, prodélala jsem totiz mezitim mimodélozni téhotenstvi a uz jsem v dalsi dité
moc nedoufala. Kazdopadné tentokrat jsem se nepochlubila driv, neZ bylo nutné. Beztak jsem
méla smlouvu pouze na dobu urcitou, a to jeden Skolni rok. Ve Skolstvi se to tak bézné délava.
Takze kdyz odristala mladsi dcerka, zase na mne nikde necekali.

Ted byla situace mnohem horsi - bylo mi CtyFicet, babicka mezitim zemrela, druha babicka 140 km
daleko. A druha dcera byla mnohem vice nemocna nez jeji starsi sestra. Az tak, Ze po zhruba pal
roce zvykani na skolku, kdy byvala mala dva dny ve Skolce a dva tydny nemocna, ji détska lékarka
Skolku Uplné zakazala.

41

T
o
=
N
o
=]
=
N
o))
<
]
2
>
]
=]
o
(0]




()
3]
c
@©
c

=
%)

2]
@©
N

)
c
o

I
[
o

acg

To byl velky problém. Na takovou situaci legislativa nepamatuje. Byla jsem opét ,,v evidenci”, za-
méstnani jsem zadné prijmout nemohla, musela jsem byt doma s ditétem, ovSem paragraf ,,péce
0 osobu blizkou” se na nas nevztahoval, mald méla jenom slabou imunitu a alergické astma. Pani
doktorka na posudkovém na nas byla velice nemila aZ protivna. A ja jsem se citila jako néjaky pFi-
zivnik. Jediné Stésti v nestésti pro nasi rodinu bylo, Ze manzel zménil zaméstnani za lépe placené
a tak nasi péti¢lennou rodinu jakz takZ uzivil. J& jsem byla Gplné bez pFijmd.

Nastésti se dcerce po lazefské [é¢bé imunita vyrazné zlepsila. Zadna prace v oboru ale pro mé
nebyla k mani. Bez babicky, se dvéma malymi détmi, po Ctyficitce - obihala jsem konkurzy na rdz-
na urednicka mista, Skolky a druziny, ptala jsem se i po manualni praci - znamy hledal pani do vy-
roby drevénych hracek - ale ja s mymi détmi jsem byla pro zaméstnavatele naprosto neatraktivni.
A'ti, kteri mé neznali osobné uz driv, se po détech nikdy neopomnéli poptat. TéZko v takové situaci
namitat, Ze se podle zakona ptat nemaji.

Na pracovnim Uradé jsem se musela pravidelné hlasit, ackoli i tam jsem chodila s ditétem, pro-
toZe jsem neméla komu je svérit, ani penize na placené hlidani. Takze mé zacali posilat za po-
tencialnimi zaméstnavateli s papirem, na ktery mi museli potvrdit, Ze mé nechtéji. Bylo to velmi,
opravdu velmi nepFijemné a deprimujici. AZ mé tak jednou poslali uchazet se o misto uklizecky.
Cekalo u téch dvefi aspon deset Zenskych. ProtoZe jsem pFisla - jak jinak — s ditétem, poslaly mé
prvni. Pan $éf se viibec o malou nestaral, snad ji ani nevidél, a protoze spéchal, vzal do prace prvni
z uchazecek - tedy mé.

Docela rada zpétné na tu dobu vzpomindm. Prace byla namahava a neprijemna, alespon zpocat-
ku, nez jsem si zvykla a naucila jsem se zorganizovat si vSechno podle potreby.

Oficialné jsem byla zaméstnana na 7 hodin denné. Neoficidlné bylo hlavni mit kancelare dobre
uklizené, vychazet vstric osazenstvu a pFipadné zastoupit nemocné kolegyné.

Prace se dala stihnout za polovi¢ni dobu, pritom placena byla slusné, a s lidmi z kancelari jsme
se méli navzajem radi a vychazeli jsme si vstric. Po téhle strance by to bylo fajn. Ale zarazilo me,
co to udéla s okolim, kdyZ na dotaz po povolani uvedu ,,uklizecka “. Nebylo Zadnou vzacnosti, Ze
se ke mné napriklad odborny lékar zacal chovat jako k retardované. Navic se moje starsi dcera
stydéla uvadét matku - uklizecku v dotaznicich a dokumentech. Bylo to spoleCensky témér stej-
né nemilé jako byt nezaméstnana. Navic ve firmé casem dosSlo k reorganizaci a délat tutéz praci
za polovicni plat na dohodu o provedeni prace, to se mi opravdu nelibilo.



Pravé v té dobé si manzel véiml v jednom z blizkych supermarket( dotaznik( pro zdjemce o za-
méstnani a jeden mi donesl.

Na déti se tam neptali - vyplnila jsem ho asi dobre - obdrzela jsem pozvani k vybérovému Fizeni.
Sla jsem tam s urcitou nechuti, prece jen jsem nestudovala a neziskala spoustu zkuenosti jen
proto, abych datlovala do kasy.

Na misté samém uz Cekal dlouhy zastup zajemcd a zajemkyn nejriznéjsiho typu a véku.
Vibec jsem necekala, Ze bych byla tou vyvolenou z desitek jinych a navic jsem o to ani moc nestéla.

Ale nic lepsSiho nebylo. Na prijimaci komisi jsem udélala dobry dojem a stala jsem se tedy pro-
davackou. O stupinek lepsi neZ uklizecka, ale ne o velky. Zato prace se nedala vibec srovnavat.
Tohle byla skutecna drina, nékdy zajisStovaly provoz jen 3 osoby! Hlavni naplni prace nebylo marko-
vani, ale vybalovani, dopliovani - tedy tahani a noseni vesSkerého zbozi, od zeleniny a peciva pred
otevienim po palety balené vody a sklenéné lahve z vykupu. Bylo toho moc a vSechno muselo byt
rychle, nejradéji hned. Zada bolela k nevydrzeni od prvniho dne. A mélo byt hir. Odeéla prodavac-
ka ze vzdalené provozovny stejného retézce a ja dostala na vybranou. Bud'se necham prelozit tam,
nebo opét Urad prace. To jsem oplakala - ¢asu na rodinu jsem méla uz tak malo a dojizdéni ho jes-
té ubralo, navic vztahy na druhém pracovisti byly dost napjaté. Novy vedouci neumél zorganizovat
smény a za pul roku jsem méla jediny volny vikend, navic zrovna v terminu, kdy musel do prace
manZel. Z domu jsem odchazela nékdy uz ve ¢tyFirano, jindy jsem se vracela k palnoci. Jit s détmi
k lékari bylo Uplné drama, protoze jsme nikdy neznali svou pracovni dobu vic nez tyden dopredu
a ze dne na den se mohla zménit. Trpéla jsem j3, trpély déti, nakonec manzel oznamil, Ze on tohle
trpét nebude a jestli nedam vypovéd, rozvede se. Volba byla jasna, ale Urad prace stejné nemily.
Navic informace, Ze jsem odesla ze zaméstnani kvdli rodiné, nebyla to spravné doporuceni.

A vSechny inzeraty s nabidkou prace koncily vzdycky u provizniho prodeje. Kosmetiky, nadobi,
vysavacl, pujéek. To mi prislo horsi nez uklizet. Ale nakonec jsem se dala nachytat na osobni
Sarm manazerky jisté pojistovny a pod slibem, Ze ¢asem budu pracovat na prepazce, jsem se
dala na ,,pojistovaci poradenstvi”. Zas mé cekala spousta novych neprijemnosti - byla jsem nu-
cena registrovat se jako OSVC, platit zdravotni a socialni pojisténi, podavat dafové priznani. Jesté
pred ddkladnéjsim prodkolenim, s povrchni znalosti jednoho produktu jedné pojistovny, jsem méla
vSem svym znamym nabizet pojistky s jedinym cilem - vydélat stanovenou kvotu penéz pojistovné,
abych méla aspon pokryté naklady. Pozdéji jsem uméla tolik, Ze jsem mohla poskytovat klientsky
servis. Ovésem pokud jsem dotyéného navstivila, zaridila mu napriklad zménu adresy na pojistné
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smlouvé, zjistila hodnotu, zafidila vybér a cokoli jiného, ale neuzavrela jsem s nim Zadnou novou
smlouvu, pracovala jsem zadarmo. Cely systém nas tlacil presné k tomu, co je u pojistovakd tak
protivné — ke vnucovani se a vnucovani pojisténi za kazdou cenu. A protoZe to jsem délat nechtéla
a nemobhla, prijmy z mé pojistovaci ¢innosti zdaleka nedosahovaly vy$e vydajl, takZze jsem nejen
pracovala zadarmo, ale dotovala pojiStovnu svymi Usporami. Hledala jsem tedy aspon privydélek
a byvala kolegyné mé zkontaktovala s pani od organizace poskytujici socialni sluzby. Jak to driv
nikdy neslo, tak to ted ze znamosti $lo hladce a do tydne jsem nastoupila do specialni MS na 4
hodiny denné. Konecné mdj obor. Dokonce i moje vlastni déti zaregistrovaly, jak jsem rozkvetla.
Vedeni Skolky se mnou bylo také spokojeno, slovo dalo slovo, a kdyZ se uvolnilo misto asistent-
ky pedagoga, bylo moje. Sice opét na dobu urcitou, Skolni rok, ale na to uz jsem zvykla. Déti mi
mezitim odrostly, jsou samostatné a naucily se spolu dobre vychazet. Mdme svoje ranni ritualy
i spolecné vikendy, takze prozatim to vypada na happy end. Co bude dal, neresim, zitrek bude mit
svych starosti dost.



Poradenstvi v materskych centrech v ramci projektu
Krok k zaméstnani

Klara Vlkova

projektovd manazerka Sité materskych center

V ramci projektu Krok k zaméstnani (2010-2012) financovaného z prostredkt ESF prostrednic-
tvim Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR jsme realizovali
bezplatnou poradenskou ¢innost pro klienty z cilové skupiny projektu, tj. pro rodice pecujici o dité
ve véku do 15 let (zejména pak pro matky vracejici se po rodicovské dovolené do zaméstnani). Po-
radenstvi probihalo ve vSech sedmi krajich zapojenych do projektu (Moravskoslezsky, Stredoces-
ky, Zlinsky, Kralovéhradecky, Ustecky, Olomoucky kraj a kraj Vysocina). V kazdém kraji plisobila
odborna konzultantka (v jednom kraji odborny konzultant), ktera primo v jednotlivych materskych
centrech poskytovala individualni konzultace jeho navstévnikdm z cilové skupiny. Obsahem téchto
konzultaci bylo zjistovani osobnich a kvalifikaénich predpokladd klientl pro volbu vhodného po-
volani, poradenstvi pri hledani zaméstnani, prip. vhodné rekvalifikace, a konzultace konkrétnich
probléma a otazek jednotlivych klientl. Soucasti aktivity bylo hlidani déti, a to z toho ddvodu, aby
byla nizkoprahova a dostupna opravdu pro kazdého.

Pdvodné jsme pocitali s tim, ze dvé poradkyné, které v projektu plsobily, sepisi svoje postrehy,
které je v souvislosti s poskytovanim poradenstvi a problémy klientl napadaly - jedna z pozice
svého plvodniho zaméstnani, tedy personalistky velké nadnarodni firmy, druhé jako profesionalni
psycholozka. Nakonec byly obé tak zavaleny praci, Ze své prispévky bohuzel nemohly pripravit.
Text tedy misto nich sepsala manazerka projektu a zaroven koordinatorka této projektové aktivity,
ktera byla s poradenstvim detailné sezndmena a s poradenskym tymem i koordinatorkami mater-
skych center, kde poradenstvi probihalo, byla vdennim kontaktu. V textu jsou zaroven pouzity ¢asti
z pribéznych a zavéreénych zprav o prdbéhu poradenstvi v jednotlivych krajich.

Na pocatku poskytovani poradenstvi jsme se obecné potykali s malym zajmem potencialnich
klientek - tedy maminek (v nékterych pripadech i tatink(), které navstévuji materska centra. Po-
radkyné Zdenka Jiroutova z Kralovéhradeckého kraje to shrnula takto: ,Forma osobni konzultace
se Casto setkavala s rozpacitou reakci potencialnich klientd, coz mohlo byt z nékolika davodd.
Jednim z nich je ostych a presvédceni, Ze takovyto druh vzdélavaci aktivity primo osobné nepo-
trebuji. Ne z dlvodu nezajimavosti tématu, ale z dGvodu individualni prace s odbornikem. Na toto
jsme narazeli ve vétSiné center, proto bych chtéla vyjadrit velikou poklonu koordinatorkam, které
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vynalozily maximalni Usili, aby své navstévniky presvédcCily o prospésnosti takovéto konzultace.”
Zdenka Jiroutova tak zaroven vystihla, jak velkou mirou se na kone¢ném Uspéchu celé aktivity
podilely koordinatorky materskych center, ve kterych poradenské konzultace probihaly.

Postupem casu se ukazalo, Ze ,.nejlepSim marketingovym nastrojem je zpétna vazba spokojenych
klientd"”, jak poznamenava Andrea Futerova, kterd plUsobila ve Stredoceském kraji. .Poraden-
stvim si postupné prosla i vétSina zaméstnankyn jednotlivych MC, coZ byla pro né zaprvé dobra
zkusenost a pomoc a zadruhé pro poradenstvi velkd pomoc (kdo nehofi, nezapalil, nebot teprve
poté byly schopny aktivné nabizet poradenstvi a vysvétlovat maminkam, co je ¢eka,” dodava An-
drea Futerova.

Jak je tedy vidét, na zacatku bylo pomérné tézké prekonat nedlvéru a ostych osob, které by na po-
radenstvi mohly pfijit. VétSina z nich se potykala predevéim s nedlvérou (pro¢ bychom se svéro-
valy nékomu cizimu?) a s pocitem, Ze nepotrebuji pomoc takového druhu (i kdyZ se poté ukazal
pravy opak). Na hromadnych seminarich a workshopech ale nedostanou vsichni ziéastnéni stejny
prostor a na nékteré ddleZité konkrétni dotazy nikdy nedojde. Maminky postupné pfidly poraden-
stvi na chut, o cemz také svédci zavérecna Cisla: vyerpano bylo 2446 hodin z celkovych 2450 hodin
uréenych na poradenské konzultace a poradenstvi se celkem zUGcastnilo 1295 osob. V poslednich
mésicich se vétdina poradcl potykala s previsem zajemcl a nékteré osoby uz nebylo mozné uspo-
kojit.

shoduje, ze v prvni fadé psychologickd pomoc a podpora. To se tykalo predevsim maminek, které
po letech stravenych péci o déti na plny Uvazek v domacnosti zacaly s pomérné velkymi obavami
Fesit svlj navrat do prace. Jak poznamenava Petra Tenglerova z Olomouckého kraje: ,Klientky
na poradenstvi pfichazely celkové nesvé, jakoby shrbené, vybité, nevédély, do ceho jdou, mozna se
i baly - pri odchodu vSak byly Uplné jiné! S Gsmévem a energii, nabité pozitivnim myslenim, vzpFi-
mené a s pevnym podanim ruky.” Ty samé Zeny také priznavaly, Ze nabidnutou sluzbu by pravdé-
podobné nikdy komer¢né nevyuzily a samy doma by se trapily se svymi problémy. Na poradenstvi
pritom dostaly potrebné informace, a jak rika Petra Tenglerova, ..k tomu navic ¢as jenom pro sebe,
nékdo se vénoval individualné jenom jim, pohlidali jsme jim déti, odpocCinuly si a opravdu si uzily,
Ze se nékdo vénuje jen jim."

Jak uvadéli také ostatni poradci, 90 % klientek prichazelo v situaci, kdy se po rodicovské dovolené
musely vratit do prace, coz byl také pCvodni smysl poradenstvi. Ze tato situace je skute¢né velice
stresujici, dokladaji slova dalsi poradkyné, Moniky HenZelové z Moravskoslezského kraje: .V ram-



ci poradenstvi jsem se setkala s maminkami na rodicovské dovolené, které se vraceji do zamést-
nani s pocitem, Ze nic neumi a Ze o né nikde v zaméstnani nebude zajem a tim, Ze maji malé dité,
budou pFi hledani pracovniho mista znacné znevyhodnény. Po rozhovoru s nimi jsem casto zjistila,
Ze tomu tak neni, Ze pouze potrebuji ziskat ztracenou jistotu a sebevédomi. Mnohé maminky se
pritom na materské dovolené vzdélavaji, at uz se jedna o jazykové, pocitacové kurzy nebo kurzy
poradané v ramci rodinnych center - pecovatelské minimum, kurz prvni pomoci apod.”

Zde se ukazuje dalsi specifikum osob, které se rozhodly poradenskych konzultaci vyuzit - vesmés
Slo o Zeny, které se rozhodly svou situaci resit jiz dopredu a neponechavat trable spojené s opé-
tovnym navratem do zaméstnani po rodicovské dovolené na posledni chvili. Vétsina z nich méla
stfedoSkolské nebo vysokoskolské vzdélani a jak uvadi Monika Henzelovad a ostatni poradci jeji
slova potvrzuji, rozhodné se nejednalo o maminky, které sedi se zaloZenyma rukama a cekaji, co
jim kdo da. Vesmés se jednalo o aktivni osoby, které se i béhem rodi¢ovské dovolené snazily roz-
vijet své pracovni kompetence a ziskavaly nové znalosti a dovednosti. Presto si nebyly samy sebou
jisté a situace lidi kolem nich jim davala zapravdu, Ze navrat do prace nebude bezproblémovy.

Poradci dokazali velice presné specifikovat hlavni problémy, se kterymi se maminky navracejici se
na trh prace nejcastéji potykaly. .Velkym problémem dnesni doby je, Ze zaméstnavatel, u kterého
maminka pred materskou dovolenou pracovala a u néhoZz ma doposud platnou pracovni smlouvu,
ukoncil ¢innost, vstoupil do likvidace nebo ho vibec neni mozno nalézt. V takovém pripadé ma-
minkam nema kdo vystavit zapoctovy list a ziskat od pdvodniho zaméstnavatele odstupné za zru-
Sené pracovni misto je takrka nemozné,” podotyka k tomu Monika HenZelova.

Pavla Necasova z Vysociny uvadi, Ze se Casto setkavala s klientkami, které ,obétovaly svou kariéru
materstvi a s détmi doma stravily vice nez 6 let. Jakmile skonci posledni rodiCovsky prispévek,
jsou postaveny pred tézky ukol - dohnat za ta léta resty ve vzdélavani a zdokonalovani se v oblasti
administrativy, UCetnictvi, prace s pocitacem apod. Potrebuji informace o mozZnostech rekvali-
fikacnich a vzdélavacich kurzd,” uvadi. Za dalsi problematickou skupinu povaZuje Zeny s nevy-
uZitelnou kvalifikaci v dané lokalité. Casto se jednalo o absolventky stiednich a vysokych kol
s kratkou praxi nebo Uplné bez praxe, které se pristéhovaly do rodin manzell. S téZkou situaci
se také potykaly Zeny, které se prestéhovaly z vétsich mést do mensich obci a nemély k dispozici
auto, takze by potiebovaly zkradcenou pracovni dobu nebo aspon néjakou formu flexibilni pracovni
doby. ,Tyto Zeny trpiizolaci a nedostate¢nou dopravni obsluznosti - ruéenim autobusd do mensich
obci,” mysli si Pavla Necasova.
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Dalsi problémy této skupiny klientek (jednalo se predevsim o Zeny) identifikovali i ostatni poradci:
Zeny Casto zazivaly pocity zmaru v souvislosti s tématem hledani zaméstnani v urcitych regio-
nech, v urcitych lokalitdch bylo obecné malo pracovnich mist vhodnych pro maminky s malymi
détmi, Zeny mély nedostatecnou nebo nevyuzitelnou kvalifikaci, potifebovaly si doplnit vzdélani
nebo musely hledat praci mimo svdj plvodni obor. Velkym problémem se ukézaly i ¢asté zdravotni
problémy malych déti, kvili kterym zaméstnavatelé matky ¢asto diskriminuji, ty se véak nemaji
jak branit. Alfou a omegou poradenskych konzultaci byl také ,,hlad” po zkracenych Gvazcich, které
véak zaméstnavatelé v Ceské republice témér neposkytuji a pro vétsinu zen jsou nedosazitelné.

Castym problémem rovné? bylo, 7e maminky nevi, na co maji po nastupu do zaméstnani narok,
kdy maji zaméstnavatele kontaktovat, kdy si zacit hledat praci, jakou pracovni smlouvu uzavrit
apod. Poradensky tym shodné vytipoval nejcastéjsi témata konzultaci: motivacni dopis, Zivotopis,
pracovné-pravni problematika - na co madm a nemam narok, vybérova rizeni - jak probihaji, nac
si dat pozor, jak se chovat, co mohu udélat pro Gspéch. V tomto ohledu se ukazaly jako velice pro-
spédné zkusdenosti jednotlivych poradcl, ktefi ¢asto pdsobili také jako personalisté. Dokazali tedy
klienta ¢i klientku fundované pripravit na pracovni pohovor, probrat ho s nim krok po kroku, po-
radit co na sebe, jak vystupovat, na co upozornit a co spiSe nezminovat, provést konkrétni nacvik,
upozornit, s ¢im se mohou v rdmci pohovoru setkat, s jakymi testy apod.

Nékteré maminky mély také zajem po rodi¢ovské dovolené zacit podnikat. V takovém pripadé se
poradci setkavali s velkym zajmem o poradenstvi i v oblasti pracovné-pravni a danové problemati-
ky. ..Nékteré maminky zacinaji podnikat uz v dobé rodicovské dovolené a velmi dobre zvladaji péci
o dité i pracovni povinnosti,” uvadi k tomu Monika HenzZelova z Moravskoslezského kraje.

Jaké dalsi problémy byly na poradenstvi nejcastéji freseny? Poradci radili, kde a jak hledat praci,
doporucovali informacni kanaly a webové portaly, pomahali s vybérem nového povolani v pripa-
dé, kdy to pGvodni nebylo mozné a jak uz bylo uvedeno vySe, sestavovali a opravovali Zivotopisy
a motivacni dopisy (Casto je konzultovali i po mailu mimo svou ..pracovni dobu”), doporucovali
a upozornovali na rekvalifikace a dalSi moznosti vzdélavani ¢i Skoleni, pomahali i v pripadé, pokud
bylo potreba poradit, jak to bude s podporou v nezaméstnanosti nebo vypoctem socialniho a zdra-
votniho pojisténi po rodicovské dovolené.

Secteno a podtrzeno: poradenské konzultace se ukazaly jako velice potfebné a prospésné. Pres
jejich nelehky start se je podarilo Uspésné rozhybat a silici zajem potvrdil jejich smysluplnost.
Zaroven odhalil nékdy az Sokujici neinformovanost cilovych skupin projektu o svych pravech tvari
tvar pracovnimu trhu a zaméstnavateldm. V tomto ohledu maji maminky co dohanét a rozhodné



by kazda z nich méla i béhem rodicovské dovolené, ktera se nékdy zda nekonecnd, myslet na to, ze
do prace se pravdépodobné stejné jednou bude muset vratit. [dealni by bylo, aby kontakt s pracov-
nim prostredim neztratila Zadna z nich, ale to ¢asto neni mozné. At uz je ddvodem zaméstnavatel,
ktery nestoji o zkracené Gvazky, nepochopeni manzela, kterému vyhovuji zabéhané poradky, ne-
dostatecné rodinné zazemi, velkd nemocnost déti, anebo i sama Zena, ktera si chce materstvi po-
radné ,uzit”. Stale vice se v8ak ukazuje kratkozrakost takového mysleni, kvali kterému prichazeji
vnive¢ pracovni schopnosti Zen, které jsou Casto vzdélané a na vysoké profesionalni Urovni. Navrat
na pracovni trh opravdu neni snadny, jak ukazuji i pribéhy Zen, které jsou soucasti této publikace.
Proto je dobré myslet na zadni vratka a na tuto nelehkou Zivotni epizodu se co nejlépe pripravit.

T
o
=
N
o
=]
=
N
o))
<
]
2
>
]
=]
o
(0]




()
3]
c
@©
c

=
%)

2]
@©
N

)
c
o

I
[
o

acg

Obdobi obracenych roli
aneb kdyz déti potrebuji pecovat o rodice

Rut Kolinska

zivotni zkudenost

Problematika sladovani rodinného a pracovniho Zivota se stale vnima zejména Uhlem pohledu
matek, v lepSim pripadé obou rodi¢l, v dobé, kdy maji malé déti. Pritom osud pFinasi v pribéhu
Zivota mnoho situaci, kdy potfebujeme - Casto jen docasné - vyreSit péci o potfebného Clovéka
v rodiné, napriklad po Urazu nebo v obdobi tézké nemoci. DalSim opomijenym obdobim byva cas,
kdy se role obraci, kdy rodi¢e v pokrocilém véku prestavaji zvladat samostatny Zzivot a potrebuji
péci svych déti.

Nase maminka ovdovéla v sedmdesati péti letech, a tak jak to byva, chtéla po Umrti tatinka zd-
stat v misté, kde spolecné dlouha léta zili. Maminka vétSinu svého ¢asu naplnila péci o druhé. My
déti - jsme Ctyri sourozenci - jsme za ni jezdily a ona jezdivala za nami. Léta bézela a zdalo se, Ze
snad ani nestarne, a najednou, kdyZ ji bylo osmdesat osm let, upadla a bylo jasné, ze uz nemdze
byt sama.

Védéla jsem, Ze umisténi do domova pro seniory v misté jejiho bydlisté ani v blizkosti jednoho
z nds sourozencl nepFipada v Uvahu. A to nejen z ddvodl nedostatku volnych mist, ale pfedevéim
proto, Ze ona sama se postarala, jak o svoji matku, tak i tatinkovu az do konce jejich Zivota. A tak
jsme si ji vzali k nam domd. Nové usporadani bytu - jakkoliv bylo sloZité a ztratili jsme Castecné
soukromi - se pozdégji jevilo jako nejjednodussi zalezitost tohoto kroku. Maminka v doméacim pro-
stfedi sice pookrala, takZe jesté mohla byvat pres den sama, jen jsme se museli vzdy domluvit,
kdo bude doma, aby ji podal obéd. Postupné vSak prestdvala zvladat sebeobsluhu a ponorena
do svych myslenek prestavala mit zajem o Zivot. Navic zacala padat a nezbylo ndm, neZ se stridat
v celodenni péci o ni.

Kazdy den jsme se domlouvali, kdo kdy bude doma. Do péce se zapojily i déti, jejich Casové moz-
nosti béhem dne vSak oklestovaly Skolni rozvrhy a povinnosti. TakZe nejvétsi zatizeni lezelo na nas
rodicich. Nastésti oba mame profesi a postaveni, které ndm umoznuji urcitou volnost. Manzel -
vytvarnik na ,volné noze" byva pracovné zavisly pfi realizaci svych navrhd, také musi respektovat
terminy objednavateld, ale zaleZi jen na ném, kdy a kde dilo vytvori. Moje prace v pozici vedeni Sité
materskych center vyzaduje rovnéz plnéni tkoll ve spolupraci s ostatnimi, navic jednani na Gra-



dech i reprezentaci na setkanich v danych terminech a to nejen v Praze, ale také na rdznych
mistech republiky. V. mezi¢ase vSak mohu potrebné Ukony vykonavat doma, kde se dokonce lépe
soustredim.

KdyZ o tom vSak premyslim, jsem stale vice presvédcena, Ze takové podminky, jaké jsme méli my,
muUzZe nabidnout hodné zaméstnavatell. V dobé elektronické komunikace, sdilenych dokument
a podobnych technickych moZnosti neni problém pracovat ¢astecné z domova. Také je urcité moz-
né se domlouvat na Upravé pracovni doby, na jejim pfesunu podle potfeby zaméstnance s tim, ze
plni Ukoly v Case, ktery mu umoziiuje skloubit pracovni povinnosti s péci o své blizké. V disledku
byva zasadni kvalitni splnéni Ukolu v zadaném terminu. Okolnosti, jak k tomu dosSlo, zadavatele
ve své podstaté nemusi zajimat.

Dalo by se Fict, Ze se jedna o stejné okolnosti jako v pripadé péce o malé déti. V pripadé péce
o starsi rodice ¢i o dalSi blizké neni vétsSinou dany jasny ¢asovy horizont. Mozna i proto byva slo-
Zitéjsi pro zameéstnavatele hledat optimalni Feseni a stejné tak pro zaméstnance prijit s Zadosti
vias a predem se domluvit na podminkach, za jakych jim Uprava pracovni doby a formy miZe byt
poskytnuta.

V ramci programi k Evropskému roku aktivniho starnuti a mezigeneradni solidarity 2012 se ote-
viela rovnéz diskuse o potrebé hledat schddna reseni pro pracujici osoby, jejichz Zivotni pout pro-
chézi obdobim ,obracenych roli” a které maji snahu umoznit svych odchéazejicim rodi¢im déstojny
Zivot v kruhu rodiny, popFipadé v tésné blizkosti. V nadem pfipadé to znamenalo tfi a pll roku
slozitého planovani, casto i odrikani volného casu a predevsim dovolené. Sluzbu jsme pfijali jako
prirozenou soucast rodinného zivota, kdy nelze mérit systémem ,,ma dati - dal”. Nase ,.ztraty”
mnohondsobné vyvaZily zkuSenosti a zaZitky véech ¢lend nasi doméacnosti.

A zaroven v roli zaméstnavatelky jsem si navic ovérila, Ze tam, kde je dobra vile na obou stranéch,
se nemusime bat vychazet vstfic potfebdm zaméstnancd v ndhlych tisfiovych situacich.
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Programy na sladovani by mély byt celofiremni, nikoliv jen pro
Zeny

Rostya Gordon Smith

reditelka People Impact s.r.o.

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota je velky mytus. Ruku na srdce! Pokud mate malé déti
avracite se do zaméstnani po Spatné nazvané rodi¢ovské dovolené (v zddném pripadé nelze hovo-
Fit o dovolené!), musite si vzdy stanovit priority. To se logicky neobejde bez vstricnosti firmy, ktera
vam umozni vade priority uvést do Zivota. Potfeby a prani zaméstnancd se prili$ nedaji oddélit
od oCekavani zaméstnavateld, i zde se jedna o hledani rovnovahy. Jsou to spojené nadoby, je to
jeden Zivy organizmus.

Kazdy zaméstnanec potrebuje Cas na sebe a na rodinu, a to je v dnesni dobé velice tézké, protoze
naroky na zaméstnance jsou vysoké, a to jak na Zeny, tak na muze. Jsou nejen vysoké, ale i Casové
narocné. Dnes je zcela béZné, zvlasté u zaméstnancl ve vrcholovych manaZerskych pozicich, Ze
lidé travi v praci deset, dvanact hodin denné. Prijit domU po celém pracovnim dni v Sest hodin je
luxus. PFijit v sedm je normalni, ale nikdo se nedivi, kdyZ je to v osm nebo devét. | to je jeden z dG-
vodu, pro¢ na vrcholovych pozicich najdeme prevazné muze, vice svobodnych ¢&i bezdétnych Zen
anebo Zeny, které si plati dvé chlvy, jez se béhem dne museji vystridat, aby se dokazaly postarat
o dité ¢i déti aktivnich Zen v plném pracovnim nasazeni. Je to také jeden z divodd, pro¢ nékteri
zameéstnavatelé zfizuji firemni Skolky, které jsou i u nas stale popularnéjsi. Kdyz matka nebo otec
vi, Ze jeho dité je v pohodé a na blizku, mUze se daleko lépe koncentrovat na své naroc¢né pracovni
povinnosti.

Praxe ukazuje, Ze zaméstnanci maji velky zajem o flexibilni pracovni Gvazky. Kdyz v roce 2010 pro-
vedla profesni organizace People Management Forum, tehdy jeté pod nadzvem Ceska spole¢nost
pro rozvoj lidskych zdrojd, prizkum mezi 150 zaméstnavateli a 100 zaméstnanci tykajici se alter-
nativnich pracovnich Gvazkd, zaznéla ze strany zaméstnancd jasnad odpovéd. 95 procent dotaza-
nych se vyjadrilo pozitivné s tim, Ze nejpritazlivéjsi je pro né polovicni pracovni Gvazek s flexibilni
pracovni dobou (26 %) a ¢astecny Uvazek kombinujici praci z domova s praci v kancelari (25 %).
Zajimavy byl pro zaméstnance i tzv. stlaceny pracovni tyden (20-40 hodin tydné ve zkraceném
pracovnim tydnu, napriklad ve tfech az ¢tyrech dnech), polovi¢ni az trictvrtecni Gvazek s flexibilni
pracovni dobou (17 %) a sdileni pracovniho Uvazku, respektive prace na dohodu o provedeni prace
a dohodu o pracovni ¢innosti (shodné 4 %). Doba, po niz by dotazovani radi pracovali na alternativ-



ni Uvazek, se pohybovala od maximalné 12 mésicd pres 1 az 2 roky aZ po trvale. Na cely pracovni
Uvazek chtélo po néjaké dobé prejit 64 % dotazanych. Tolik vybrana Cisla z dotaznikd, ktera jsou
zajimava i z aktualniho pohledu roku 2013.

Skutecnosti je, ze firmy v Cesku zatim nejsou flexibilnim Gvazkdm pfilis naklonény a ukotveny ne-
jsou vSechny moznosti ani legislativné. Z vlastni zkuSenosti z prace HR manazerky vim, Ze mlada
generace Casto nechce pracovat na cely pracovni Uvazek a chce investovat ¢ast svého dne do Casu
strdveného s rodinou. Velmi se priklanim k tomu, pokud firmy pFistoupi na programy pro slado-
vani rodinného a pracovniho Zivota, aby tyto programy byly vzdy urceny pro celou firmu, nikoliv jen
specialné pro zeny. Programy tak budou mit vétsi vahu a nebudou Zeny dostavat do nevyhodné
pozice Ci vystavovat je FeCem, Ze je to prece jejich problém, Ze maji déti. Myslim si, Ze obecné si
u nas malo vazime Zen za to, ze délaji velkou sluzbu spolecnosti tim, Ze maji déti a vychovavaji je.
Uvédomuji si, Ze to budou s nejvétsi pravdépodobnosti Zeny, které budou firemni programy na sla-
dovani vice vyuZivat, ale mozna by bylo mnoho manazerl prekvapeno, kolik muzd by se do nich
také zapojilo. At uz déti vychovavad mama nebo tata, do firemnich program by urcité mél byt jeden

z rodi¢d zahrnut.

Text vznikl za prispéni Véry Stankové.
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NASTROJE SLADOVANI

Flexibilni a alternativni formy prace

Anna Kurkova
externi pravni poradkyné Sité materskych center

1) Flexibilni usporadani pracovni doby

Péce o potreby zaméstnancl je investici, kterd se zaméstnavateli vrati v podobé loajality a vyssi
produktivity prace. Zaméstnavatel maze k sladéni svych provoznich potreb a osobniho Zivota za-
méstnancd prispét vyznamnou mérou vhodnou Upravou pracovni doby tak, aby vyhovovala potre-
bam zaméstnavatele i zaméstnancd. Zakonik prace v této oblasti ponechava zaméstnavateli znac-
nou volnost, stanovi pouze zakladni mantinely. Neni nutné rozvrhnout pracovni dobu pro vSechny
zaméstnance stejné, zaméstnavatel mdZe pouZit odlidnou Upravu pracovni doby pro rizné sku-
piny zaméstnancl. Pracovni dobu lze rozvrhnout i individualng, dle potreby konkrétniho zamést-
nance pri zachovani plného pracovniho Gvazku. Rozvrzeni pracovni doby je pravem i povinnosti
zaméstnavatele (§ 81 odst. 1 zdkoniku prace, dale i jen ,ZP", § 84 ZP). Pfi zafazovani zaméstnan-
cl do smén uklada zakonik prace zaméstnavateli povinnost prihlizet k potfebam zaméstnankyn
a zaméstnancl pecujicich o déti (§ 241 odst. 1 ZP).

Zakonik prace upravuje dvé zakladni formy rozvrzeni pracovni doby:

e rovnomérné - kdy na jednotlivé tydny je rozvrhovan stejny pocet hodin. Pri rovhomérném
rozvrzeni pracovni doby zaméstnavatel bud rozvrhne na kazdy den stejny pocet hodin, nebo se
délka pracovni doby v jednotlivych dnech v tydnu Llisi - dlleZité je, Ze rozvrZeni pracovni doby
je kazdy tyden stejné;

Priklad 1: Zaméstnanec ma rozvrzenu pracovni dobu
pondéli az patek, od 7:00 do 15:30.

Priklad 2: Zaméstnanec ma rozvrzenu pracovni dobu
pondéli 6:00 - 17:00
utery 7:00 - 15:30
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streda 8:00-17:00
Ctvrtek 6:00 - 14:00
patek 8:00 - 13:00

Pokud se tento rozvrh pracovni doby kazdy tyden opakuje, jedna se i vtomto pripadé o rovnomér-
né rozvrZeni pracovni doby.

nerovnomérné - na jednotlivé tydny je rozvrhovan rlzny pocet hodin. Pfi nerovhomérném
rozvrzeni pracovni doby nesmi primérna tydenni pracovni doba presdhnout stanovenou ty-
denni pracovni dobu, tedy zpravidla 40 hodin'. Vyrovnavaci obdobi nesmi byt delSi nez 26 tyd-
na, del&i vyrovnavaci obdobi lze dohodnout pouze v kolektivni smlouvé (max. 52 tydn().

Zakladni zasady pri rozvrhovani pracovni doby

délka smény nesmi presahnout 12 hodin (§ 83 ZP),

musi byt zachovan nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami alespon 12 hodin béhem 24
hodin po sobé jdoucich (§ 90 odst. 1 ZP)?,

nepretrzity odpocinek v tydnu nesmi ¢init méné nez 35 hodin (§ 92 ZP)?,

nejdéle po 6 hodinach prace je nutné zaméstnanci poskytnout prestavku na jidlo a oddech
v délce minimalné 30 minut (§ 88 odst. 1 ZP)4,

musi byt dodrzeny bezpecnostni prestavky, stanovi-li tak zvlastni pravni predpis.

~

w

Délka stanovené pracovni doby &ini u zaméstnanci

a) pracujicich v podzemi pfi tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v ddlni vystavbé a na bariskych pracovistich geologického
prizkumu 37, 5 hodiny tydné,

b) s tFisménnym a nepretrzitym pracovnim rezimem 37, 5 hodiny tydné,

cJ s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné.

Odpocinek podle odstavce 1 mdZe byt zkracen aZ na 8 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich zaméstnanci starimu 18
let za podminky, Ze nasledujici odpocinek mu bude prodlouzen o dobu zkraceni tohoto odpocinku

a) v nepretrzitych provozech, pfi nerovnomérné rozvrzené pracovni dobé a pfi praci prescas,

b) v zemédélstvi,

c) pri poskytovani sluzeb obyvatelstvu, zejména

1. ve verejném stravovani,

2. v kulturnich zarizenich,

3. vtelekomunikacich a postovnich sluzbach,
4. ve zdravotnickych zarizenich,

5. v zarizenich socialnich sluzeb,

d) u naléhavych opravnych praci, jde-li o odvraceni nebezpedi pro Zivot nebo zdravi zaméstnancd,
e) pri zivelnich udalostech a v jinych obdobnych mimoradnych pripadech.
Nepretrzity odpocinek v tydnu nesmi ¢init u mladistvého zaméstnance méné nez 48 hodin.

4 Mladistvému zaméstnanci musi byt tato prestavka poskytnuta nejdéle po 4,5 hodinach nepretrzité prace.



Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba (§ 85 ZP) je institut, ktery prinasi, je-li vhodné pouzivan, zna¢né vyhody
jak pro zaméstnavatele (Uspora v pripadé nékterych prekdzek na strané zaméstnancu ¢ prace
prescas), tak zaméstnance (moznost prizplsobit délku a ¢asovou lokalizaci pracovni doby sou-
kromym potrebam zaméstnance). Pri uplatnéni pruzné pracovni doby zaméstnavatel rozvrhne
pracovni dobu na Casové Useky zakladni pracovni doby a volitelné pracovni doby.

e zakladni pracovni doba - ¢asovy Usek, v némz je zaméstnanec povinen byt na pracovisti
e volitelna pracovni doba - ¢asovy Usek, v némz si zaméstnanec sam voli zacatek a/nebo konec
pracovni doby

Zacatek a konec jednotlivych Gsekd uréuje zaméstnavatel. Volba nemzZe byt pfenechdna zamést-
nancdm z ddvodu zajisténi dodrzeni celkového limitu délky jedné smény (12 hodin]) a stanovené
tydenni pracovni doby. V praxi se nejcastéji objevuje model, kdy mezi dva Useky volitelné pracovni
doby je vloZen Usek zakladni pracovni doby.

Priklad:

6:00 - 8:00 volitelna pracovni doba
8:00 - 14:00 pevna pracovni doba
14:00 - 18:00 volitelna pracovni doba

Je vSak mozné, aby zaméstnavatel vlozil Usek volitelné pracovni doby pouze na zacatek nebo jen
na konec pracovni doby.

Pri pruzném rozvrzeni pracovni doby musi byt primérna tydenni pracovni doba naplnéna ve vyrov-
navacim obdobi stanoveném zaméstnavatelem, nejCastéji se pouziva pruzny pracovni den, pruzny
pracovni tyden nebo pruzny pracovni mésic. | zde plati, Ze vyrovnavaci obdobi nesmi presahnout
26 tydn(, nestanovi-li kolektivni smlouva vyrovnavaci obdobi delsi (max. 52 tydnd).

Také v pripadé pruzné pracovni doby je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle
po 6 hodinach nepretrzité prace prestavku na jidlo a oddech v trvani nejméné 30 minut.’ Zacatek
nepretrzité prace se pocita od zacatku volitelné pracovni doby.

Pruzna pracovni doba prinasi pro zaméstnavatele zpravidla eliminaci prace prescas, nebot prace
prescas se pri uplatnéni pruzného rozvrzeni pracovni doby zjistuje vzdy jako prace nad stanovenou

5 U mladistvych zaméstnancl tak musi uéinit nejpozdgji po 4,5 hodindch nepretrzité prace.
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tydenni pracovni dobu a nad zakladni pracovni dobu. To znamena, Ze v pribéhu zakladni pracovni
doby nelze urcit praci prescas.

Nékteré prekazky v praci na strané zaméstnance (typicky navstéva lékare) se pri pruzném rozvr-
Zeni pracovni doby posuzuji jako vykon prace jen v rozsahu, ve kterém zasahly do zakladni pra-
covni doby.

Priklad:

Jestlize ma zaméstnanec stanovenou zakladni pracovni dobu od 9:00, ale na pracovisti obvykle
byva od 8:00, neposuzuje se navstéva lékare jako prekdzka v praci, je-li dotycny zaméstnanec
v 9:00 jiZ na pracovisti.

Prekazky v praci na strané zaméstnavatele pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby se posuzuji jako
vykon prace, jestlize zasdhly do smény zaméstnance, a to za kazdy jednotlivy den v rozsahu pra-
mérné délky smény. Napriklad kdyz zaméstnavateli vypadne vnitrni sit, se kterou zaméstnanci
pracuji, feknéme od 12:00 do 16:00, pricemz rozpéti pruzné pracovni doby zaméstnance je od 7:00
do 19:00, zakladni pracovni doba je od 9:00 do 15:00 a sména zaméstnance ¢ini osm hodin, bude
délka pracovni prekazky v praci ¢tyri hodiny, i kdyZ konkrétni zaméstnanec pracuje uz od 7:00, ma
tedy napracovano uz pét hodin.

Existuji i situace, ve kterych se pruzné rozvrzeni pracovni doby neuplatni, a to zejména:

e  pripracovni cesté,

e prinutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho Gkolu ve sméné, jejiz zacatek a konec je pev-
né stanoven,

e brani-li jejimu uplatnéni provozni ddvody,

e v dobé dilezitych osobnich prekdzek v praci, po kterou zaméstnanci prislusi ndhrada mzdy
nebo platu ¢i penéZité davky podle predpist o nemocenském pojisténi.

V uvedenych pripadech plati pro zaméstnance pfedem stanovené rozvrzeni tydenni pracovni doby
do smén, které je zaméstnavatel pro tento Gcel povinen urcit.

Urcité riziko predstavuje pro zaméstnavatele skutecnost, Zze v ramci volitelné pracovni doby si
zaméstnanec sadm voli zac¢atek a konec pracovni doby, coZ mdZe byt pro zaméstnavatele nékdy
diskomfortni.



Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je zvlastni zplsob rozvrzeni pracovni doby, upraveny zakonikem prace (§ 86).
Konto pracovni doby umoznuje zaméstnavateli pruzné reagovat na ménici se potfebu prace. Pri
uplatnéni konta pracovni doby se predpokladd, ze zaméstnavatel bude zaméstnanci pridélovat
praci v takovém rozsahu, v jakém to bude odpovidat jeho potrebé a délka pracovni doby se tak
bude v jednotlivych tydnech Lisit. Délka jedné smény nesmi presahnout 12 hodin. Konto pracovni
doby smi zavést jen kolektivni smlouva a u zaméstnavatele, u kterého neplsobi odborovéa organi-
zace, vnitni predpis.

Zaméstnavatel musi stanovit tzv. vyrovnavaci obdobi, které nesmi byt delSi nez 26 po sobé jdou-
cich tydnl (kolektivni smlouva toto obdobi mGze prodlouzit az na 52 tydnd). Pro konto pracovni
doby je typické planovani prace a nutnost evidence odpracovanych hodin. Po uplynuti vyrovnava-
ciho obdobi se spocitad rozdil mezi fakticky odpracovanou dobou a stanovenou tydenni pracovni
dobou. PFescasy je zaméstnavatel povinen proplatit, chybéjici hodiny zaméstnanci a zaméstnan-
kyné dopracuji. Zameéstnavatel je také povinen evidovat, jak se konto pracovni doby vyuziva: musi
zameéstnanci zavést UCet pracovni doby a Gcet jeho mzdy.® Pri uplatnéni konta pracovni doby nalezi
zameéstnanci ve vyrovnavacim obdobi za jednotlivé mésice mzda ve stalé vysi.

Konto pracovni doby lze vyuzivat tak, aby vyhovovalo potfebdm zaméstnavatele i zaméstnancd
a zaméstnankyn s ohledem na jejich soukromé a rodinné potreby. Konto pracovni doby predstavu-
je vhodnou alternativu tam, kde nelze vyuzit napf. pruznou pracovni dobu.

Z aplikace konta pracovni doby zakonik prace vyslovné vylucuje:

e tat,

e Uzemni samospravny celek,

e statni fond,

e prispévkovou organizaci,

e Skolskou pravnickou osobu zfizenou MSMT, krajem, obci,
e verejné neziskové Ustavni zdravotnické zafizeni.

¢ Sokacova, L., Kolarova, J. (2010). SlabikaF inovativnich nastrojl a flexibilnich forem organizace prace podporujicich
sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Usti nad Labem: Centrum komunitni prace, s. 20.
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Individualni uprava pracovni doby

Zaméstnavatel se mUZe obclas setkat se situaci, kdy zaméstnanec z nejrdznéjsich dvodd projevi
zajem o odlisné rozvrzeni pracovni doby. Zakonik prace rozliSuje dva druhy individualni Gpravy
pracovni doby:

e zkraceni pracovni doby (¢astecny pracovni Uvazek])
e jinou Upravu pracovni doby

V pripadé, Ze o Upravu pracovni doby pozada

e zameéstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi nez 15 let,

e téhotna zaméstnankyné nebo

e zaméstnanec, ktery prokaze, Ze prevazné sam dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se povazuje
za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné téZka zavislost), ve stupni
1l (téZka zavislost) nebo stupni IV (Gplna zavislost),

je zaméstnavatel povinen zadosti vyhovét, nebrani-li tomu vazné provozni dvody (§ 241 odst. 2 ZP).

Pri Gpravé pracovni doby bez zkraceni poctu hodin, které je tfeba odpracovat, nedochazi ke kra-
ceni mzdy (platu). Uprava pracovni doby bez zkraceni pracovni doby méze mit mnoho podob, nej-
Castéji se jedna o posunuti zacatku nebo konce smény.

V Uvahu prichazi i stlaeny pracovni tyden, kdy zaméstnanec pri zachovani zakladnich mantineld
rozvrzeni pracovni doby (max. délka smény, prestavky v praci, doba odpocinku) pracuje v jednot-
livych dnech tydne (danych osobnim planem) vice hodin, takze v koneéném dlsledku odpracuje
stanoveny pocet hodin za méné dni. Tato Uprava pracovni doby pravidla byva kombinovéana s rotaci
tydnG/dnd. Dle odborovych organizaci maji o tuto formu prace zajem nejvice lidé studujici pfi za-
méstnani nebo odlouéeni pracovnici ve stavebnictvi z divodu zkraceni doby odlouceni od rodiny
i za cenu prodlouzeni doby pracovnich dnd ¢ smén.

Prace na castecny uvazek

Pri praci na ¢astecny Uvazek jde o individualni snizeni poctu hodin oproti tydenni pracovni dobé
stanovené zakonikem prace, ktera Cini zpravidla 40 hodin tydné. Ke sjednani prace na Castecny
Uvazek dochazi predevsim ve dvou pripadech. Zaméstnavatel nabizi sjednani ¢astecného pracov-
niho Gvazku v situaci, kdy nemdZe zaméstnanci nabidnout dostate¢né mnoZstvi prace, které by



naplnilo plny pracovni Gvazek. V druhém pfipadé jde o divody na strané zaméstnance ¢ zamést-
nankyné.

Se zkracenym Uvazkem se také krati mzda (plat) a obvykle i benefity. Narok na dovolenou v tyd-
nech dovolené z{stava stejny (zprav. 4 tydnyl, po prepocitani na dny se véak pocet dnd dovolené
zkrati tmérné zkracenému Uvazku.

Priklad:

Zameéstnanec pracujici na plny tvazek 8 hodin denné 5 dni'v tydnu ma narok na 4 tydny dovolené,
tj. na 4 x 5 dnd = 20 dovolené roc¢né. Zaméstnanec pracujici 3 dny v tydnu ma narok také na 4 tydny
dovolené, tj. na 4 x 3 dny = 12 dnd dovolené rocné.

Zameéstnavatel jiz nema povinnost vyhovét Zadosti zaméstnance o prodlouzeni pracovniho Gvazku
poté, kdy zaméstnanec chce prejit zpét na plny Uvazek.

Zameéstnavatel je povinen pridélovat zaméstnanci pracujicimu na castecny Uvazek praci, ktera
odpovida sjednané kratsi pracovni dobé. Pro zaméstnavatele je vyhodné, Ze hodiny, které zamést-
nanec odpracuje nad rdmec zkraceného Uvazku do plného Uvazku (zpravidla 40 hodin tydné), se
nepovazuji za praci prescas. Zameéstnanci tedy za tyto hodiny neprislusi priplatek za praci prescas
ani nadhradni volno.

Vyuziti Caste¢ného Uvazku se zaméstnavateli vyplati i v pripadé potreby udrzet si kvalifikovaného
odbornika. Velmi Casto se jedna o pripad, kdy zaméstnavatel investuje do zaméstnankyné, ktera
odejde na materskou a rodicovskou dovolenou. Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi umoznit této
zameéstnankyni kontakt s profesi a Cinnosti zameéstnavatele, nez investovat dalSi prostredky do vy-
chovy jiného ¢lovéka.

U éasteénych Uvazkl miZe bohuZel dochazet i k negativnim jeviim. Napfiklad zaméstnavatel
zkrati pracovni dobu a odménu za praci, aniz adekvatné snizi i objem prace, ¢imz mize docha-
zet k diskriminaci oproti zaméstnanclm pracujicim na plny Gvazek. V praxi se také stava, ze za-
méstnavatel sjednd se zaméstnancem zkraceny Uvazek, zaméstnanec v3ak v koneéném disledku
odpracuje témér stejny pocCet hodin, jako by se jednalo o plny Uvazek. Narok na dovolenou se mu
pritom pocitd ze zkraceného Uvazku.

Nevyhodou je, Ze CasteCny Uvazek predstavuje pro zaméstnavatele vysSi naklady na Ucetnictvi
a administrativu. Pokud se mzda (plat) u ¢aste¢ného Gvazku dostane pod Uroven minimalni mzdy,
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zameéstnavateli to prinese také zvysené mzdové naklady, nebot musi odvadét odvody alespon
za minimalni mzdu.

Nékteri zaméstnanci maji zkracenou stanovenou tydenni pracovni dobu bez snizeni mzdy a to bud’
na zakladé zakoniku prace (§ 79 odst. 2), nebo kolektivni smlouvy ¢i vnitiniho predpisu zamést-
navatele. Ke zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy (platu) nesmi pristoupit zaméstnavatelé,
jejichZz zaméstnanci jsou odménovani z vefejnych prostiedkd (§79 odst. 3 ve vazbé na § 109 odst.
3 ZP).

2) Sdileny Gvazek

Sdileni pracovniho mista (Uvazku) se pravné nelisi od prace na casteény Gvazek. Sdilenym pra-
covnim Uvazkem se rozumi forma prace, kdy je jedna pozice, resp. prace na plny Uvazek sdilena
dvéma nebo vice lidmi a vzniknou tak dvé nebo vice mist na ¢astecny Uvazek. Zaméstnanci a za-
méstnankyné sdilejici jednu pozici maji pak stejné povinnosti i vyhody vyplyvajici z obsahové napl-
né jednoho pracovniho mista (work/job sharing). Pomérné, podle odpracované doby, jim pFislusi
i mzda nebo plat a ndrok na dovolenou.

Tato flexibilni forma prace neni zadkonikem prace vyslovné upravena. Zalezi na dohodé zamést-
nancd se zaméstnavatelem, jak budou toto sdileni realizovat. Prace mdZe byt sdilena na zakladé
déleného tydne (2 a 3 dny v tydnu), rozdéleni pracovniho dne na hodiny (4 + 4, 6 + 2], stridani tydnu
prace a tydnu volna, popripadé dvou tydnd prace a dvou tydnl volna. Z toho plyne i vyvazeny podil
na mzdé (platu) a prisludenstvi vazanych k tomuto mistu.

Sdileny pracovni Uvazek pro zaméstnavatele snizuje naklady na vybaveni, nebot zaméstnanci
se stfidaji v pouzivani pracovnich pomucek. V pfipadé sdilenych Gvazkl se také nabizi moznost
vyuzit dohod o pracich mimo pracovni pomér. Velkou vyhodu prinasi zastupitelnost jednoho za-
méstnance druhym, pFi nepfitomnosti zaméstnance je k dispozici kvalifikovany zastup, nedochazi
k pretéZovani ostatnich zaméstnancl. Celkové se na sdileném pracovnim misté vyskytuje nizsi
absence, nebot zaméstnanci si diky snizenému Uvazku mohou radu véci vyridit mimo pracovni
dobu. Zaméstnavatel mize tézit z kvalitativné lepsich a ¢etnéjsich napadd i nizsi chybovosti, nebot
zaméstnanci pracujici na sdileny Gvazek si vzdjemné, tedy dvojmo, kontroluji dilezité materidly.
Zaméstnanci pracujici na sdileny Uvazek vykazuji intenzivnéjsi pracovni tempo, protozZe jsou vysta-
veni nizsi pracovni zatézi, rozdéleni prace umoznuje se Ukollm vénovat vice do hloubky.



Na druhou stranu, sdileny pracovni Gvazek s sebou prindsi i riizna Uskali. Zaméstnanci pracujici
na sdileny Uvazek by méli mit podobny styl prace a vzajemné spolu Uzce spolupracovat, aby byli
schopni dodrzet jednotnou pracovni linii a minimalizovat riziko ztraty informaci. Zaméstnavatel
by mél pro sdileny Uvazek nastavit jasna pravidla tykajici se vedeni, organizace prace a predavani
informaci. Zaméstnavatel také musi pocitat se zvySenymi naklady na vzdélavani a administrativu.
Sdileny Uvazek pFedstavuje vice prace také pro vedouci zaméstnance, kdy musi ridit vice zameést-
nancd namisto jednoho.

Nékterym z téchto nevyhod sdilenych Gvazkl lze prFedchézet, a to predevéim prodkolenim ve-
doucich zaméstnancl zaméstnavatele v oblasti prace se sdilenymi Gvazky, vhodnym vybérem za-
méstnancy pracujicich na jednom pracovnim misté v ramci sdileného Gvazku a jejich vzdélavanim
v oblasti komunikace, tymové spoluprace i organizace prace pfi praci vtandemu.’

3) Distanéni formy zaméstnavani

Pojmy ..prace na dalku”, .prace z domova“, .homeoffice” nebo ..teleworking”, nas pravni rad ne-
zna a jejich vyslovnou Upravu tudiZz neobsahuje. To vSak neznamena, Ze by soucasna pravni Uprava
s témito formami zaméstnavani viibec nepoditala nebo je neumoziovala.

Zakladni pravni oporu pro sjednani flexibilnich forem zaméstnani nalezneme v § 317 ZP, kte-
ry stanovi hlavni zasady pro ,pracovnépravni vztahy zameéstnance, jenz nepracuje na pracovisti
zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro néj vykonava sjednanou praci v pracovni
dobé, kterou si sdm rozvrhuje”. Pravé v tomto ustanoveni jsou tedy obsazeny hlavni principy tzv.
distancniho vykonu prace neboli vykonu prace na dalku, jehoz zvlastnost spociva - v porovnani
s klasickym modelem pracovnépravnich vztahd - v tom, Ze zaméstnanec nevykonava svou praci
v sidle zaméstnavatele, v jeho pobockach, provozovnach i na jinych jeho pracovistich, avsak své
pracovni Ukoly plni na odliSném misté, které se nachazi zcela mimo dispozici zaméstnavatele.

Prace zdomova
V pripadé, kdy hovorime o ,praci z domova“ neboli ,homeworkingu”, je timto . odliSnym™ mistem

vykonu prace nejcastéji bydlisté (zaméstnanec zde tedy vykonava trvale praci z jednoho konkrét-
niho mista, kterym je jeho bydlisté).

7 Kolinska, R. a kol. Sdilené Uvazky - Teorie a praxe. Sit materskych center, o.s. [online]. 2008. [cit. 2012-11-13]. Dostupny
z http://www.materska-centra.cz/download.php?FNAME=1241646216.upl&ANAME=SesitSDILENEUVAZKY.pdf
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Home-office

Pojem .home-office” ([doméaci kancelar], byva nékdy zaménovan s pojmem ,.homeworking”, vy-
stihuje vSak spise situaci, kdy zaméstnanec pracuje bézné na pracovisti zaméstnavatele s tim,
Ze v pripadé potreby mlze Cas od Casu plnit nékteré Ukoly i z domova (vétSinou zde vSak nejde
o trvaly vykon préace z domova, jako je tomu u homeworkingu). Umoznéni obéasné prace zdomova
prinasi vyhody zameéstnanci i zaméstnavateli, zejména v situaci, kdy se zaméstnanec stara o ne-
mocné dité nebo je v rekonvalescenci. Diky home-office zaméstnavateli nehrozi disledky spoje-
né s vypadkem prace, nebot zaméstnanec odvadi praci z domova, naopak zaméstnanec neprijde
o mzdu (plat) z dlvodu prekaZek v praci.

Teleworking

Vykon prace z domova vSak neni jedinou myslitelnou formou distancniho vykonu prace, bézna je
i varianta, kdy je zaméstnanec ¢inny pro zaméstnavatele z jiného mista (z jinych mist), z néhoz
(z nichZ] je schopen plnit prostrednictvim informacnich a telekomunikacnich technologii své pra-
covni Ukoly.

V tomto druhém pripadé hovorime o, teleworkingu”, ktery se od predchozi varianty lisi predevsim
tim, Ze zaméstnanec nekona praci z jednoho stalého mista, avéak mize ji konat tzv. z terénu, tedy
z rGznych mist, kterd si libovolné voli a kombinuje podle své potFeby, aniZ by k tomu potieboval
souhlas zaméstnavatele (jde napf. o situaci, kdy zaméstnanec vykonava praci primo u jednotlivych
zékaznikd).

Lze si konecné predstavit i kombinaci obou uvedenych variant, tedy pripadu, kdy zaméstnanec
vykonava svou praci zEasti z domova (homeworking] a zEasti z jinych mist s vyuzitim informacnich
a telekomunikacnich technologii (teleworking), stejné jako kombinaci klasického vykonu prace
na pracovisti zaméstnavatele s home-officem nebo s teleworkingem (napf. zaméstnanec muze
mit v pracovni smlouvé dohodnuto, Ze bude Ctyri dny v tydnu pracovat na pracovisti zaméstnava-
tele a ve zbyvajici den bude pracovat bud z domova, nebo z jinych mist - napf. pfimo u zakaznika).



Pravni uprava distancnich forem prace

Distanc¢ni vykon prace je ryze dobrovolnou zalezZitosti, na niZ se musi obé strany vzdy vzajemné
dohodnout. Zaméstnavatel tedy nema moznost zaméstnance k této formé zaméstnavani jakkoli
nutit, stejné jako zaméstnanec nema moznost si na zaméstnavateli zavedeni tohoto modelu jed-
nostranné vymoci. Prace na dalku musi byt realizovana v bézném pracovnépravnim vztahu, tj.
v klasickém pracovnim poméru nebo na zakladé dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni
cinnosti.
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Dohodne-li se tedy zaméstnanec se zaméstnavatelem na tom, Ze pro néj bude konat praci na dal-
ku, nastupuje rezim uvedeny v § 317 ZP. To znamena, Ze pro dany pracovnépravni vztah budou
platit nasledujici specifika:

* nazaméstnance se nebude vztahovat Uprava rozvrZeni pracovni doby, prostojd ani preruseni
prace zplsobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy; jelikoZz zaméstnanci pracujici na dalku si
rozvrhuji svou pracovni dobu sami podle svych potreb, nedopadaji na né opatieni zaméstna-
vatele v oblasti pracovni doby, stejné jako se jich nemohou dotykat jakékoli prostoje na strané
zaméstnavatele;

e pFijinych ddleZitych osobnich pFekaZzkach v praci nebude zaméstnanci az na vyjimky prisludet
nahrada mzdy nebo platu; u distancniho vykonu prace neni sice zaméstnanec pfi rozvrhovani
pracovni doby zaméstnavatelem vyraznéji omezovan, na druhou stranu vSak musi svou pra-
ci rozvrhovat tak, aby si stihl zaFidit napF. navétévu lékare i jiné dlleZité osobni zalezZitosti
béhem své ,mimopracovni” doby a nemohl tak od zaméstnavatele poZadovat za tuto dobu
financni kompenzaci ve formé nahrady mzdy;

e zaméstnanci nebude prisluset mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci prescas, ani na-
hradni volno nebo nahrada mzdy anebo priplatek za praci ve svatek; zavedeni této zakonné
zasady je pochopitelné, nebot rozvrhuje-li si zaméstnanec pracovni dobu sadm, nemdze lo-
gicky pozadovat zadnou kompenzaci za praci ve svatek, ani za praci prescas - v opacném
pripadé by totiz mohlo dojit k neodlvodnénému navySovani mzdovych narokd zaméstnance,
aniz by zaméstnavatel mohl tuto skutecnost vyznamnéji ovlivnit. Plati proto zasada, za praci
vykonanou v den svatku nepFisludi témto zaméstnancim Zadna kompenzace, tj. ani ndhrada
mzdy, ani nahradni volno, ani priplatek za praci ve svatek, pouze samotnad mzda za vykon
prace. Obdobné u prace prescas zakon stanovi, Ze za praci prescas neprislusi témto zamést-
nancdm ani mzda (plat), ani ndhradni volno, z ¢ehoZ vyplyva, Ze jim za vykonanou praci bude
prisluset pouze priplatek za praci prescas ve vysi 25 % prdmérného vydélku (pokud ovsem
nemaji mzdu sjednanu jiz s prihlédnutim k vykonané praci prescas). Prestoze by bylo logické,
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aby zdkonodarce pristupoval obdobnym zplsobem i k daldim druhdm pfiplatkd a vyloudil také
narok téchto zaméstnancl napriklad na priplatek za praci v noci nebo na priplatek za praci
0 sobotach a nedélich, vtomto smeéru jiz zdkon Zadné vyjimky nestanovi. Bude-li tedy zamést-
nanec pracujici zdomova konat svou praci v sobotu, v nedéli ¢i v noci, bude mu prisluset narok
na stejné druhy priplatkd jako zaméstnancdm pracujicim na pracovistich zaméstnavatele.

Kromé specifik uvedenych v § 317 ZP jiz zakon zZadné dalsi vyjimky pro praci na dalku nestanovi
a v daném sméru tedy ponechava ucastnikdm znacny prostor pro smluvni volnost. Tato skutec-
nost se mGze na prvni pohled jevit jako vyhodnd, je vSak tfeba Fici, Ze nedostatek zakonné Gpravy
je zde spise na Skodu - ne vzdy jsou totiZ Ucastnici schopni ujasnit si hned na pocatku své spolu-
prace vSechny podstatné okolnosti a definovat ve smlouvé vSechny skutecnosti, které by se v bu-
doucnu mohly stat zdrojem vzajemnych spord.

Z pohledu zaméstnancd s sebou prinasi vykon prace na dalku predevsim vyhodu spodivajici v ne-
existenci pevné stanovené pracovni doby. Zaméstnanec je pouze povinen odpracovat stanovenou
tydenni pracovni dobu, je vSak na ném, ve kterych konkrétnich dnech a v jaké konkrétni dobé tuto
dobu odpracuje. Pozitivni je zde rovnéz Uspora znacného mnozstvi ¢asu, ktery by jinak zaméstna-
nec stravil cestou do zaméstnani a zpét. Zaméstnanec ziskava moznost planovat si sdm svoji pra-
covni dobu a flexibilné pFizplsobit vykon prace pédi o rodinu a domacnost. Pro mnohé kategorie
zameéstnanci tak predstavuje moznost prace na dalku jediné reseni, jak se plnohodnotné zapojit
do pracovniho procesu.

Mnoho zaméstnancl také jisté oceni, Ze na vykon jejich prace prabézné nedohlizi zadny nadrize-
ny, takze u nich odpadé pocit neustalé kontroly ¢i dozoru, ktery mize byt nékdy velmi stresujicim
faktorem. V pripadé distancniho vykonu prace je zaméstnanec limitovan pouze vytycenym Ukolem,
ktery musi splnit, a dale konecnym terminem, v némz musi zadany ukol odevzdat - béhem plné-
ni Ukolu si vSak praci ridi a rozvrhuje zcela sém (neni-li ovéem se zaméstnavatelem dohodnut
na pravidelném zasilani mezivysledk( své ¢innosti, prabézném reportingu ¢i na jinych forméach
kontroly jeho prace apod.).

Hlavni vyhodou, kterou prace na dalku prindsi samotnym zaméstnavatellm, je nepochybné sni-
Zeni provoznich nakladd, a to jednak bézného najemného a jednak vedlejich vydajd za energie,
vedle toho mUZe zaméstnavatel uSetfit i na nakladech za zajisténi stravovani pro tyto zaméstnan-
ce apod.



Dalsi vyhodou je mozZnost ziskat do svého pracovniho kolektivu i zaméstnance ze vzdalenych lo-
kalit, ktefi by jinak nebyli ochotni pro firmu pracovat. Timto zpdsobem mdze zaméstnavatel pre-
devsim ziskat levnéjsi pracovni silu (napr. ze vzdalené lokality s vysokou nezameéstnanosti), nékdy
véak mUze jeho pracovni nabidka oslovit i odbornika (napf. IT specialistu) z jiného mésta ¢i kraje,
ktery by jinak o praci ve vzdalené lokalité viibec neuvazoval a ktery maze pro firmu predstavovat
znacny prinos. Zavedeni moznosti distancniho vykonu prace ve firmé prispiva také k celkové stabi-
lité pracovniho kolektivu, nebot zaméstnanci ¢i zaméstnankyné mohou pokracovat ve vykonu své
prace i po zalozZeni rodiny, zméné mista bydliSté apod.

Je treba se zminit i o nevyhodach, které prace na dalku prinasi. Ackoli moznost skloubeni pracov-
nich povinnosti s péci o rodinu a doméacnost plsobi na prvni pohled velmi lakavé, ne kazdy jedinec
je schopen pracovat plnohodnotné z pohodli domova, pokud navic neni vazan pevnou pracovni
dobou a neni pod neustalou kontrolou nadrizeného zaméstnance. Kromé toho je velmi tézké sou-
stfedit se na vykon prace tehdy, kdyz k tomu objektivné nejsou dany potrebné podminky, coz plati
zejména pro zameéstnance ¢i zaméstnankyné pecujici o malé déti. V takovych pripadech pak Casto
nezbyva nez odsunout praci do pozdnich vecernich ¢i dokonce nocnich hodin, coZ se vSak déje
velmi ¢asto na Ukor kvality vykonané prace - vzhledem k pokrocilé vecerni dobé a nashromazdé-
né Unave je totiz v takovychto pripadech velmi obtizné podavat soustredény a bezchybny pracovni
vykon a dodrzet nasmlouvané terminy. Vysledkem pak mizZe byt odevzdavani prace se zpoZdénim,
zvySena chybovost apod., a tudiz i klesajici spokojenost zaméstnavatele s podavanymi pracovnimi
vykony dotyéné zaméstnankyné (zaméstnance).

Dalsi nevyhodou prace na dalku je dlouhodobé odtrzeni zaméstnance od pracovniho kolektivu
a celkova ztrata socialniho kontaktu, coz mohou nékteri zaméstnanci vnimat velmi negativné.
Velmi téZké je také udrzZet krok s rychlym vyvojem novych pracovnich postupt a pracovnich metod
u zaméstnavatele a s aktualnim dénim ve firmé viibec, nebot i kdyZ se zaméstnanec mdze Gcastnit
rdznych pracovnich porad ¢i konferenci z pohodli svého domova (napfiklad formou videokonferen-
ci, konferenénich telefonnich hovort apod.), ne vZdy mizZe takova Gcast .na dalku” plnohodnotné
nahradit osobni Ucast zaméstnance na dané pracovni udalosti. Néktefi zaméstnanci mohou vni-
mat jako nepfiznivy faktor téZ omezenou moznost pribézné konzultace rfeSenych problémd se
svymi kolegy, a tudiz vznik pocitu rostouci miry odpovédnosti za vlastni Usudek.

Prace na dalku s sebou mUze nékdy prinddet i nevyhodu spocivajici ve zvydenych nakladech na po-
Fizeni potfebnych pracovnich pomucek a prostfedkl. Pokud si totiz zaméstnanec zafFizuje napf.
domaci kancelar, musi pocitat s tim, Ze naklady na nakup nabytku ¢i béznych kancelarskych po-
treb (napf. tiskarna, papir, kopirovaci zarizeni, psaci potreby atd.) si nejspie ponese sam (ledaze
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by se strany ve smlouvé dohodly na jiném postupul. Z pracovnépravniho hlediska je pak nevyho-
dou distanéniho vykonu prace jiz zminéna ztrata naroku na kompenzaci prescasové prace i prace
ve svatek, kompenzace prekazek v praci apod.

Z hlediska zaméstnavatell je treba si uvédomit, ze prace na dalku neni zdaleka vyuzitelna u véech
typlG profesi: tento model zaméstnavani je vhodny zejména u administrativnich profesi (Gcetni,
fakturantky) ¢i u profesi blizicich se svou povahou tzv. svobodnym povolanim (napf. projektanti,
architekti, prekladatelé, danovi poradci, pravnici, umélcil, dale pak u technickych profesi (progra-
matori, pocitadovi grafici) ¢i nékterych daldich povolani (ucitelé, lektori), naopak u vétsiny délnic-
kych povolani je jeho vyuziti nemyslitelné.

Zavedeni prace na dalku je zpravidla spojeno s nutnosti vynaloZeni pomérné vysokych vstupnich
investic na informacni a komunikacni technologie, nebot ihned na pocatku spoluprace je nutno
poskytnout zaméstnancim potrebné IT vybaveni (firemni telefony, notebooky apod.), jakoz i in-
vestovat nemalé financni prostredky do zabezpeceni ochrany firemnich dat apod. Jako znaénou
nevyhodu prace na dalku pocituji zaméstnavatelé zpravidla také ztratu kontroly nad pracovnimi
vykony doty¢ného zaméstnance a ztratu moznosti pribézného rizeni a organizace jeho prace.
Také je tfeba poditat s tim, ze zaméstnanci pracujici na dalku zpravidla nejsou k dispozici v pri-
béhu obvyklé pracovni doby, takZe c¢asto neni mozné spojit se s nimi operativné v pripadé reseni
urcitych naléhavych problém. Strany si sice mohou ve smlouvé predem dohodnout urcity denni
Usek (v rdamci jednotlivych dni), béhem néhoz bude zaméstnanec povinen konat praci a byt tudiz
zameéstnavateli k dispozici, to vSak nereSi situace, kdy bude zaméstnavatel potfebovat resit se za-
méstnancem urcitou zalezitost nahodile a nepldnované, mimo ramec takto vymezenych ¢asovych
Usekd.

Samostatnou kapitolu u praci konanych na dalku tvori otdzka bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci, ktera pro zaméstnavatele skryva cetné nastrahy. U distancniho vykonu prace ma totiz za-
méstnavatel velmi omezenou moZnost fyzické kontroly pracovi$té zaméstnance: u zaméstnanc(
pracujicich v rezimu homeworkingu nesmi totiz zaméstnavatel bez vyslovného souhlasu zamést-
nance vstoupit do prostor zaméstnancova obydli (takzZe fyzicka kontrola pracovisté je zde zavisla
na udéleni souhlasu ze strany zaméstnance), u zaméstnancd pracujicich v reZimu teleworkingu
pak fyzicka kontrola pracovisté neprichazi v Gvahu v podstaté vibec, nebot tito zaméstnanci pra-
cuji asto v terénu a mohou za den vystridat i nékolik riznych pracovist. Zaméstnavatel tak ma
jen velmi omezenou moznost, jak ovlivnit pracovni prostredi zaméstnance a jak zarucit, Ze dotyCny
zaméstnanec bude svou praci vykonavat za adekvatnich pracovnich podminek.



Navzdory této skutecnosti vSak zaméstnavatel nese plnou odpovédnost za splnéni vSech povin-
nosti v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, nebot v tomto sméru nestanovi zakon pro
praci na dalku zadné ulevy ci vyjimky. Utrpi-li tudiz zaméstnanec pracujici na dalku pri vykonu
prace pracovni Uraz, ponese za néj zameéstnavatel plnou odpovédnost navzdory faktu, Ze nemohl
pracovni prostiedi zaméstnance blize ovlivnit a zajistit tudiz bezpecny vykon prace. Tato skutec-
nost tedy mdZe mit pro zaméstnavatele velmi nepriznivé dopady a mélo by na ni byt pamatovano
jiz pri uzavirani smlouvy na samotném pocatku spoluprace.

Vzhledem k tomu, Ze zakonna Uprava prace na dalku je velmi spora, je nutné, aby si Gc¢astnici hned
na zacatku své spoluprace stanovili jasna pravidla, za nichZ bude jejich smluvni vztah probihat.
Lze proto doporudit, aby si Ucastnici upravili ve smlouvé (kromé zakladnich nalezitosti, jakymi
jsou druh prace, den nastupu do prace, doba trvani pracovnépravniho vztahu ¢i sjednani zkusebni
doby) vzdy zejména tyto naleZitosti:

e vymezeni mista vykonu prace (napr. bydlisté zaméstnance);

e stanoveni délky tydenni pracovni doby a vymezeni pravidel tykajicich se jejiho rozvrhovani
zaméstnancem - napriklad vymezeni Casového Useku, béhem néhoz je zaméstnanec vzdy
povinen konat praci (napr. kazdy den od 10:00 do 12:00 hod, kazdé utery a ¢tvrtek od 13:00 hod
do 15:00 hod apod.) nebo naopak vymezeni dnl (napF. soboty a nedéle) ¢i dennich usek (napf.
doba od 22:00 hod do 06:00 hod), kdy zaméstnanec praci konat nesmi (tim se zamezi vzniku
zvySenych mzdovych narokd za priplatky za praci v noci);

e povinnost zaméstnance vést pisemnou evidenci odpracované pracovni doby a tuto zasilat
v pravidelnych ¢asovych intervalech nadfizenému zaméstnanci;

e vymezeni pravidel pro odevzdavani vysledkd prace;

e vymezeni pravidel pro pribéZnou kontrolu vykonavané prace (napf. podavani pribéznych zprav
nadrizenému zaméstnanci v predem vymezenych ¢asovych intervalech) a pro pribéh vzajemné
spoluprace (napr. stanoveni termint pro konani pravidelnych telefonickych porad s nadrizenymi
Ci ostatnimi kolegy, povinnost Gcastnit se videokonferenci, konferenénich hovorl apod.);

e stanoveni pravidel pro vypocet mzdy, a to ve vazbé na odvedené pracovni vysledky - zde lze
doporucit zejména variabilni slozku mzdy, ukolovou mzdu apod.;

e vymezeni podminek, které je zaméstnanec povinen zajistit na svém pracovisti z hlediska bez-
pecnosti a ochrany zdravi pri praci véetné povinnosti zaméstnance dodrzovat pri vykonu prace
bezpecnostni prestavky;

e v pripadé homeworkingu povinnost zaméstnance umoznit zameéstnavateli v dohodnutych ter-
minech vstup do svého bydlisté za iCelem vykonani kontroly podminek vykonu prace a mini-
malizace bezpecnostnich rizik;
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e ujednani o vech strojich, nastrojich a pomdckéach, které bude zaméstnanec pouZivat k vyko-
nu své prace, a potvrzeni o tom, ze zaméstnanec byl nalezité instruovan o zplsobu zachazeni
s témito stroji, pristroji a pomdckami z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci;

e ujednani k zabezpeceni ochrany dat - zejména zavazek zaméstnance konat praci vyhradné
na firemnim poditaci, zdvazek zaméstnance neumoznit ostatnim ¢lendm rodiny, ani jinym
osobam pristup k osobnim a citlivym Gdajim, s nimiz zaméstnanec pracuje atd.?
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Dostupny z http://www.linde-nakladatelstvi.cz/media/files/12P9A1.pdf
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Zakladni informace ke sluzbam péce o déti

Prevzato z www.mpsv.cz'

I. Sluzby péce o déti upravené v ceskeé legislative

V soucCasné dobé lze poskytovat sluzby péce o déti zrizenim materské Skoly podle zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani,
ve znéni pozdéjsich predpist (Skolsky zdkon] nebo provozovanim nékteré z Zivnosti péce o déti
podle zdkona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpisl (zakon
o zivnostenském podnikani). Co se tyce jesli, v nichZ je peCovano o déti do tfi let véku, ma byt jejich
provozovani podle ust. § 124 zakona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich
poskytovani, ukonéeno do 12 mésicl ode dne nabyti G¢innosti tohoto zakona, pri¢em?z tento zakon
nabyl 4c¢innosti dne 1. 4. 2012.

1. Sluzby péce o déti v reZimu obecnych pravnich predpist

Soucasny pravni rad nezna jiné sluzby péce o dité predskolniho véku. Pokud se nicméné posky-
tovatel péce o déti rozhodne neposkytovat péci v ramci vzdélavacich zarizeni typu materskych
Skol a zaroven jeho Cinnost nevykazuje znaky podnikani, neni povinen ridit se ustanovenimi vysSe
jmenovanych pravnich predpistd. MdzZe tedy poskytovat sluzby péce o déti v rezimu obecnych
pravnich pFedpisu, tj. poskytovani pé¢e musi byt v souladu s obecné platnymi predpisy, napfiklad
v oblasti hygieny a stravovani, poZarni a stavebni oblasti aj.

Konkrétni podminky poskytovani tohoto typu péce o déti nejsou stanoveny Zadnym pravnim
pFedpisem, ani nejsou na tuto ¢innost poskytovany dotace z vefejnych rozpoctl. V praxi to zna-
mena, Ze zadny zvlastni pravni predpis nestanovi, o kolik déti mize pecovat jedna pecujici osoba,
o kolik déti mdze byt pedovano v jednom okamziku soucasné, jakou odbornou zpUsobilost ma
pecujici osoba prokazat, neresi otazku pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi ¢i majetku, ne-
stanovi ani, zda ma byt o déti peCovano na zakladé urcitého programu ¢i planu Cinnosti. Stanoveni
téchto podminek poskytovani sluzby je Cisté na poskytovateli této sluzby, nebot mu takovou povin-
nost Zzadny pravni predpis neuklada.

' http://www.mpsv.cz/cs/13500
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Nestatni neziskové organizace jako poskytovatelé

Pokud potencionalni poskytovatel hodla poskytovat takovyto typ péce v rdmci obcanského sdru-
Zeni Ci obecné prospésné spolecnosti, mél by postupovat v souladu s pravnimi predpisy, které
tuto oblast upravuji, tj. zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéand, ve znéni pozdéjsich predpisd,
a zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, a 0 zméné a doplnéni nékterych
zakond. Pripadné obréatit se s Zadosti o informace v pfipadé obéanskych sdruZeni na Ministerstvo
vnitra a v pripadé obecné prospésnych spolecnosti na Ministerstvo spravedlnosti.

Vécné prislusné organy

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje pravni predpis, ktery by komplexné upravoval sluzbu péce o déti
mimo rezim Skolského zakona a zakona o Zivnostenském podnikani, je tfeba obratit se s zadosti
o stanoviska na vécné prislusné organy.

e Stavebni predpisy
Pro ziskani informaci ohledné technickych poZzadavkd na prostory vy$e uvedeného zafizeni je
tfeba obratit se na mistné prislusny stavebni odbor méstského ¢i obecniho Uradu. V pripadé
potreby vykladu norem z této oblasti je mozné obratit se na Ministerstvo pro mistni rozvoj.

e Hygienické, provozni a prostorové podminky
Ohledné hygienickych poZadavk( na provoz a zafizeni je tfeba obratit se na prisluénou kraj-
skou hygienickou stanici nebo na Hygienickou stanici hl. mésta Prahy ¢i Odbor ochrany ve-
fejného zdravi Ministerstva zdravotnictvi CR. Pro informaci lze uvést, 7e na zafizeni, ktera
nejsou Skolami a Skolskymi zaFizenimi zapsanymi do rejstriku Skol podle Skolského zakona
a provozovnami péce o déti podle zdkona o Zivnostenském podnikani, se nevztahuje ust. § 7
zakona €. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpisu, a prislusna
hygienicka vyhlaska. Neni tedy povinnosti poskytovatele této sluzby splnit podminky tohoto
pravniho predpisu.

e Pozarni predpisy
Co se tyka oblasti poZarni ochrany, je tfeba obratit se na Generalni Feditelstvi HZS CR, které je
organizacni soucasti Ministerstva vnitra, nebo na prislusny Hasi¢sky zachranny sbor pro dany
kraj ¢i na Ministerstvo vnitra, kam vécné tato problematika spada.

e Péce o pamatky
Dale je treba obratit se v pripadé pamatkové chranénych budov na statni organ pamatkové péce.



Postup v praxi

Prislusny subjekt se pred zahajenim poskytovani sluzeb péce o déti v reZimu obecnych pravnich
predpisl obrati na stavebni GFad, ktery doporudi, jak dale postupovat. Tzn., jaké Gpravy prostor by
bylo vhodné provést a jaké dalsi subjekty je nezbytné pozadat o stanoviska z toho dlvodu, aby se
mohl v této véci vyjadrit a prostory pro péci o déti schvalit. Témito dalSimi subjekty jsou zejména
osoby odborné zplsobilé v poZarni ochrané, organy ochrany vefejného zdravi, tj. krajské hygienic-
ké stanice a pripadné dalSi subjekty, napf. statni organ pamatkové péce.

Détska skupina

Nékteri poskytovatelé sluzeb péce o déti dnes poskytuji vySe uvedené sluzby v rezimu obecnych
pravnich predpisy, jim samotnym vak ¢asto chybi vySe zminéna pravni Gprava konkrétnich pod-
minek. Proto MPSV ve spolupraci s ostatnimi prisluSnymi rezorty pripravuje novou pravni Upravu
vymezujici konkrétni podminky pro tento typ sluzby, kterou definuji jako sluzba hlidani a péce
o dité v détské skupiné. Podminky jsou nastaveny tak, aby zajistovaly kvalitu péce a zaroven byly
dosazitelné pro Siroky okruh poskytovateld.

V pripravované pravni Gpraveé jsou navrZeny niZe uvedené konkrétni podminky, které se vsak
jesté mohou v pribéhu legislativniho procesu zménit. Do doby Géinnosti zakona nejsou tyto
podminky zavazné, avsak poskytovatelé sluzeb péce o déti v rezimu obecnych pravnich predpi-
sl se jimi mohou inspirovat.

Sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné spociva v pravidelné péci o dité ve véku od Sesti
mésicd do zahajeni povinné gkolni dochazky mimo domacnost ditéte, v kolektivu déti, mimo re-
Zim predpisl o Skolach a Skolskych zafizenich. Sluzba nezajistuje vzdélavani ditéte, ale ditéti se
poskytuje vychovna péce zamérena na rozvoj schopnosti ditéte a jeho kulturnich a hygienickych
navykld primérenych véku ditéte v souladu s konceptem vychovy a péce o dité.

Stanovi se:

1. okruh moznych poskytovatelu sluzby:

e fyzické osoby jakoZto zaméstnavatelé,

e pravnické osoby jakoZto zaméstnavatelé, obce, kraje, obanska sdruzeni, cirkevni pravnické
osoby, obecné prospésné spolecnosti,

e stat, tzn. organizacni slozky statu jakozto zaméstnavatelé.
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2. uhrada sluzby:

sluzba bude poskytovana za Uhradu ze strany rodice stanovenou poskytovatelem, s moznosti
nestanoveni Ghrady podle divodd uvedenych ve vnitfnich pravidlech pro poskytovani sluzby
zpracovanych poskytovatelem,

sluzba bude poskytovana na nekomerénim zakladé a jejim Gcelem nebude generovani zisku,
za poskytovani sluzby tedy bude moci poskytovatel pFijmout Ghradu maximalné ve vysi zfi-
zovacich a provoznich nakladd na poskytnuti sluzby (mezi které se Fadi i mzdové naklady
na mzdy pecujicich osob).

3. povinnosti poskytovatele:

uzavrit pred zahajenim poskytovani sluzby pojistnou smlouvu pojisSténi odpovédnosti za Skodu
trvajiciho po celou dobu poskytovani sluzby,

zpracovat vnitini pravidla, kterd upravi provozni otdzky poskytovani sluzby,

koncept vychovy a péce, ktery vymezuje zakladni poZadavky a podminky pro péci a vychovu
déti s cilem zajistit kvalitu sluzby a rozvijet schopnosti ditéte a jeho kulturni a hygienické na-
vyky primérené véku ditéte, a poskytovat péciv souladu s timto konceptem,

uzavrit s rodicem ditéte pisemnou smlouvu o poskytovani sluzby,

vést prabéZnou evidenci déti, kterym je sluZba poskytovana,

dodrzet specifické podminky uvedené v nasledujicich odstavcich.

4. osobni zpusobilost pecujicich osob, kterymi poskytovatel zajisti vykon sluzby:

Uplnéa zplsobilost k pravnim GkonlGm,

zdravotni zpUsobilost k vykonu préace péce o dité,

bezUhonnost,

odborna zplsobilost, u které je mozno volit z nasledujicich:

e vzdélanivSeobecné sestry, zdravotnického asistenta, oSetrovatele, porodni asistentky, zdravot-
né-socialniho pracovnika nebo zdravotnického zachranare podle zvlastniho pravniho predpisu,

e vzdélani socialniho pracovnika nebo pracovnika v socialnich sluzbach podle zvlastniho
pravniho predpisu,

e vzdélani uCitele materské Skoly nebo ucitele prvniho stupné zakladni Skoly podle zvlast-
niho pravniho predpisu,

e profesni kvalifikace chivy pro déti do zahajeni povinné gkolni dochazky podle zvlastniho
pravniho predpisu,

e odborna kvalifikace podle zvlastniho pravniho predpisu.



avwvr

o0 nejvice 6 déti soucasné v détské skupiné pecuje nejméné 1 pecujici osoba,

0 7 az 24 déti soucasné v détské skupiné pecuji nejméné 2 pecujici osoby,

v pripadé, Ze se v détské skupiné pecuje o nejméné 13 a nejvice 24 déti soucasné a alespon
jedno z téchto déti je mladsi dvou let, pecuji v détské skupiné nejméné 3 pecujici osoby.

6. nejvyssi pocet déti v jedné détskeé skupiné:

soudasné muze byt v jedné détské skupiné nejvice 24 déti,
poskytovatel ma moznost s ohledem na aktualni i ménici se poptavku poskytovat sluzbu hli-
dani a péce o dité ve vice détskych skupinach (i s mensim poctem déti) soucasné.

7. hygienické poZadavky stanovené na prostorové podminky a provoz:

Poskytovatel musi spliiovat minimalni standard hygienickych poZadavkd na prostorové pod-
minky a provoz v prostorech, v nichZ bude sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné posky-
tovana, v tomto rozsahu: Sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné musi byt poskytovana
v mistnostech, kterymi se podle zvlastniho pravniho predpisu rozumi byt, obytna nebo pobyto-
va mistnost. Mistnosti musi byt umistény tak, aby byla zajisténa jejich dostupnost, odpovidajici
osvétlenia mikroklimatické podminky. Vybaveni musi odpovidat poZzadavkim a potfebam déti.
Soucasti musi byt vybavenim a véku déti vyhovujici hygienické zarizeni. Vybavenost mistnosti
musi odpovidat véku a po¢tu déti a musi byt uzplsobena tak, aby se dalo co nejvice predchazet
Uraztm a poranénim nebo jinym Gjmam na zdravi. Ve vSech mistnostech musi byt zajistén od-
povidajici denni uklid. Poskytovatel musi zajistit mozZnost pobytu a her déti na verejném hristi
Ci v prirodé. K dispozici musi byt lékarnicka k oSetreni drobnych poranéni.

V pripadé, Ze je pecCovano o vice nez 4 déti soucasné, musi poskytovatel zajistit nad minimal-
ni standard stanoveny v pfedchozim odstavci, aby k dispozici byla mistnost pro pobyt a pro
odpocinek déti, odpovidajici pocet WC a umyvadel pfizplsobenych véku déti a rovnéz moz-
nost osprchovani déti a v pripadé potreby prostory k prebalovani, kuchyn ¢i kuchynsky kout
s prislusnym vybavenim a Satna. Mistnosti pro pobyt a pro odpocinek musi zahrnovat na dité
plochu minimalné o velikosti 3m?2.

V pripadé, Ze je pecovano o vice nez 12 déti soucasné, vztahuji se na prostory, v nichz bude
sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné poskytovana, povinnosti stanovené v § 7 odst. 1
zakona o ochrané verejného zdravi a v provadéci hygienické vyhlasce.
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8. podminky tykajici se stravovani a zdravi:

e stravovani ditéte je zajiStovano poskytovatelem nebo rodicem ditéte;

e po dobu poskytovani sluzby hlidani a péce o dité v détské skupiné zajisti poskytovatel pro déti
odpovidajici pitny rezim;

e hlidani a péci o dité v détské skupiné lze poskytovat pouze ditéti, které se podrobilo zakonem
uloZzenym pravidelnym ockovanim, nebo které ma doklad, Ze je proti ndkaze imunni nebo se
nemUze o¢kovani podrobit pro trvalou kontraindikaci;

e pri vyskytu zdravotnich problémi nebo priznakl onemocnéni u déti v détské skupiné musi
pecujici osoba zajistit bezodkladné informovani a predani ditéte rodici ditéte nebo zajistit jeho
lékarské oSetrent;

e vevSech mistnostech, ve kterych je poskytovana sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné,
je zakazano koureni;

e stanovuje se zakaz vstupu osob, které jsou zjevné pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych
latek, do prostor, v nichZ je poskytovana sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné.

lll. Navrh zakona o détské skupiné a 0 zméné souvisejicich zakonu

Ministerstvo prace a socialnich véci pripravilo ndvrh vécného zameéru zakona o détské skupiné
a 0 zméné souvisejicich zakond, ktery reaguje na Programové prohlaseni, ve kterém se vlada
zavazala vytvorit podminky k dalSimu rozvoji rodinné politiky a péce o déti s cilem zvysit spolecen-
skou prestiz rodiny, posilit zapojeni obou rodi¢t do péce, také podpofit rozvoj sluzeb péce o déti,
vytvaret podminky pro rychlejsi navrat pecujicich rodi¢d k vydéleéné ¢innosti a podpofFit rozvoj
alternativ sluzeb péce o déti.

Cilem navrhu vécného zaméru zakona je v souladu s vySe uvedenym programovym prohlasenim
vlady zvysit mistni i cenovou dostupnost sluzeb péce o déti prostrednictvim zavedeni nového typu
sluzby hlidani a péce o dité v détské skuping, ktera upravi oblast péce o déti od Sesti mésicl véku
do zahajeni povinné Skolni dochazky dosud pravné neregulovanou. Umozni se tak zapojeni do po-
skytovani péce o déti zaméstnavatell a prorodinnych nestatnich neziskovych organizaci.

Cilem je rovnéz usnadnéni udrzeni kontaktu rodice se zaméstnanim v dobé péce o dité a postupny
vstup nebo navrat na trh prace s ohledem na jeho strategii v oblasti sladovani profesniho, rodin-
ného a osobniho Zivota. Soucasné bude mit i pozitivni vliv na déti, o které bude pecovano tim, ze
budou stanoveny podminky poskytovani péce a rodi¢ bude mit jistotu garance kvality sluzby. Za-



roven rodi¢ nebude muset rezignovat na svou rodi¢ovskou roli v pFipadé navratu na trh prace, ale
bude moci zvolit adekvatni strategii pro sladéni profesniho, rodinného a osobniho Zivota. Rovnéz
toto opatreni prispiva ke snizeni rizika ohrozZeni chudobou a nedostatku pFijm v pripadé, Ze rodi¢
je delsi dobu mimo trh prace.

Na zadkladé vySe uvedeného byl vladé dne 26. Cervna 2012 predlozen k projednani navrh vécného
zadméru zakona o détské skupiné a 0 zméné souvisejicich zakond. Jednéa se o upraveny navrh véc-
ného zaméru, ktery pochazi z plvodnich navrhl upravujicich sluzby péce o déti. Navrh vécného
zadméru zadkona byl zpracovan ve spolupraci s ostatnimi rezorty, pfedevéim s Ministerstvem pru-
myslu a obchodu, Ministerstvem financi, a Ministerstvem zdravotnictvi, a dalSimi subjekty.

Tento navrh vécného zameéru zakona prosel ve dnech 10. dubna do 23. dubna 2012 mezirezortnim
pripominkovym rizenim, pricemz material byl vladé predloZen bez rozporu.

Navrh vécného zaméru zédkona o détské skupiné a o zméné souvisejicich zdkonl obsahuje nasle-
dujici opatreni:

1. Détska skupina - novy typ sluzby hlidani a péce o dité v détské skupiné spocivajici v poskyto-
vani pravidelné péce o dité do zahajeni povinné skolni dochazky mimo rezim Skolskych pred-
pisl za ucelem zapojeni rodicd do pracovniho procesu. Sluzba hlidani a péce o dité v détské
skupiné je poskytovana mimo domacnost ditéte v kolektivu déti, na nekomercnim zakladé
a jejim ucelem neni generovani zisku.

2. Danovéa opatreni - zavedeni danové uznatelnosti nakladd zaméstnavatele v souvislosti s po-
skytovanim sluzeb péce o déti svych zaméstnancl a podpora rodi¢d v oblasti zdariovani pFi-
jmd v podobé slevy na dani z pFijmuQ pfi zajisténi péce o déti v souvislosti s ndvratem na trh
prace.

Navrh vécného zaméru zakona vymezuje konkrétni podminky pro typ sluzby péce o dité, ktery je
definovan jako sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné. Podminky jsou nastaveny tak, aby
zajistovaly kvalitu péce a zéroven byly dosaZitelné pro Siroky okruh poskytovatelG. Novy typ sluzby
hlidani a péce o déti bude mit pozitivni vliv i na déti, o které bude pecovano, tim, Ze budou stanoveny
konkrétni podminky poskytovani péce a rodic¢ bude mit jistotu garance kvality sluzby. Takovéto opat-
feni pak prispiva k rozsifeni stavajici nedostatec¢né kapacity mist v predskolnich zarizenich a rovnéz
prispiva ke snizeni rizika ohrozeni chudobou v pripadé, Ze je rodic delSi dobu mimo trh prace.
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Sluzba hlidani a péce o dité v détské skupiné spociva v pravidelné péci o dité ve véku od Sesti
mésicd do zahajeni povinné skolni dochazky mimo domacnost ditéte, v kolektivu déti, mimo rezim
predpisl o Skolach a Skolskych zafizenich. Ditéti se v détské skupiné poskytuje vychovna péce
zaméFend na rozvoj schopnosti ditéte a jeho kulturnich a hygienickych navyk( pfimérenych véku
ditéte v souladu s konceptem vychovy a péce o dité, ktery schvaluje poskytovatel sluzby. Tato sluz-
ba se poskytuje za Uhradu ze strany rodice stanovenou poskytovatelem, maximalné vsak ve vysi
zfizovacich a provoznich nakladl na poskytnuti sluzby, tj. sluZba je provozovana nekomeréné.

Navrhovany institut détské skupiny vymezuje hygienické, provozni a prostorové podminky posky-
tovani pécée o déti v rdmci détské skupiny, stanovi se pocet déti na pecujici osobu, odborna zpi-
sobilost pecujicich osob, povinnost uzavrit pojistnou smlouvu odpovédnosti za Skodu na zdravi
a majetku v souvislosti s provozem détské skupiny, stanovi se podminky evidence poskytovateld,
kontrola a pripadné sankce za neplnéni podminek danych pravni Gpravou.

V souvislosti s daléi podporou a usnadnénim navratu nebo vstupu rodicl na trh prace se zavede
danova uznatelnost ndklad( pro zaméstnavatele v souvislosti s poskytovanim sluzeb péce o déti
svych zaméstnanct a sleva na dani z prijma pro rodice, ktefi vyuziji sluzeb péce o déti v souvislosti
s participaci na trhu prace.

Vznik nového typu sluzby hlidani a péce o dité v détské skupiné nelze pravné upravit v rdmci sou-
Casného pravniho radu, nebot cilem neni vzdélavani déti, jako je tomu v rdmci materskych Skol,
a Ucelem neni zisk, jako je tomu v ramci provozovani zivnosti péce o déti. Novy typ sluzby se tedy
vztahuje na oblast péce o déti mimo rezim Skolskych predpist i mimo rezim zdkona o Zivnosten-
ském podnikani.

IV. Détska skupina MPSV

Ministerstvo prace a socialnich véci (dale jen MPSV) od 1. 7. 2011 provozuje Détskou skupinu
MPSV pro déti zaméstnanci MPSV a nové také pro déti zaméstnanc( organizacénich sloZek statu
zfizovanych MPSV a zaméstnancd jinych organizacnich slozek statu. V Détské skupiné MPSV je
poskytovana pravidelna sluzba péce o dité s variabilni moznosti vyuziti bud celotydné, nebo jen
po cast dne, nebo jen nékteré dny v tydnu. Tim je podporovana moznost vyuziti flexibilnich forem
pracovni doby a pracovniho Gvazku rodi¢a.



V Détské skupiné MPSV je pecovano soucasné o maximalné 10 déti od 2 let véku do zahajeni po-
vinné Skolni dochazky vzhledem k prostorovym podminkam. O déti pecuji dvé pecujici osoby, které
jsou zaméstnankynémi MPSV. V soucasné dobé je zapsano 23 déti.

Dité mUGze navstévovat Détskou skupinu MPSV bud celodenné, nebo ve zkracené denni dobé v pri-
padé, kdy se na jednom misté vystfida s jinym ditétem umisténym zde také ve zkracené denni
dobé, nebo pouze nékteré dny v tydnu v pripadé, kdy se na jednom misté vystrida s jinym ditétem
umisténym zde jiné dny v tydnu.

Stravu v Détské skupiné MPSV zajistuje zakonny zastupce ditéte, pitny rezim je zajistén v rdmci
provozu Détské skupiny MPSV. Rodice se z ¢asti podili na hrazeni nakladl spojenych s pobytem
ditéte v Détské skupiné MPSV.

Béhem prvniho roku provozu si Détska skupina MPSV ziskala divéru rodicl, o ¢emz svéddi jiz
témer naplnéna kapacita. Soucasné o tento typ péce projevili zajem i dalsi mozni poskytovatelé,
jak z Fad organizacnich sloZek statu, Gzemnich samospravnych celkd, zaméstnavateld (mensich
i vétsich firem), tak i nestatnich neziskovych organizaci.
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dm drogerie markt - Spolecnost pratelska rodiné

Martin Zahorik

administrativni pracovnik personalniho rozvoje dm drogerie markt s.r.o.

Work - Life Balance

Téma rovnovahy mezi soukromym a pracovnim Zivotem aktualné ziskava na svém vyznamu. Ne-
jedna se o dva oddélené svéty, prace je a vzdy bude prirozenou soucasti lidského Zivota. Pracovni
¢innost nam poskytuje obzivu a za optimalnich podminek nas dusSevné i télesné rozviji. Pomér
mezi jednotlivymi Zivotnimi rolemi je otdzkou individualnich preferenci a spolecnosti nastavenych
podminek. V dm drogerie markt je tento harmonicky soulad klicovym tématem a zaroven trvalou
vyzvou do budoucnosti.

Prace a rodicovstvi

Obdobi materské a rodicovské dovolené mdze byt vnimano jako preruseni nebo dokonce konec
pracovni kariéry. Ddvodem je predevsim ztrata kontaktu s firemnim prostiedim, a tedy podstat-
nych informaci pro profesni rozvoj. Takové situace se snazime eliminovat v rdmci tzv. manage-
mentu rodicovské dovolené.

Pred odchodem budouci maminky na materskou dovolenou se dohodne poZadovana intenzita
kontaktu s nasi firmou béhem jeji do¢asné nepritomnosti. Tento kontakt je realizovan napriklad
zasilanim zaméstnaneckého Casopisu, pozvanim na spolecenské akce, umoznénim Gcasti na Sko-
lenich, poradach, vecernich zajmovych prednaskach apod. Vysledkem je vysoké procento navrat-
nosti rodi¢l po materské i rodicovské dovolené, to se pohybuje mezi 44-50 %. V soucasné dobé
je na materské, resp. rodi¢ovské dovolené 7,2 % rodicl z celkového poctu viech spolupracovniki
dm.

Nasledné je pro spolupracovniky navracejici se z materské nebo rodicovské dovolené vypracovan
podrobny individualni plan zaskoleni zahrnujici veskeré novinky, inovace a zmeény, které nastaly
béhem cerpani MD/RD. Za zapracovani a opétovné zaclenéni do pracovniho tymu je zodpovédny
predevsim vedouci tymu, ale také kou¢ z Fad zkuSenych kolegd.



Flexibilita pracovni doby

Péce o rodinu a optimalni sladéni pracovniho a osobniho Zivota je rovnéz zavislé na rozvrzeni pra-
covni doby a vysi pracovniho Uvazku.

dm drogerie markt umoziiuje svym spolupracovnikim velmi flexibilni usporadani pracovni doby.
Vyhodou nejen pro maminky s malymi détmi je moznost prace na kratsi Uvazek, nejcastéji na 20,
22 nebo 26 hodin tydné. Na zkraceny Uvazek pracuje v dm 38,6 %, na dohodu o pracovni ¢innosti
8,9 % a na dohodu o provedeni prace 18% spolupracovnikl. Z uvedenych Cisel vyplyva, Ze na plny
Uvazek pracuje v dm z celkového pocltu pouze pFiblizné tretina spolupracovnik(. Spolupracovnici
v administrativé a managementu mohou diky klouzavé pracovni dobé vhodné upravovat zacatek
a konec pracovni doby.

Diverzita a rovné sance

Zasada rovného pristupu je pevné zakotvena nejen v kulture firmy, jeji filozofii, ale také v zavaz-
nych internich dokumentech jako jsou mzdové vymeéry nebo smérnice. VSichni spolupracovnici
bez ohledu na pohlavi, vék nebo délku trvani pracovniho poméru maji rovné mzdové ohodnoceni
stanovené pro prislusnou pracovni pozici.

Transparentni systém vybéru novych spolupracovnikd a prostor pro osobnostni a profesni rozvoj
stavajicich spolupracovnik{ vytvari prirozené rozmanité pracovni prostredi v souladu s nasim mo-
ttem ..Zde jsem Clovékem...”
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HENNLICH preje rodiné

Petra Cervinkova
ekonomicka konzultantka a manazerka projektu HENNLICH preje rodiné, HENNLICH s.r.o.

Spolecnost HENNLICH s.r.o. se sidlem v LitoméFicich je obchodné-technickou a vyrobni spolec-
nosti. Plsobi jako dodavatel komponent, ale i technickych celkd pro mnoha odvétvi pramyslu.
V roce 2012, kdy si firma pripomnéla 90 let od svého vzniku, jsme ziskali titul ,.Spolecensky od-
povédna firma roku 2012 v Usteckém kraji a v soutéi ,.Firma roku 2012" 2. misto. MGZeme se
také pochlubit cenou ., Pfistav” od Ceské rady déti a mladeZe nebo titulem .Spole¢nost pratelska
rodiné” od Sité materskych center z roku 2010. Co tato ocenéni pro firmu a jeji zaméstnance zna-
menaji, jak to vsechno zacalo a jak s tim nalozi spolecnost do budoucna?

Zacina to od hlavy, tedy od ,,osviceného™ vedeni, jesté lépe receno od jejich srdce a intuice. Zaméstnanci
jako hodnota jsou zakomponovani ve vizi nasi spolecnosti, stejné jako i sdéleni, Ze se budeme svému
okoli vénovat nad ramec povinnosti, které nam uklada zakon. O coZ se dlouhodobé snazime. Z malé
rodinné firmy, ktera zacinala v paneldkovém byté v Litoméricich, se stala prosperujici spolecnost s vice
nez dvéma sty spolupracovniky a spolupracovnicemi a je vyznamnym zameéstnavatelem v litoméric-
kém regionu. Diky prorodinnému postoji se vytvarelo prostredi s individualnim pristupem k zamést-
nanctm. Pokud to podminky dovoluji, hleda se nejlepsi feseni pro obé strany, pro firmu i zaméstnané.

Jednim z prvnich krokl v rémci spoleCenské odpovédnosti bylo zaloZeni Darcovského fondu
HENNLICH v roce 2005, ktery si klade za cil dlouhodobé podporovat neziskové aktivity mladych
lidi Zijicich a studujicich v Litoméficich. Jiz od zacatku na projektu spolupracujeme s prestizni
Usteckou komunitni nadaci. Z fondu bylo uz podporeno pires 90 malych projektd. Zastupci jednoho
z Uspésnych zadateld nds nominovali na ocenéni Spolec¢nost pratelska rodiné.

Ne zcela obvyklé, minimalné v severoCeském regionu, jsou také vztahy firmy vici zaméstnan-
cdm. Co vée svym zaméstnancim a zaméstnankynim firma poskytuje? Praci na zkracené Gvazky,
flexibilni pracovni dobu, home office, individualni vzdélavaci plany, zdravé a nekuracké prostredj,
kompletné bezbariérovy areal. Poradame také rdzné akce pro zaméstnance s détmi, udrzujeme
kontakt se zaméstnanci na rodicovské dovolené i byvalymi spolupracovniky v penzi.

Urcity zlom nastal se ziskanim ocenéni ,Spolecnost pratelska rodiné”, kdy se koloto¢ kolem rov-
nych prilezitosti tak trochu roztocil. Zacali jsme si uvédomovat, Ze to, co pro své zaméstnance
a zameéstnankyné délame, neni az tak Uplné samozrejmé.



Postupné nas zacaly oslovovat rlzné organizace a uskupeni, zda bychom se o své zku$enosti
chtéli dale podélit a informovat tak o prikladu dobré praxe. Zde jsou nékteré priklady aktivit:

e {len komise pro udélovani tituld .. Spolecnost pratelska rodiné”,

e (cast na regionalni konferenci na téma ,Mista pratelska rodiné/jak sladit rodinu a zamést-
nani”,

e (Clen komise pro zvySovani povédomi o komunitni nadaci,

e setkani s mladymi lidmi z regionu, ktefi opoustéji brany détského domova,

e akce pro ..rizikovou skupinu nezaméstnanych nad 50 let”,

e spoluporadani skoleni , Jak ziskat a udrzet si praci”,

e predndska v materském centru v Novém Boru - priklad dobré praxe v problematickém
regionu,

e spoluprace s CSR portalem,

e Ucast na konferenci ., Priklady dobré praxe” v Mosté.

Dalsim krokem pro sladovani byl plan otevrit v rdmci pristavby arealu HENNLICH Baby Club. Jak
ho ale zafinancovat, kdyz vlada firmam v tomto sméru moc nepomaha? Schvaleni prorodinného
balicku bylo nejisté. Pro firmu se v pripadé podobného zarizeni jedna o danové neuznatelny na-
klad. Zkusili jsme proto dotace. Prvni Zadost jsme podali v roce 2010. Byla sice schvalena, ale
bohuZel jsme bodové skoncili pod ¢arou. Podminky podpory se rozsifovaly a nabalovaly. Je treba
se zaCit zabyvat otazkou rovnych prilezitosti vice systematicky, nelze samostatné podporit zari-
zeni pro poskytovani sluzeb péce o déti ve firmach. Je treba tvofit komplexnéjsi projekt. Zprvu
byrokraticka prekazka nas donutila k zamysleni, co mdzeme v dané oblasti jesté zlepSovat. Jako
na zavolanou jsme byli osloveni, zda chceme ve firmé provést genderovy audit (z projektu Otevre-
né spolecnosti). Nevahalijsme a $li do toho. Genderovy audit ndam pomohlidentifikovat, jak na tom
s rovnymi prileZitostmi jsme, a nasel ndm oblasti, kde mame jesté rezervy. Dalsi zadost uz se
opirala o detailni analyzu situace a rozsifili jsme okruh aktivit o dalSi zlepSujici opatfeni v ramci
work-life balance. Tentokrat jsme jiz uspéli.

0d listopadu 2012 proto realizujeme projekt HENNLICH preje rodiné. Projekt odrazi nase dalsi
vize k work-Llife balance, co chceme zlepsit v oblasti sladovani v dalSich dvou letech.

Dlouho oéekavany HENNLICH Baby Club (HBC] jsme Gspésné otevreli. Jedna se o firemni zafizeni
péce o détive véku od 1,5 do 4 let. Tedy pro vékovou kategorii, pro kterou v nasem regionu neni do-
statecny pocet mist. Kapacita je 10 déti. Baby Club poskytuje péci o déti v rezimu obecnych prav-
nich predpis(, tj. poskytovani péce v souladu s obecné platnymi predpisy napfr. v oblasti pozarni,
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stavebni, hygieny a stravovani. JelikoZ je sluZba poskytovana pouze do Fad vlastnich zaméstnancu
a ne za Ucelem dosazeni zisku, neni tfeba zfizovat specialni Zivnost.

Vyhodou firemniho zarizeni je, Ze se rodice - zaméstnanci mohou dFive vracet do prace, a to
i na Castecny pracovni Uvazek. Nezdstavaji tedy doma po celou dobu rodi¢ovské dovolené a neztra-
ceji tak kontakt s firmou. Péle a provoz HBC je uzplsoben potfebam rodi¢l a déti, funguje zde in-
tenzivni vztah pecujici osoby s rodici a individualni pfistup k détem i rodi¢m. Zaméstnany se mlze
plné soustredit na svou praci. Pro rodice znamena provoz HBC také velkou Usporu Casu z logistic-
kého hlediska. HBC nabizi, na rozdil od ostatnich podobnych zafizeni v regionu, svij servis i v dobé
prazdnin. Pro firmu tato skuteénost prinasi niz&i naklady na vybér a zagkolovani novych pracovnikd,
vy$Si konkurenceschopnost pri hledani novych zaméstnanct a talentd v regionu, vylepseni firemni-
ho image. Poskytnuti péce o déti zvySuje loajalitu zaméstnancd vic¢i svému zaméstnavateli.

0d roku 2013 budou v ramci projektu proskoleny pecovatelky Baby Clubu v oblastech pravni-
ho a vychovné-psychologického poradenstvi. HBC bude tedy slouZit i jako misto pro poradenstvi
a podporu rodi¢l v téchto oblastech - odchod na MD a RD, vychovné problémy, apod. Ve vzoru
environmentalné pratelského vyrobniho programu firmy budou déti vedeny k ,zelené” vychové
a zaroven planujeme vyuZiti prvki Montessori. Baby Club bude nabizet nad rémec bézného provo-
zu krouzky, prézdninové programy a bude slouZit jako néstroj pro sitovani rodica.

Hlavnim Uskalim pro vybudovani firemniho zaFizeni pro déti je stale soucasna legislativa v Ceské
republice, ktera rozvoj obdobnych zafizeni nepodporuje a za soucasnych podminek se nedaji na-
klady na vybudovani a provoz firemniho zarizeni pro déti uplatnit. Jedinou moznosti financovani je
v soucasné dobé 100 % ze zisku firmy nebo financovani v rdmci projektd Evropské unie.

Velmi zajimavym prostfedkem pro sladovani je nedavné spusténi SOS linky HENNLICH. Jedna se
0 anonymni podporu po telefonu pro zaméstnance a zaméstnankyné. Jedna se o externi sluzbu.
Na druhém konci aparatu je prodkolend osoba z linky dGvéry. Mezi oblasti podpory patfi napF. vy-
chova déti, partnerské vztahy, vazné onemocnéni, ztrata blizké osoby, syndrom vyhoreni, financni
potiZe a dalsi. Z plvodni skepse vedeni, Ze se hot-linka nevyuZije, bylo milym prekvapenim zazna-
menani nékolika hovor( jiZ béhem prvniho mésice provozu.

Otazkou z{stava, kde je hranice mezi individudlnim intuitivnim pristupem a potrebnosti systema-
tického uchopeni nastrojd pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota zaméstnancl. Na tom ted
pracujeme.



SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

Historie kampané a soutéze

Rut Kolinska a Lucie Pleskova
Sit matefrskych center

Blizilo se 10. vyroci Mezinarodniho roku rodiny vyhlaSeného OSN. Velké napady v ramci oficialnich
priprav se postupné rozpoustély v nedostatku financni podpory, a tak jsme se v Siti materskych
center rozhodli necekat, jaké kroky podnikne na podporu rodiny vlada, a vyhlasili jsme kampan
Spole¢nost pratelska rodiné. Chtéli jsme upozornit na potreby rodin zejména s malymi détmi,
na bariéry, které museji zdolavat v kazdodennim Zivoté, ve spolecnosti i v oblasti sladovani rodin-
ného a profesniho Zivota. Nasi kampan podporil i profesor Zdenék Matéjcek.

Promény po sametové revoluci v nasi zemi smérovaly predevSim na ekonomicky rozvoj, spolec-
nost se zamérila na vykon a Uspéch na trhu prace a tam Zivot s détmi moc nezapada, s détmi se
nikde nepocitalo. Tehdy v roce 2004 jsme jako prvni nabourali pretrvavajici nazor z drivéjSich let,
Ze déti do spolecnosti nepatri.

VytvoFili jsme zakladni kritéria a podminky realizace soutéze i potfebnou dokumentaci. Cilem bylo
ukazat priklady dobré praxe organizaci, které se navzdory spoleCenskému minéni snazily nabizet
nejriznéjsi moznosti, aby tak rodinam s détmi ulehdily. | proto jsme se snazili, aby kampan po-
kryvala Sirokou Skalu potreb v Zivoté rodin. VSechny organizace byly od pocatku posuzovany dle
specifickych mozZnosti, které mohou ve své oblasti nabidnout. To plati doposud.

Kampan byla slavnostné vyhlaSena v Fijnu 2004. Tehdy také jako prvni ziskala certifikat clenska
mateFska centra z rukou Rut Kolinské, ktera se tak symbolicky podélila o své ocenéni Zena Ev-
ropy 2003. Certifikat ziskavaji i nova ¢lenska materska centra pravé proto, Ze se v ramci Sité MC
podileji na prosazovani lepsich podminek pro Zivot rodin.

V prvnich letech probihala soutéz na mistni a celorepublikové Grovni. Bez financnich zdrojd a do-
slova ..na kolenou” vSak nebylo snadné nas zamér rozjet ve vétsi mire. Soutézi pomohly aZ financni
prostredky z projektl spolufinancovanych z Evropského socialniho fondu. V roce 2006 se slavnost-
niho vyhlaseni ,vitézG" poprvé zucastnil ministr prace a socialnich véci - ocenénym tehdy certifi-
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katy predaval ministr Petr Necas. Ve stejném roce vznikly také oficialni webové stranky soutéze:
www.familyfriendly.cz.

0d roku 2007 jsme soutéz poradali na tfech Urovnich — mistni, krajské a celorepublikové. Postup-
né jsme ji rozsirovali - zacali jsme cilené vyhledavat a ocenovat ty, kdo nabidky pro rodiny nespo-
juji se zamérem ziskat klienta i zakaznika, ale povaZuji takovy pocin za prirozeny vztah, ktery si
ti, kdo pravé vychovavaji déti, zaslouZzi. Stejné tak jsme soutéZ obohatili o zaméstnavatelské pod-
minky, které usnadnuji zaméstnancim sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Celorepublikové
certifikaty opét predaval ministr prace a socialnich véci Petr Necas.

Ucast ministra na slavnostnim prredavani certifikati nejenze dodala ocenéni na vaznosti, ale za-
roven inspirovala k nové soutézi v ramci kampané SPR, a sice k soutézi Obec pratelska rodiné.
Ministerstvo prace a socialnich véci ji od roku 2008 vyhlasuje spolu se Siti materskych center,
Stalou komisi pro rodinu PS PCR a Asociaci center pro rodinu. Jedna se o celostatni a kazdoro¢né
poradanou soutéz, kterd se snazi propagovat pro-rodinnou atmosféru v ceskych obcich a podné-
covat jejich rozvoj (www.obecpratelskarodine.cz).

V roce 2008 probihala soutéz Spolecnost pratelska rodiné v ramci projektu ,.Sdilené Gvazky jako
nastroj aktivni politiky zaméstnanosti” a tak byly ocenovany organizace predevsim za zaméstna-
vatelské podminky podporujici rodinu.

V nasledujicich dvou letech se nam bohuZel nepodafilo ziskat financni prostredky na realizaci
soutéze v ramci nékterého z projektd, kampan presto probihala predevsim na mistni a krajské
Urovni - tam, kde méla jiz tradici, celorepublikové kolo probéhlo jen v roce 2009.

Diky projektu Sance rodiné i zaméstnani jsme v roce 2011 mohli opét vyhlasit celorepublikové
kolo, soutéZ jsme zamérili predevsim na oblast zaméstnavatelskou, i kdyZ nejen tu. Certifikat
prebirali ocenéni z rukou ministra prace a socialnich véci Jaromira Drabka.

Béhem osmi let ziskala soutéz velkou popularitu, velké a znamé organizace se samy hlasily, Ze
chtéji ocenéni ziskat. V poroté soutéze zasedaly znamé osobnosti (vétsina z nich opakované) -
napriklad herci Jan Potmésil, Miroslav Taborsky a Roman Zach, herecka a politicka Tatana Fis-
cherova, poslanec Jan Husak, i topmanazerka v oblasti personalistiky Rostya Gordon-Smith.
VZzdy jsme se snazili zapojovat jak do rozhodovani poroty, tak i do slavnostniho predavani nejen
vyznamné osobnosti, ale i politické predstavitele také v jednotlivych krajich.



S rlstem obliby soutéZe SPR rostl i nd$ zajem propracovat plvodni metodiku, reflektovat spole-
Censké podminky a situaci na trhu prace a tim dodat soutézi profesionalni punc. Na nutnost ob-
jektivizovat a profesionalizovat celou kampan zacaly také poukazovat samy ocenéné i neocenéné
organizace.

Novy start nam umoznil v roce 2012 projekt Spolecnost pratelska rodiné, jehoz cilem je mimo jiné
prave profesionalizace kampané. Partnery tohoto projektu jsou spolec¢nost LMC s.r.0., nejvyznam-
néjSi operator na ¢eském elektronickém trhu prace a jedna z prednich evropskych e-recruitmen-
tovych spolecnosti, a Jihomoravsky kraj, ktery se vyznamné a dlouhodobé vénuje rozvijeni proro-
dinné politiky.

V ramci projektu jsme pripravili kompletné novou metodiku hodnoceni nominovanych organizaci.
0d roku 2013 bude kampan probihat kazdoroc¢né na celorepublikové Urovni, minimalné 1x za dva
roky pak na Grovni krajské v kazdém kraji CR (mistni Grover byla za¢lenéna pod krajskoul).

Vstricnost Ceské spolecnosti rodinam se za posledni léta znatelné zvysSila, co vSak znacné pokul-
hava, je situace na trhu prace. Mdme nadéji, Ze ocenéné priklady dobré praxe budou inspirovat

dalsi zaméstnavatele a podminky na trhu prace se postupné promeéni ve prospéch rodin.

Podrobnosti o kampani a prehled ocenénych firem k dohledani na: www.familyfriendly.cz.
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Metodika soutéZe Spolecnost pratelska rodiné

Klara Vlkova a Lucie Pleskova
Sit matefskych center

V ramci stejnojmenného projektu doslo k profesionalizaci celé soutéze. Jako Zadouci se ukazala
predevsim Uprava metodiky soutéze. Proto béhem prvniho roku projektu proSel systém hodnoceni
prihlasenych organizaci rozsahlou inovaci a byla pripravena nova metodika. Pravidla byla sjed-
nocena pro krajska i celorepublikova kola, mistni Groven byla zaclenéna pod krajskou. Soutéze
vyhlasované v ramci projektu (2013-2014) se ridi jiz touto novou metodikou. Pokud se osvéddi,
budou se ji ridit i vSechna dalSi kola soutéZe, kterd budou vyhlaSena po skonceni projektu.

Oblasti hodnoceni

Jako prvni byly upraveny zakladni oblasti, v rdmci kterych jsou prihldSené organizace hodnoceny.
Tyto oblasti vychazeji z plvodné nastavenych kritérii, ktera byla platna po celou dobu trvani souté-
Ze, a rozsiruji je. K jednotlivym oblastem hodnoceni se vztahuji nastroje hodnoceni, které budeme
v soutézi pouZivat - dotaznikové Setreni, analyza dokumentd, ovéreni prorodinnych podminek pri
osobni navstévé v organizaci a pripadné rozhovory se zaméstnanci/kynémi. Nize uvedenymi za-
kladnimi body se bude Fidit porota soutéze, ktera bude sledovat, jak se s jednotlivymi oblastmi
organizace dokazaly vyporadat. Kazda prihlaSend organizace bude hodnocena podle specifickych
moznosti, které ve své oblasti mGZe nabidnout.

Hlavni oblasti pro hodnoceni jsou tyto:

1) Zaméstnavatelska oblast (zaméstnavatelské podminky umoznujici sladovani rodinného a pra-
covniho Zivota a dalsi aspekty souvisejici s rovnymi pFileZitostmi a podporou rodiny)

e odchod na MD/RD a opétovny navrat do zaméstnani

e alternativni formy prace

e péce o blizkou osobu, péce o predskolni déti

e diverzita pracovnich tym0

e rovné odménovani

e diskriminace, sexualni obtézovani, sikana

e rovné prilezitosti



2) Spolecenska odpovédnost firem

e podpora a rozvoj regionu

e dobrovolnické dny, dobrovolnické aktivity zaméstnanct/kyri
e transparentni podnikani

e protikorupéni chovani

3) Prorodinné aktivity organizace

e vyhody pro rodiny s détmi

e podpora volnocasovych aktivit pro déti

e akce pro celé rodiny

e détsky koutek, misto na prebalovani a kojeni

e podpora mezigenerac¢niho souziti a podpora seniord

e podpora hendikepovanych osob a osob se specialnimi potfebami

4) Prostredi firmy

e zdravé a nekuracké pracovni prostredi

e bezbariérovy pristup

e ekologické chovani organizace a udrzitelny rozvoj
e tFidéni odpadu, pouZivani obnovitelnych zdrojl

e podpora mistnich produktd

Vedle téchto hodnocenych oblasti bude porota prihlizet k tomu, zda nabizené podminky maji trvaly
charakter a jakym zplsobem plénuje organizace jednotlivé oblasti dale rozvijet.

Prubéh hodnoceni

Po prihlaseni a podepsani smlouvy o spolupraci projde prihlasena organizace nékolika kroky, pomoci
kterych budou sesbirany relevantni informace pro jeji hodnoceni. Vysledkem tohoto sbéru dat bude
souhrnna zprava o organizaci, kterou pro porotu soutéze pripravi projektovy tym. Prilohami zpravy
budou veskeré dokumenty, které organizace Siti MC poskytne (vyrocni zprava, etické kodexy, kolek-
tivni smlouva apod.). Porota bude na svém zasedani prihlasenou organizaci hodnotit pravé na pod-
kladé téchto informaci. Pro kazdou organizaci porota poté pripravi zpravu a doporuceni, kde budou
vypsany divody, na zékladé kterych se porota rozhodla k udéleni ¢i neudéleni certifikatu a dale do-
poruceni, kterych by se organizace pfi dalSim rozvijeni prorodinnych podminek a firemniho prostredi
méla drzet. Diky tomu bude zarucena zpétna vazba pro vSechny organizace, i pro ty nelspésné.
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1. Pfihlaska

Vstup organizace do soutéze zacina prihlaSenim. Vyhlaseni vSech kampani, at uz na krajské nebo
celorepublikové Urovni, probéhne v lednu 2013 a 2014. Nominace se vzdy uzaviou na konci brez-
na prislusného roku. Do této doby tedy bude mozné vyplnit prihlasku a zaslat ji kontaktni osobé
pro krajské nebo celorepublikové kolo (véechny potfebné dokumenty a kontakty jsou dostupné
na webu projektu - www.familyfriendly.cz).

V prihlasce organizace uvede zakladni informace - své sidlo, statutarniho zastupce organizace,
kontaktni osobu, webové stranky a stru¢nou charakteristiku organizace.

2. Podepsani smlouvy o spolupraci

Po zaslani prihlasky kontaktuje Sit MC organizaci, kterd se do soutéze prihlasila. Organizaci bude
zaslana smlouva, na zakladé které probéhne Setfeni organizace a jeji hodnoceni v rdmci sou-
téZe Spolecnost pratelska rodiné. Podpisem smlouvy organizace stvrzuje svij zajem o zapojeni
do soutéze Spolecnost pratelska rodiné a zavazuje se, Ze se podrobi hodnoceni v rdmci soutéze
Spolecnost pratelska rodiné.

3. Dotaznikové Setreni

Po podepsani smlouvy bude kontaktni osobé organizace zasldno 5 dotaznikd, které organizace
vyplniav elektronické podobé posle nazpét kontaktni osobé Sité MC. Termin pro zaslani dotaznikd
je vzdy konec dubna prislusného roku.

Jedna se o tyto dotazniky:

e Zaméstnavatelska oblast

e Prorodinné aktivity

e Spolecenska odpovédnost firem

e Prostredi organizace

e Statistické informace

Dotazniky jsou pomérné obsahlé, pro kazdou organizaci vsak plati, Ze odpovida pouze na ty otaz-
ky, které jsou pro ni relevantni. Neni chybou, pokud organizace nékterou otazku vynecha, je vsak
vhodné uvést ddvod, pro¢ otdzka zlstala nezodpovézena.

Kazdy dotaznik nabizi na konci dostatek mista pro dalsi komentare a také pro plany organizace
v kazdé z oblasti, které dotazniky zkoumaiji.

ZpUsob, kterym bude porota vyplnéné dotazniky posuzovat, se bude Fidit podle specifickych moz-
nosti, které organizace ve své oblasti miZe nabidnout.



4. Analyza dokumentu

Na dotaznikové Setreni navaze analyza dokumentl. Sit MC pozada hodnocenou organizaci o za-
slani dokumentd, které organizace pri své ¢innosti béZzné pouZiva - interni smérnice, eticky kodex,
kolektivni smlouva, vyroéni zpravy a dalsi. Pokud organizace v nékterém z dotaznikd uvede, Ze
pouziva dokument, o kterém se v dotazniku mluvi [smérnici tykajici se trvale udrZzitelného rozvoje
a ekologického chovani, ndboru novych zaméstnancd/kyn, rovného odméniovani, sexualniho obté-
zovani atd.), méla by tento dokument v rdémci hodnoceni dolozit.

5. Osobni navstéva Sité MC v organizaci

Osobni navstéva Sité MC v hodnocené organizaci probéhne na zakladé domluvy s kontaktni oso-

bou organizace. Termin navstévy bude domluven minimalné 2 tydny predem. V rdmci osobni na-

vStévy organizace kontaktni osobou Sité MC probéhne ovéreni informaci uvedenych v dotaznicich

a sbér novych informaci, a to touto formou:

e organizace bude vybidnuta k predlozeni relevantnich dokumentd (interni smérnice, kolektiv-
ni smlouva, vyro¢ni zpravy a dalsi - viz vySe, bod 4), pokud je jiz predtim Siti MC nezaslala.
Kontaktni osoba Sité MC ovéri, zda udaje v téchto dokumentech souhlasi s Udaji uvedenymi
ve vyplnénych dotaznicich a pFipadné si doplni k nékterym otdzkam nové informace;

e kontaktni osoba Sité MC zkontroluje, zda Udaje uvedené v dotaznicich souhlasi se skutecnym
stavem v organizaci (détsky koutek, bezbariérovy pristup, prostor pro prebalovani a kojeni
déti, rodinné slevy ¢i vstupné, tridéni odpadu a dalsi.);

e kontaktni osoba Sité MC polozi dopliujici otazky kontaktni osobé hodnocené organizace;

e v pripadé potreby a po predchozi domluvé mohou byt poloZeny dopliujici otazky také zamést-
nancdm/kynim hodnocené organizace.

Rozhovory se zaméstnanci/kynémi budou domluveny v dostatec¢ném predstihu kontaktni osobou
Sité MC. Na rozhovory mize byt vyzadan presné specifikovany vzorek zaméstnanci, ktery bude
sestavat ze zastupcd/kyn riznych skupin (napr. Zzena po MD/RD, muz s détmi, osoba 50+, Zena,
svobodna osoba bez zavazk(, zastupce/kyné stfedniho a vy$siho managementu atd.). Otazky bu-
dou smérovat na jednotlivé oblasti hodnoceni.

Kontaktni osoba Sité MC zaznamena informace, které ji dotazovana osoba sdéli, na zaznamovy
arch. Zaznamy rozhovord se zaméstnanci budou poté soucasti zpravy, kterou kontaktni osoba Sité
MC o organizaci pripravi pro porotu soutéze.

6. Hodnoceni organizace porotou soutéze
Porota soutéze bude prihlaSenou organizaci hodnotit na zakladé zpravy o organizaci, kterou pri-
pravi projektovy tym Sité MC. V této zpravé budou shrnuty hlavni poznatky z osobni navstévy Sité
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MC v organizaci, vysledky analyzy dokumentl a pFipadné poznatky rozhovor( se zaméstnanci/
kynémi organizace. Soucasti zpravy budou vyplnéné dotazniky (zaméstnavatelska oblast, proro-
dinné aktivity, spolecenska odpovédnost firem, prostredi organizace a statistické informace) a do-
kumenty, které organizace Siti MC poskytne. Po prostudovani této zpravy a priloZenych dokumen-
tl provede porota hodnoceni organizace, na jehoz zakladé se rozhodne udélit ¢i neudélit ocenéni
Spolecnost pratelska rodiné a bude zpracovana zprava a doporuceni pro hodnocenou organizaci,
ktera je urcena primo hodnocené organizaci.

Na celorepublikové Urovni budou nominované organizace hodnoceny nezavislou pétic¢lennou po-
rotou, na krajské Urovni pak bude porota tficlenna.

V kazdé poroté zasedne zastupce/kyné Sité MC a dalsi ¢tyri (na krajské drovni dva) odbornice/
odbornici pohybujici se v oblasti rovnych prileZitosti, lidskych zdrojd, prorodinnych aktivit, ¢i jinych
obord souvisejicich se zamérenim soutéze.

7. Slavnostni vyhlaseni

Slavnostni vyhlaseni vysledkl celorepublikovych i krajskych kol probéhnou na zakladé harmono-
gramu vzdy na podzim prislusného roku, a to v listopadu.

U prilezitosti vyhlaseni vysledkd jednotlivych ro¢nikd celorepublikové Grovné budou usporadany
konference vénované vybranému tématu z oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota Ci z ob-
lasti rovnych prileZitosti.

Ocenéni na krajské urovni budou vybranym organizacim predana na slavnostnich vyhlasenich,
ktera budou spojena s akci zamérenou na sladovani rodinného a pracovniho Zivota ¢i oblast rov-
nych pFileZitosti (konference, pfednaska, kulaty stll s krajskymi zastupiteli.)

Kazda ocenénd organizace podepiSe na slavnostnich vyhldSenich potvrzeni, kterym se zavazuje
i nadale dodrzovat podminky, za jejichZ nabizeni ziskala certifikat Spolecnost pratelska rodiné.
Organizace zaroven bere na védomi, Ze v pfipadé nedodrZovani téchto podminek ji mizZe byt oce-
néni kdykoliv odebrano. Tento zavazek podepisuje zastupce/zastupkyné organizace, ktery/a oce-
néni na misté prevezme.

8. Zavérecna zprava pro organizaci od poroty soutéze

Porota soutéZe vypracuje pro kazdou nominovanou organizaci zpravu a doporuceni. V této zpraveé
bude uveden zavér hodnoceni poroty, na zakladé kterého bude nominované organizaci udéleno i
neudéleno ocenéni Spolecnost pratelska rodiné. Zprava dale bude obsahovat vyjadreni poroty, kde
budou uvedeny pozitivni i negativni stranky hodnoceni. Dale doporuceni poroty, kde budou vypsany
oblasti, které by organizace v budoucnu méla zlepsit, nebo na jaké by se méla zamérit, pripadné
co délat jinak apod. Doporuceni obdrzi neocenéné, ale i ocenéné organizace.



Harmonogram soutéze
Soutéz je v ramci projektu realizovana na celorepublikové Urovni kazdorocné, na krajské Urovni
1x za dva roky.

V ramci projektu Spolecnost pratelska rodiné bude soutéz realizovana:
1. vroce 2013 na celorepublikové Urovni a dale v téchto krajich:

e JihocCesky

e Jihomoravsky

e Karlovarsky

e Liberecky

e Pardubicky

e Stredocesky

e Zlinsky

2. vroce 2014 na celorepublikové Urovni a dale v téchto krajich:
e Kralovéhradecky

e Moravskoslezsky

e Olomoucky

e Plzensky

o Ustecky

e Vysocina
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RozvrZeni kampané v kazdém roce realizace je na celorepublikové i krajské drovni nasledujici:

Leden: vyhlaseni kampané

Brezen: uzavérka nominaci

Duben - srpen: hodnoceni organizaci

Z&Fi: zpracovani dokumentace a predani podkladd poroté

Rijen: zasedani poroty, zpracovani zprav a doporuceni pro nominované organizace
Listopad: slavnostni vyhlaseni vysledkl

VSechny dalsi informace o metodice i celé soutézi Spolecnost pratelskad rodiné jsou dostupné
na webu projektu: www.familyfriendly.cz
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Sladovani rodinného a pracovniho Zivota & rovné prilezitosti
Zzen a muzd

Vysledky prizkumu mezi zaméstnavateli zaméreného na zavadeéni a vy-
uzivani jednotlivych opatreni, Setreni bylo provedeno Siti materskych cen-
ter o.s. v ramci projektu Spolecnost pratelska rodiné v roce 2012.

Viktorie Kolinska
Autorka a realizatorka dotaznikového Setreni

Vzorek firem

Vzorek firem byl sestaven kvétnim vybérem z aktualni databaze Ceského statistického uradu pod-
le zaméreni firem a krajU. Sbér dat prostrednictvim elektronickych dotaznikd provedly krajské
koordinatorky Sité materskych center v obdobi od dubna do srpna 2012 ve vSech krajich kromé
Hlavniho mésta Prahy.

Vysledny vzorek predstavuje 534 firem v kvotnim poméru podle zaméreni, coZ predstavuje
v kazdém kraji 39 - 44 organizaci.

Pavodni planovany kvétni vybér byl sestaven ze 40 - 60 firem v jednotlivych krajich. AvSak béhem
oslovovani jsme dosli ke zji$téni, e v datech seznamu CSU jsou nedostatky (napiiklad v poctech
zaméstnancd nebo existenci firmy), stejné tak tazatelky ¢asto narazely na neochotu firem Gcastnit
se dotaznikového Setfeni presto, ze firmy zUstaly v anonymité. Proto byl nakonec osloven témér
dvojnasobny pocet firem, nez kolik tvori vysledny vzorek.

Z vySe uvedeného dlvodu se ve vybéru nachazeji drobné odchylky. Zavéreénou podobu vzorku
ukazuje nasledujici tabulka.



Tabulka I: PFehled poméru firem v jednotlivych krajich podle kvotniho vybéru na zakladé jejich zaméreni

kraje celkové
Jihocesky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Vysocina
Kralovéhradecky
Liberecky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Pardubicky
Plzerisky
Stiredocesky
Ustecky
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Skolstvi
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zdravotnictvi
a socialni
sluzby
39
4

—
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V plvodnim vybéru byl zvaZovan i faktor po¢tu zaméstnancd ve firmé, problémy uvedené vyse na-

konec zpUsobily, ze pocet firem podle poctu zaméstnancl vznikl ve své podstaté nahodné:

Pocet zaméstnancu

do 20
21-50
51-100
101-500

501-1000
nad 1000

Celkem

Pocet firem

72
246
101
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14

4
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PFistup firem k zaméstnankynim a zaméstnancum v obdobi téhotenstvi, mateiské a rodicov-
ské dovolené

Vice nez dvé pétiny firem (63,5 %) neseznamuje své zaméstnankyné/ce v ramci procesu jejich
prijimani s podminkami, které umoznuji béhem téhotenstvi, materské a rodiCovské dovolené.
Na druhou stranu v témér trech Ctvrtinach firem (73,6 %) se zaméstnavatelé a zaméstnanci spolu
dohodnou o tom, kdy se rodi¢ po materské/rodi¢ovské dovolené vrati zase zpét do prace. Dokonce
v témér pétiné firem (19,7 %) si mize sam rodic urcit, kdy se vrati. Jen 5,2 % uvedlo, Ze o ¢ase
navratu rozhoduje vedeni firmy.

V kontextu velmi nizkého vyuZzivani mozZnosti rodicovské dovolené otci vyznély nabidky firem re-
lativné vstricné. 20,4 % firem pocitd s moznosti, Ze otec mGze odejit na rodi¢ovskou dovolenou
stejné jako matka, 43,1 % pocitd s touto moznosti, ale méné nez u matek, avsak stale vice nez
tretina firem (35,4 %) s takovou moznosti vibec nepodita.

Nabidka programu pro usnadnéni navratu po mateiské/rodicovské dovolené

Lze predpokladat, ze odpovédi na dotaz, zda pfi pFijimani seznamuji firmy zaméstnankyné/ce
s podminkami, které umoznuji béhem téhotenstvi, materské a rodi¢ovské dovolené, by mohly ko-
respondovat s vysledkem odpovédi na dotaz, zda firmy nabizeji programy pro usnadnéni navratu
po materské/rodi¢ovské dovolené. Takovou nabidku totiz poskytuje pouze necela tretina (28,5 %)
ze vSech respondentd.

Na dotaz, jaké programy pro usnadnéni navratu po materské/rodi¢ovské dovolené nabizeji, mély
firmy moznost vybrat z vice odpovédi. Setfeni ukazalo, Ze firmy nejéastéji zvou zaméstnankyné/ce
na materské a rodi¢ovské dovolené na firemni akce 19,8 % (106 firem). Pomérné hodné firem se
snazi udrzovat profesni dovednosti zaméstnankyri/cd na rodiovské dovolené nabidkou pracovni-
ho zapojeni na dohodu o provedeni prace 16 % (86 firem) pripadné na dohodu o pracovni ¢innosti
9,9 % (53 firem) a také doskolovanim 14,6 % (78 firem).

Pro udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi/ci na rodiCovské dovolené pak vyuzivaji firmy nej-
riznéjsi zplsoby, které v soucasné dobé umoZziuje elektronickd komunikace: posilani e-maill
9,7 % (52 firem), propojeni na firemni intranet 4,1 % (22 firem), zasilani firemnich bulletinu 3,7 %
(20 firem), méné Casto je vyuzivam e-learnig pouze 1,4 % firem (8). 5,4 % (29) firem zve na pracov-
ni jednani ty, kdo jsou na rodicovské dovolené, 2,8 % (15) firem ponechava svym zaméstnankynim/
cGm firemni poéitac.



Graf I: Nabidka programu pro usnadnéni navratu po mateiské/rodicovské dovolené (v %)
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PFistup k zaméstnankynim a zaméstnanciim po matefské a rodicovské dovolené

25

Vysledky odpovédi na dotaz, jak firmy pristupuji k potfebam sladovani rodinného a pracovniho zi-
vota zaméstnankyn/cl po materské a rodicovské dovolené, nevzbuzuji velky optimismus. VétsSina
firem (88 %) z celého vzorku (534) - tedy 472 sice umozniuje navrat na stejnou pracovni pozici, ale

uz jen 119, coz znamena 22 %, umozni alternativni formu podle jejich potieby.

Jiné pracovni misto nabizi 81 firem (15 %) a dokonce 27 firem (5 %) ukon€eni pracovniho poméru

(byt s odstupnym).
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Graf ll: PFehled pristupu firem k potfebam sladovani rodinného B individuilng
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Cetnost nabidky flexibilnich forem prace

Prizkum sledoval pristup firem k nabidce flexibilnich forem prace. Respondenti vybirali ze Skaly
flexibilnich forem prace podle nabidky, kterou firma nabizi. 77 % respondentd (451 firem) uvedlo,
Ze umoznuji ¢aste¢né uvazky. 48 % firem (257 firem) umoziiuje svym zaméstnanclm, aby si vy-
brali sménu v ¢ase, ktery jim vyhovuje. O néco méné firem - celkem 45 % (240 firem) - poskytuje
moznost pruzné pracovni doby.

Daleko mensi nabidku pak tvori kombinace prace z domova s praci na pracovisti zaméstnavate-
le, zde se jedna o 29 % zaméstnavatell (154 firem). Praci na zavolani nabizi jen 25 % firem (136
firem). Pro mnohé rodice malych déti byva problémem zaridit péci o déti v dobé skolnich prazdnin,
presto pouze 22 % zaméstnavateld (118 firem) umozni svym zaméstnancim pFizpusobit pracovni
dobu potrebam skolniho roku.
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Daldi moZnosti se uzZ vyskytuji jen sporadicky. Pouze 19 % respondentd (100 firem) uvedlo, Ze
jejich firma poskytuje moznost prace z domova. Nabidku konta pracovni doby uvedlo pouhych
12 % respondentd (63 firem). Nevyuzivanym potencialem zlstavaji sdilena pracovni mista, uvedlo
je jen 9 % dotazovanych (48 firem). Rovnéz stlaceny pracovni tyden nepatfi mezi casté moznosti,
zaméstnavatelé ho nabizeji pouze v 9 % pripadd (39 firem). MoZnost ..jiné" uvedlo 24 respondentd,
avsak neuvedli, jakou nabidku poskytuiji.

Graf Ill: PFehled cetnosti nabidky flexibilnich forem prace (v %)

Nabidka flexibilnich forem prace podle zaméreni zaméstnavatele

Zajimavy pohled prindsi rozloZeni nabidky flexibilnich pracovnich Gvazkd tak, jak ji nabizeji za-
méstnavatelé v riznych oblastech svého plsobeni. Spektrum ¢etnosti odrazi fakt, Ze nabidka né-
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kterych mozZnosti je v dané oblasti snazsi. Napriklad ve Skolstvi celkem logicky maji zaméstnanci
moznost prizplsobit pracovni dobu potfebam Skolniho roku. PFiznivé vyzniva prilezitost pro za-
meéstnance podilet se na rozpisu pracovnich smén, a to ve vSech oblastech.

Tabulka II: RozloZeni nabidky flexibilnich forem prace podle zaméFeni zaméstnavatele

jina |castecny| pruzna konto | stlaceny sdileni prace prace prace pracovni rozpis
forma| pracovni | pracovni | pracovni | pracovni | pracovniho | zdomova zdomova na doba smén
prace| avazek | doba doby tyden mista s praci zavolani | prizplisobena
v zaméstnani Skolnimu roku
péstovani a chov 1} 17 8 1 1 0 4 4 6 1 13
zprac. zem. prod. | 2 16 9 2 1 2 1 3 7 1 15
lehky pramysl 6 93 67 17 9 6 30 35 38 6 74
stavebnictvi 2 49 23 6 1 4 12 17 14 4 14
sluzby 6 90 69 19 16 14 31 38 31 22 54
obchod 5 30 17 6 1 8 1" 18 7 4 22
véda a technika 1 5 4 2 0 0 1 1 2 2 5
Skolstvi 2 78 24 5 7 10 3 27 20 69 29
zdr. asoc. sluzby | 0 36 18 5 B ) 7 10 11 9 30

Vyuzivani flexibilnich forem prace zaméstnanci/kynémi
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Prehled o tom, jak zaméstnankyné/ci vyuzivaji nabidku svych zaméstnavateld, caste¢né vypovida
0 jejich potrebach. Nejvice zaméstnankyn/cl vyuziva nabidku prizplsobit praci potfebam Skolniho
roku (70,7 %). Velky zdjem projevuji o moznost podilet se na rozpisu smén (44,9 %) a o praciv re-
Zimu pracovniho konta (41,8 %). Dalsi formy prace uz nejsou tak ¢asto vyuzivané.

ZUstava otazkou, jaké jsou ddvody. Vyzkum mezi zaméstnanci by zajisté mohl prinést vysvétleni.
Nabizi se ¢asty argument, kterym se vysvétluje nizké vyuzivani ¢astecnych tvazki a jinych forem
prace spojenych s kratéi pracovni dobou, a sice finanéni divody a také obava z vy$siho vykonu
za nizsi odménu.
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Graf IV: Procento vyuZiti flexibilnich forem prace zaméstnankynémi a zaméstnanci

80

Komu je nabidka flexibilnich forem prace urcena

Setieni sledovalo rovnéz, komu zaméstnavatelé umoziiuji vyuzivani nabidky, kterou poskytuiji.
Specifikace této otazky prinesla v odpovédich pomérné nepriznivou zpravu, a sice Ze nabidka fle-
xibilnich forem prace jesté neznamena, Ze je umoznéna kazdému, kdo o nékterou z forem pozada.
Napriklad z odpovédi vyplynul zajimavy jev, Ze firmy sice nabizeji ze vSech moznosti nejvice ¢as-
tecny Uvazek, ale ne vzdy, kdyZ o néj nékdo pozada, k tomu dochazi jen ve 35 % firem. 40 % za-
méstnavatell ho umoZni pouze ve vyjimeénych pFipadech. V péti procentech odpovédi zaznélo, Ze

nabidka je urcena specialné rodi¢dm s malymi détmi a ve stejném procentu pouze lidem, kteri

pobiraji invalidni dGchod nebo jsou v ddchodu.
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Standardni firemni nabidkou se stalo pouze pfizplsobovani pracovni doby potifebdm &kolniho
roku, ovSem jen v sedmi procentech firem, které uvadéji, ze tuto moznost nabizeji.

U moZnosti nabidky ¢asteéného pracovniho Uvazku se objevilo také klasické zdlvodnéni ze za-
koniku prace, a sice ,,pokud to podminky umozniuji” (10 %), obdobné i v pFipadé pruzné pracovni
doby (9,4 %).

Respondenti uvadéji také moznost nabidky flexibilnich forem za jinych podminek ¢i jiné skupiné
lidi, ale tuto odpovéd nespecifikuji.

Tabulka IlI: Celkovy pFehled podminek, za jakych firmy umoznuji nabidku flexibilnich forem prace (v %)

pokazdé, pouze ve pouze invalidni pokud to dané |standard jindy/
kdyz o ni vyjimeénych| rodi¢im | dichod, umoziuji | typem | firmy |jiné skupiné
nékdo pozada | pripadech naRD dichod podminky | prace lidi
ve firmé
jiné 1,7 1,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
stlaceny pracovni tyden 2,8 2,8 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sdileni pracovniho mista 2,8 3,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
konto pracovni doby 5,1 3,6 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
pracovni doba prizpisobena 8,4 2,2 0,2 0,0 0,0 0,0 6,2 0,9
Skolnimu roku
prace z domova 3,2 1,4 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3
prace na zavolani 3,2 15,2 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8
prace zdomova s praci 5,4 16,5 0,9 0,0 0,0 6,0 0,0 1,9
v zaméstnani
rozpis smén 16,9 10,5 0,2 0,0 0,0 12,7 0,0 2,6
pruzna pracovni doba 20,0 12,2 0,7 0,0 8,2 0,0 0,0 4,3
casteény pracovni Gvazek 31,3 34,8 4,9 4,9 9,0 0,0 0,0 2,8

Proc nékteri zaméstnavatelé flexibilni formy prace nenabizeji

Ve zdGvodnéni zaméstnavateld, proc flexibilni formy prace nenabizeji, se objevily pomérné logické
odpovédi, které vyzkum predpokladal, a sice Ze ne vSechny pozice a vSechny provozy firem takové
nabidce odpovidaji.



Alarmujici je velmi asté zdlvodnéni, Ze se firmé dana flexibilni forma nevyplati, coZ uvedlo
35-40 % firem u vSech moznosti, vyjimku tvori ¢aste¢né Gvazky, kde bylo toto zdGvodnéni uvedeno
pouze v 10,5 %.

Prekvapiva je i neznalost nékterych forem prace, napriklad formu prace v podobé konta pracovni
doby neznalo 17 % respondentd, neznalost stlaéeného pracovniho tydne priznalive 27,5 % pripadi
a o moznosti sdilenych Gvazk( nevédéli dokonce ve 32 % firem.

Vysledky rovnéz ukazuji, Ze o nabidku flexibilnich forem prace neni az tak velky zajem. Napriklad
44 % respondentd to sdélilo v pripadé ¢astednych Gvazkl, tam lze uvaZovat, jak bylo vyge zminéno,
Ze vétSina zaméstnancl potrebuje pracovat z ekonomickych divodd na cely Uvazek.

Na druhou stranu u dalgich flexibilnich forem prace uvadéji firmy nezajem zaméstnankyri/cl ko-

lem 15-23 %, je tedy otazkou, zda tento nezdjem nevyplyva z neznalosti zaméstnankyri/cl nebo
z jejich obav si o Zadouci formu prace pozadat.

Tabulka IV: Uvadéné diivody, pro¢ firmy flexibilni pracovni ivazky nenabizeji (v %)

neni o ni nevyplati mame s ni o této neumoznuje | jednosménny jiny
dostatecny se nam Spatné moznosti to provoz provoz divod
zajem zkuSenosti | jsme nikdy
neslyseli

castecny pracovni Gvazek 9,7 8,6 0,9 0,2 0,0 0,0 2,8
rozpis smén 5,4 20,2 0,7 1,7 6,4 8,6 1,5
pruzna pracovni doba 8,6 21,5 2,2 0,2 20,8 0,0 0,6
prace z domova s praci 6,2 28,1 3,7 0,6 24,5 0,0 0,9
v zaméstnani
prace na zavolani 9.4 29,4 2,6 6,0 16,1 0,0 2,6
pracovni doba prizpisobena 18,2 24,0 11 9,9 11,6 0,0 4,5
Skolnimu roku
prace zdomova 6,6 31,1 5,2 0,7 30,0 0,0 1,7
sdileni pracovniho mista 18,4 25,8 11 22,7 8,1 0,0 5,1
konto pracovni doby 18,9 28,7 1,9 14,0 14,8 0,0 3,4
stlaceny pracovni tyden 13,7 28,3 1,1 23,8 18,0 0,0 1,5
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Sluzby péce o déti zaméstnankyn a zaméstnancu

Nabidky sluzeb péce o déti zaméstnankyn/ct nejsou povinné, patri ve své podstaté mezi benefity,
svoji povahou vSak velmi napomahaji pri sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Firmy tak zaro-
ven deklaruji svdj vztah ke svym zaméstnancim/kynim a jejich rodinam.

Firmy se nejvice (31 % tj. 166 firem) prezentuji nabidkou pofadanim firemnich akci pro celou
rodinu jako urcitého benefitu pro rodiny. Roli zFejmeé sehrava nejen tradice, ale takeé to, Ze se akce
pro rodiny organizuji vétsinou jednou Ci dvakrat do roka a Ze pro organizace jednorazové akce
nebyva narocna fyzicky ani financné.

Dalsi Castéji nabizenou sluzbou pro déti zaméstnankyn/cd, kterad ziejmé vychazi z tradice, jsou
détské tabory 6,7 % (36 firem).

Nové zavadéji firmy prebalovaci pulty 4,1 % (22 firem), 2,6 % (14 firem) jich m& zavedeny détsky
koutek a ve sledovaném vzorku se objevilo 8 firemnich skolek, ovsem ve trech pripadech se jed-
nalo pfimo o materskou skolu jako takovou. Jen velmi maly pocet firem nabizi pFispévky na pred-
Skolni péci o déti svych zaméstnankyn/c, ve vysledném vzorku to uvedlo jen 1,2 % (6 firem). Pal
procenta firem svazi déti do Skolek.

Nékteré vysledky potvrdily predpokladané ocekavani, totiz Zze nejvétsi pozornost détem svych za-
méstnankyn/cd zatim vénuji zaméstnavatelé ve Skolstvi a ve sluzbach.

Vice v tabulce V - Nabidka sluzeb péce o déti zaméstnancd/kyn podle odvétvi. Je mozné rovnéz
uvazovat, zda sehrava roli velikost firem, kde se lidé vice znaji, nebo zda se pouze odrazi nejvétsi
cetnost firem dané velikosti.



35

Graf V: Nabidka sluZeb péce o déti zaméstnankyn /ct (v %)
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Tabulka V: Nabidka sluZeb péce o déti zaméstnankyii/cli podle odvétvi (v %)

ZAMERENI
péstovani | zpracovani lehky tézky | stavebnictvi | sluzby | obchod véda Skolstvi | zdravotnictvi
achov |zemédélskych | primysl | primysl a technika a socialni
NABIDKA produktl sluzby
firemni Skolka 0 0 0 0 2 2 0 1 3 0
détsky koutek 1 0 1 0 1 5 2 0 1 3
svoz déti do Skoly/Skolky 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0
prebalovaci pulty 0 0 0 0 1 12 3 0 2 4
détské tabory 0 1 2 0 1 8 0 0 20 4
firemni akce 2 5 38 0 14 41 12 1 39 13
pro celou rodinu
prispévek na 0 0 1 0 2 2 0 0 1 0
predskolni péci
jina sluzba 2 2 5 0 2 9 3 0 14 2
Tabulka VI: Nabidka sluZeb péce o déti zaméstnankyii/cli podle poctu zaméstnankyn/ci (v %)
VELIKOST - POCET ZAMESTNANKYN/CU
NABIDKA do 20 21-50 51-100 101 - 500 501 - 1000 nad 1000
firemni Skolka 2 2 0 2 1 1
détsky koutek 2 9 1 2 0 0
svoz déti do Skoly/Skolky 1 1 0 1 0 0
prebalovaci pulty 3 12 2 3 2 0
détské tabory B 18 () 6 8 0
firemni akce pro celou rodinu 18 69 28 41 8 2
prispévek na predskolni péci 2 0 1 1 1 1
jina sluzba 2 17 9 11 0 0




Vyuzivani

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze nabidka nemusi nezbytné odrazet potfebu ¢i zajem
zaméstnankyn/cd. Nejvice jsou vyuzivany pFispévky na péci o predskolni déti (63 %), stejné jako
jiné sluzby zaméstnankynim/cim, které véak nebyly specifikovany. Zatimco nabizené firemni akce
vyuziva pro své déti v primeéru jen 54 % zaméstnankyn/cU.

Graf VI: Primérné procento vyuziti sluzeb péce o déti zaméstnankyii/ct
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Zduvodnéni, proc firmy nabidky sluZby péce o déti nenabizeji

Respondenti velmi ¢asto uvadéli, ze divodem, proc jejich firma nenabizi rizné formy péce o déti,
je nezdjem ze strany zaméstnancd. A také zcela nepokryté, Ze se to jejich firmé nevyplati. Z od-
povédi rovnéz vyslo, Ze v nékterych firmach poprvé slydeli napfiklad o moZnosti benefitd v podobé
prispévku na predskolni péci o déti svych zaméstnankyn/cd.
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Tabulka VII: Uvadéné zdlivodnéni absence nabidky sluzeb péce o déti (v %)

neni o ni dostatecny | nevyplati se mame s ni o této moznosti jiné divody
zajem nam $patné zkuSenosti | jsme nikdy neslyseli
firemni Skolka 36,3 41,0 0,0 2,4 10,3
svoz déti do Skoly/sSkolky 39,5 37,3 0,2 3,2 6,4
détsky koutek 37,8 34,8 0,2 2,6 10,1
prispévek na predskolni péci 21,2 40,6 0,4 10,3 12,5
prebalovaci pulty 55,1 19,1 0,0 2,8 6,9
détské tabory 36,7 32,4 0,4 2,6 10,3
firemni akce pro celou rodinu 29,4 18,5 0,9 1,1 7,5

Zajimava jsou zdGvodnéni uvedena v kolonce ..jiné". Néktera zni vice jako vymluva, napriklad bylo
nékolikrat zddraznéno, Ze se jedna o statni/prispévkovou organizaci a tudiz ji brani nabizet be-
nefity, nebo ,.nechceme, hospodarime s vefejnymi penézi, zaméstnanci maji dostatec¢né prijmy”.
Také Ze v nabidce brani legislativa. Pripadné bylo uvedeno, Ze firma porada akce pouze pro své
zaméstnance/kyné.

V odpovédich padaly i varovné signaly, napriklad, Ze ve firmé pracuji jen muzi, tedy Ze muzd se
rodinné benefity netykaji. Nebo jesté silnéjsi argument, ktery zazniva i v jinych Setrenich, a sice Ze
by se jednalo o diskriminaci zaméstnankyni/cl bez déti.

Z poznamek rovnéz vyplynulo, Ze osoba, ktera byla povérena vyplnénim dotazniku, zjevné zastava
jiné nazory nez vedeni firmy.

Specialni pracovni podminky vstFicné potrebam rodin

Rodiny se oblas dostavaji do nejriznéjsich situaci, ve kterych potfebuji specialni pracovni pod-
minky, aby se jim podarilo skloubit zatizeni v rodiné a pracovni povinnosti - napriklad pecuji o za-
vislé ¢leny rodiny. Casto se jedna o prechodné obdobi, kdy by jim mohl pomoci vstficny pristup
zaméstnavatele. V posledni dobé narlsta pocet osob, které potrebuji Fesit péci o své staré rodice.
A tak problematika se stava stale aktualnéjsi.




Dotaznikové Setreni se proto rovnéz zamérilo na oblast specifickych potreb rodin a vysledky vyz-
nivaji velmi vstricné. Témér polovina respondentl (43,6 %) uvedla, Ze v pripadé uvedené situace
pristupuji k potfebam svych zaméstnankyn/ct v souladu se zdkonem, a 38,2 % uvedlo, Ze nabizeji
docasné pracovni podminky. Skoro 9 % také nabizi alternativni formu prace.

Graf VII: Pocet firem podle pFistupu k zaméstnankynim/cim v pripadé specifickych potreb (v %)
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dohodou o docasnych
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pouze podle toho, jak

38,2 urcuje zakon
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formy prace
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Specifikace nabidky

Na otazku, kterd méla specifikovat nabidku alternativni formy prace, odpovédélo jen 8,6 % re-
spondent{ (46 firem) - tedy velmi malo - s tim, Ze zatim nemaji zkuSenosti. Skala nize uvedené
nabidky spiSe prezentuje urcitou predstavu reSeni nez realny stav. Ale vypovida o snaze vyhovét
predevsim Upravou pracovni doby ¢i zkracenim pracovniho Uvazku.
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Graf VllI: Specifikace alternativni formy prace pro zaméstnankyné/ce se specifickymi potiebami (v %)
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Postoj firem Zenam a muzum v pripadé specifickych potieb

Po zpracovani predchozich otdzek tykajicich se zejména rodin s malymi détmi nebylo ocekavani
pristupd firem v oblasti specifickych podminek prilis vysoké. Odpovédi prinesly jednoznaéné priz-
nivou zpravu o tom, Ze zaméstnavatelé v témér 83 % pristupuji v této oblasti ke svym zaméstnan-
kynim/cim rovnocenné. Zbytek (4 %) jen o trochu vice uprednostiiuje Zeny, a sice priblizné 3:1, coz
vyplyva ze skutecnosti, Ze Zeny pecuji o své rodice a nemohouci ¢leny domacnosti vice nez muzi.
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Graf IX: Postoj firem v pFipadé specifickych potieb rodin (v %)
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Rovné prileZitosti Zen a muzu

Posledni ¢ast dotaznikového $etfeni byla zaméfena na rovné prileZitosti Zen a muzQ. Z odpové-
di vyplynulo, Ze pouze 23,4 % firem si vede genderové statistiky, témér tri Ctvrtiny, tedy 74,2 %
respondentl sdélilo, Ze si takové statistiky vibec nevedou, a 2,4 % respondentd na tuto otdzku

neopovédélo.

2,8

1,1

82,9

uprednostiujeme spise
Zeny nez muze

uprednostiujeme spise
muZe nez zeny

pristupujeme k zaméstnancim
bez zavisloszi pohlavi

wn
o
o
=
D
0O«
3
o
(9]
—
o
<
O~
—
(0]
=
(9]
=
O~
=
o
Q.

aul

M1 —



O
=
e
o
[
@
~
Y
[}
o
©
>
o
o
0
o
c
O
9
o
a
wn

— 112

Graf X: Vedeni genderovych statistik (v %)
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Skladba zaméstnankyii a zaméstnancu

Na otdzky o celkovém poctu zaméstnankyn a zaméstnancd ve firméach a na jejich celkové roz-
loZeni ve vedoucich pozicich neopovédéli vSichni respondenti. Lze pfedpokladat, Ze tomu tak je
i vzhledem k tomu, Ze si nevedou genderové statistiky, tudiz nemaji pfehled a neméli ochotu si
data zjistit. PFesto celkovy prehled ¢asteéné napovida o stavu poméru zaméstnanych Zen a muzd.

Ze zkoumaného vzorku pochazelo nejvice odpovédi z firem, které maji kolem 25-80 zaméstnan-
cl - Uplné nejvice kolem 40. V téchto firméach pracuje vice muZd nez Zen a také vice Zen pracuje
na mensi pracovni Uvazky, a to nezavisle na velikosti podniku.



Graf XI: Celkové rozloZeni zaméstnankyh a zaméstnanct

120
100
80
60
§ mom B
: — -
0 ‘ T ~ T T T ! T
celkovy pocet VA M prepocteno Z M
zaméstnancl na plné
podniku uvazky

RozloZeni Zen a muzi podle vedoucich pozic

Muzi obecné zastavaji vice vedoucich pozic v poméru 3 : 5. Z toho pak v top managementu to byva
1:2, ve stfrednim managementu se obsazeni vyrovnava a opét klesa v neprospéch Zen na pozicich
mistrd a vedoucich Usekd.

Na zakladé detailniho sledovani odpovédi lze konstatovat, Ze s rostoucim poctem zaméstnanci
klesaji pocty zen ve vedoucich pozicich.

Graf XIl: RozloZeni Zen a muzii ve vedoucich pozicich
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Zaver

Dotaznikové Setfeni odhalilo pFetrvavajici nepomeér v pFistupu k zaméstnankynim a zaméstnan-
cdim v obdobi, kdy nejvice potFebuji sladovat rodinné a pracovni povinnosti, tedy v obdobi, kdy maji
malé déti. Programy podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota zatim nepatfi k zamést-
navatelskym standardim.

Flexibilni formy prace jako nastroj sladovani a rovnéz rodinné pratelské benefity nejen, Ze nejsou
dostatecné nabizeny, ale ani nejsou dostateéné znamy ve své Siroké Skale. Uvadéné ddvody, pro¢
nejsou vyuzivany, ¢asto vypovidaji o nizké informovanosti jak zaméstnancd, tak i zaméstnavateld.

Rysuje se vSak pozitivni pristup ve specifickych situacich - v pFipadé potreby péce o zavislého
Clena rodiny. Zde je ale tfeba konstatovat, Ze se jedna o zatim nové téma a v odpovédich spise
zaznivala vile otazku pripadné resit, nez zZe by nabidka patfila k firemnim standarddm.

Neochoté zaméstnavateld zabyvat se danou problematikou odpovida i to, Ze se ve firmach neve-
dou genderové statistiky. Nerovné postaveni Zen se projevuje ve vSech velikostech firem. To, Ze

Vv

k potfebé sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Nejedna se vak jen o nedostatky na strané zaméstnavatell. Je Zadouci, aby se na prosazovani
rovnych pfileZitosti Zen a muzl podilela i sama zaméstnanecka strana. Jediné otevienost a ocho-
ta ke spolupraci v hledani oboustranné spokojenosti miZe byt cestou ke zlepSeni na trhu prace.

Stejné tak na trhu prace pratelském rodiné midZe inspirovat a motivovat i ocefiovani prikladi dob-
ré praxe.



Projekt Spolecnost pratelska rodiné

Klara Vlkova

projektovd manazerka Sité materskych center

Spolecnost pratelska rodiné je projekt Sité materskych center o.s. zaméreny na motivaci za-
méstnavatell k uplatiiovani rovnych prileZitosti a zavadéni opatieni pro sladovani rodinné-
ho a pracovniho Zivota jejich zaméstnancd. Ddraz je kladen na rodinu v kazdé Zivotni fazi, tzn.
na vSechny generace a jejich potreby.

Sit matefskych center se svou ¢innosti dlouhodobé snazi podporovat zajmy cilové skupiny rodict
pecujicich o déti (zejména predskolniho véku), stejné jako osob starsich 50 let. Jednim z nejvét-
gich problém, které tato cilova skupina musi v soucasné dobé resit, je sladovani jejich rodinného
a pracovniho Zivota. Projekt reaguje na tuto aktualni potfebu cilové skupiny a navazuje na dosa-
vadni dlouholetou ¢innost Sité MC - snazi se motivovat zaméstnavatele k uplatiovani rovnych
prileZitosti a zavadéni opatreni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota jejich zaméstnancd.
Diraz je pritom kladen na rodinu v kazdé Zivotni fazi, tzn. na véechny generace a jejich potreby.

Na realizaci projektu se partnersky podili spolecnost LMC s.r.o. - nejvyznamnéjsi operator
na Ceském elektronickém trhu prace a jedna z prednich evropskych e-recruitmentovych spolec-
nosti, a Jihomoravsky kraj, ktery se vyznamné a dlouhodobé vénuje rozvijeni prorodinné politiky.

V ramci projektu jsou realizovany dva hlavni okruhy aktivit:

1. aktivity pro zaméstnavatele

e rozsahly prizkum zaméreny na zavadéni a vyuzivani jednotlivych opatfeni ke sladovani rodin-
ného a pracovniho Zivota a na uplatiiovani rovnych pfileZitosti Zen a muz(;

e publikace pro zaméstnavatele vénovana problematice sladovani rodinného a pracovni Zivota
s ddrazem na alternativni formy prace a alternativni sluzbu péce o déti;

e workshopy zamérené na zavadéni opatreni pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota
a na uplatiovani rovnych prileZitosti Zzen a muzu;

2. kampan Spolecnost pratelska rodiné
e projekt dale rozviji tradi¢ni kampan Sité MC, realizovany budou dva rocniky soutéze na celo-
republikové Urovni a v kazdém kraji jeden rocnik Grovné krajské;
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e inovace a pravidelna aktualizace webovych stranek www.familyfriendly.cz;
e vysledky celorepublikovych kol budou vyhlaSeny na konferencich.

Projekt je realizovan v celé Ceské republice mimo hl. m. Prahy, od 1. bfezna 2012 do 28. Gnora
2015.

Projekt Spolecnost pratelska rodiné je financovan z prostfedkl ESF prostiednictvim Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

<. | |® OPERACNIPROGRAM ~PODPORUJEME
vopsy | %, 5 ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
AZAMESTNANOST  www.esfcr.cz

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

Manazerka projektu: Klara Vlkova, klara.vlkoval@materska-centra.cz
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SiT MATERSKYCH CENTER®

Sit materskych center o.s.

Obcanské sdruzeni Sit MC vzniklo v roce 2001. Posiluje obCansky Zivot komunity, hodnoty rodiny
a mezigeneracnich vztahl, Glohu rodi¢l, materskou a otcovskou roli ve spole¢nosti, podporuje
pravni ochranu rodiny, matefstvi a rovnych prilezZitosti pro vSechny, usiluje o zdravy Zivot ve zdra-
vém prostredi.

Sit MC poskytuje svym ¢lenim podporu a metodické vedeni, pomaha vzniku novych MC, porada
seminare a konference, spolupracuje se statnimi i nestatnimi organizacemi i se zahrani¢nimi
subjekty podobného zaméreni.

V soucasné dobé sdruzuje Sit MC vice nez 300 ¢lenskych MC.

Vice na www.materska-centra.cz.



Spolec¢nost pratelska rodiné
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