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Cilem pilife Rodina ve firmé, ktery patri ke staveb-
nim kamen(lm cinnosti nasi organizace, je poméahat
zaméstnavatelim se zménou v pristupu k rodi¢tm,
pecujicim a dalSim specifickym skupindm na trhu pra-
ce. Pokud tito lidé dostanou prostor pro to, aby mohli
pracovat s ohledem na své potreby, maji potencial
patrit k tém nejloajalnéjsim a nejproduktivnéjsim za-
méstnanclim a zaméstnankynim.

Co je onou ingredienci, kterd urcuje, zda je zaméstna-
vatel prorodinny? Jde o mnozZstvi benefitl pro rodi-
¢e? 0 vztahy na pracovisti a miru jejich formalnosti,
o chovani a vztah k prirodé, zivotnimu prostredi, udr-
zitelnost? O smérnice, pravidla a kvalitné popsané
procesy? Optikou Sité pro rodinu je prorodinna politika
souhrnem vseho, co vytvari zazemi pro rodiny, nabizi
nastroje pro lepsi zivot a umoznuje svobodnou volbu
zivotniho stylu kazdého z nas. Kli¢ova je moznost
individualni a svobodné volby a respekt nas vSech
navzajem. Nabidka nastrojd a opatreni, které mohou
zaméstnanci a zaméstnankyné vyuzivat bez ohledu
na to, v jaké jsou zivotni situaci. Systém individualnich
voleb, kdy nikdo nema pocit, Zze jednomu je dovoleno
vic nez druhému. A soulad s pfirozenym pribéhem
zivota, protoze kazda zivotni faze prindsi jiné potreby
z hlediska sladéni pracovni a soukromé oblasti. | kdyz
v disledku jde vzdy o potreby individualni, které se

v pribéhu ¢asu méni, do urcité miry jsou predvida-
telné.

Sit pro rodinu se vénuje spolupraci se zaméstnavateli
jiz od roku 2004. Umysl zaméFit se na management
materské a rodi¢ovské dovolené (MD/RD) vznikl ze
zkuSenosti nacerpanych pravé z dlouhodobé spolu-
prace s firmami. Zaméstnavatelé casto postradaji
nastroje, ale i kapacity k uplatfovani rizeného man-
agementu MD/RD. | kdyz dil¢i opatfeni pro sladovani
prace a soukromého zivota vyuzivaji, mnohdy mivaji
v komunikaci o potrebdch zaméstnankyn a zamést-
nancl bariéry, chybi jim dostatek prikladd dobré pra-
xe, o které by se mohli opfit, a otevfenost k hledani
individualnich cest byva ovliviovdna zakorenénymi
spole¢enskymi stereotypy. Re¢ je o spolec¢ensky oce-
kavanych rozdilech ve schopnostech a kompetencich
Zen a muz(, v rozdéleni péce o déti a domacnost, v dél-
ce cerpani rodi¢ovské dovolené nebo uplatiovani zen
v rozhodovacich pozicich.

Témér stoprocentni ndvratnost zaméstnanci z rodi-
¢ovskych dovolenych neni utopii. Spolupracovali jsme
s radou zaméstnavateld, pro které fluktuace po rodi-
covské dovolené neni problém. Jde ale o dUsledek sys-
tematického pristupu a zejména o Fizeny management
materskych a rodicovskych dovolenych.




" VYCHODISKO " Management materské
v v arodicovské dovolené

Ceska republika patfi dlouhodobé k zemim s vysokym procentem gender pay gapu,’ Pohled Sité pro rodinu na prorodinnou politiku firmy spociva ve flexibilnim pFistupu
jehoz hodnota od roku 2015 klesla z 22 % na 18,9 % (2021, Eurostat). Tento pokles k potfebam v$ech skupin na trhu prace: matek a otci pecujicich o nejmensi déti, dospé-
je ale dusledkem prilivu verejnych financi do feminizovanych oborl (zdravotnictvi, lych déti pecujici o své rodice, lidi v preddichodovém véku a podobné. Uvédomujeme si
socialni sluzby, vzdélavani) a zvyseni minimalni mzdy. Jedna se tedy o snizeni sko- ale, Ze konkrétné obdobi prechodu na MD/RD byva v praxi opredeno fadou komplikaci,
kové a pravdépodobné docasné. Jednim z faktord, ktery se vyrazné a dlouhodobé predsudkl a nejasnosti. Proto podporujeme zaméstnavatele v tom, aby k této Zivotni
promitad do rozdilG v celozZivotnich prijmech muzid a Zen, je vypadek Zen na trhu fazi pristupovali komplexné a s dostatecnou pripravenosti.

prace z divodu péce o dité ¢i o osobu blizkou.
Zasadni potfebu zmény spatfujeme predevsim ve spolecensky ukotvenych stereotypech

Situace rodic¢d s détmi predskolniho véku je vétSinové resena odlozenim nastupu projevujicich se v situacich, kdy Zena v zaméstnani ozndmi téhotenstvi. Tyto stereotypy
Zzen do zaméstnani. Snaha o podporu snadnéjsiho navratu zen na trh prace stan- Casto vedou k tomu, Ze o potiebach zaméstnankyné mame jiz dopredu ,jasno”. Téhotenstvi
dardné nepatri ke strategickym prioritdm personalniho Fizeni ¢eskych zaméstna- vnimame jako rovnitko pro odchod ze zaméstnanecké role, protoze profesni a rodinny Zivot
vateld. | kdyZ se situace zlepuje, v porovnani s evropskym standardem je v Ceské chapeme jako dva nekompatibilni svéty.

republice pocet spole¢nosti, které deklaruji zajem o navrat rodi¢t s détmi na trh

prace, stale nizky. Urcitou formu tlaku na zaméstnavatele predstavuji legislativni A to je dlivod, proc je zcela nutné ,sdhnout”

regulace a zmény rozlozeni pracovni sily, piesto se v Ceské republice k ptivodnimu po principech managementu materské

zaméstnavateli po materské a rodicovské dovolené vraci témér kazda druha matka.? a rodi¢ovské dovolené a zacit

je aplikovat v praxi.

! Ukazatel, ktery vyjadfuje procentudlni rozdil primérnych mezd Zen a muzii vztazeny k priméru
mezd muzd.

2 |DEA - Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu [online]. Copyright © [cit. 27.05.2021]. Dostupné z: https://idea.cerge-ei.cz/
files/IDEA_Studie_8_2015_0d_materstvi_k_nezamestnanosti/files/downloads/IDEA_Studie_8_2015_0d_materstvi_
k_nezamestnanosti




Pojdme se podivat na to, co management materské
a rodicovské dovolené vlastné predstavuje. Jde o to,
jak se zaméstnavatel stavi k jednotlivym procesim
vztahujicim se k obdobi rodicovstvi.

ZpUsobd, jak pristoupit k jednotlivym fazim rodic¢ov-
stvi, existuje jisté cela rada. V zasadé jde ale o tfi
oblasti: umoznit plynuly pfechod, neztratit kontakt
béhem rodicovské pauzy a usnadnit navrat.

Progresivni zaméstnavatelé jsou na kolobéh lidského
zivota pripraveni a necekaji na to, aZ situace nastane.
Minimalnim krokem je to, Ze promysleji modelovou
situaci dopredu.

Motivaci k Fizenému managementu muze defino-
vat kazdy zaméstnavatel jinak. V souhrnu puajde ale
vzdy o hledani zpisobu, jak se pokusit zmirnit ne-
gativni disledky rodi¢ovstvi v kontextu postaveni na
trhu prace. Anebo jesté lépe, jak se vypadku zcela
vyhnout tim, Ze budeme materskou a rodicovskou
pauzu chapat ne jako definitivni (i kdyz ¢asové ohra-
ni¢eny) odchod z profesni sféry, ale jako pfechod do
jiné, docasné faze, ktera ma jinou skladbu Zivotnich
priorit. To ale neznamen3, ze se zbavujeme role
profesni.

Z hlediska pristupu zaméstnavatele k fazi rodicovstvi
existuji zakladni povinnosti, které stanovuje zakonik

prace. Mimo né ale zlstava obrovsky prostor pro
nastaveni pracovni kultury, kterd bud vnima rodi-
covskou fazi jako béZnou soucast pracovniho Zivota,
anebo naopak roli pracovni a soukromou striktné
oddéluje.

Casto se setkdvame s tim, Ze zeny (pFipadné
otcové) nemaji pri prechodu na MD/RD jasnou
predstavu o svych pravech a povinnostech sta-
novenych zdkonech, ale nejsou ani schopny
odhadnout miru vstricnosti ¢i nevstficnosti za-
méstnavatele k jejich individualnim poZzadavkim
a potiebam.

Casto tak zavisi pouze na jejich schopnosti
vyjednat si vlastni pldn a podminky odchodu
¢i ndvratu.

Z diskusi se zaméstnanymi rodici, které Sit pro
rodinu realizovala v rdmci aktivit projektu Po-
Rod, vyplynulo, Ze po svém navratu z MD/RD byli
skryté a mnohdy oteviené stigmatizovani jako
.nheschopni” a ,neloajalni”. Setkali jsme se i se
zenami, kterym zaméstnavatel po jejich odcho-
du na MD/RD daval za vinu ,potize” vzniklé na
pracovisti. V disledku toho nebyly schopné se
po navratu zpét adaptovat na Groven bezdétnych
kolegl/yn.

Principy managementu MD/RD

V managementu materské a rodi¢ovské dovolené jde o oSetreni tri fazi:

1. faze: pred odchodem na materskou a rodicovskou dovolenou,
2. faze: v pribéhu cerpani materské a rodicovské dovolené,
3. faze: po navratu zpét do zaméstnani.

Pojdme jesté udélat krok nazpét a zastavme se u pracovniho prostredi, atmosféry
daného zaméstnavatele, u firemni kultury. U momentu tésné pred tim, nez Zzena
téhotenstvi oznami.

Jinak totiz probéhne ozndmeni v pracovnim prostredi, ve kterém jsou otazky
sladéni préce a rodiny resSeny okrajové a minimalné a rodice jsou podprahové
vnimani jako nositelé problému. A jinak se bude téhotenstvi oznamovat tam, kde
je otdzka zaméstnanych rodicu, flexibility a nastrojd sladovani soucasti oficidlné
komunikovanych témat ¢i dokonce programi, a kde je na rodice pohlizeno jako
na zdroj platnych zaméstnancli a zaméstnankyn s hodnotnymi zkusenostmi.

Nejde ale pouze o strategicky pristup, ktery je dokonale popsany na papire, o pod-
poru vedeni a HR a o cilenou snahu vytvaret pracovni prostredi, kde jsou rodice
a pecujici respektovani. Jde predevsim o praktické uplatnovani tohoto pristupu,
ve kterém hraji obrovskou roli vedouci pracovnici, liniovi manazeri, manazefri
mensich tymu. Je pochopitelné, Ze tyto pozice ¢asto zastavaji lidé, kteri jsou
bezdétni, a nemaji tedy primou zkusenost se skloubenim péce a prace. A o to vic
je mohou ovlivhovat védomé Ci skryté predsudky.

Pojdme se na komunikaci v jednotlivych fazich podivat podrobné.



Faze pred odchodem na MD/RD

Soucasti projektu Podpora rodiny jako strategicka vyhoda nejen
pro firmy, ale i rodice, bylo mapovani potreb zaméstnancu a za-
méstnankyn (2020) zamérené na institut matefrské a rodiovské
dovolené. Vyplynulo z néj nepfilis prekvapivé zjisténi. A to, ze
potomka, je hodnotovy postoj zaméstnavatele. Takovy postoj, kte-
ry dava najevo, Ze se zenou jako zaméstnankyni i pfes jeji novou
roli, stale pocita. Jde v principu o jednoduché sdéleni: | presto, ze
té cekaji rodicovské povinnosti a budes mit pravdépodobné jiné
priority, poc¢itdme s tebou a zlstavas soucasti tymu.

> > > »

Komunikace s odchazejicim rodicem je
v managementu MD/RD kli¢ovym fak-
torem. Co vSechno bychom méli resit?

PRAVIDLA KOMUNIKACE
Vytvoreni a pisemné ukotveni zasad komunikac¢niho procesu s nastavajicimi rodici nastavi trans-
parentni pravidla komunikace. Zaradit je lze napriklad do metodiky pro personalisty.

Priklady pravidel:

— kolik rozhovort pred odchodem na MD/RD se uskutecni

- kdy a jak bude zaméstnankyné ¢i zaméstnanec k rozhovordm vyzvan/a (e-mailem,
osobné nadrizenym apod.)

- zpUsob a pravidla komunikace béhem MD/RD (s uvedenim, kdo a kdy se ozve
pred koncem MD/RD)

— zpusob, jakym budou predavany informace ohledné déni ve firmé

PLANOVACi ROZHOVORY

Je dobré premyslet uz dopredu, jaké scénare mohou v souvislosti s péci nastat. Rodic¢ by si mél se
zaméstnavatelem pFredem vyjasnit, jaké nastroje jsou k dispozici v situacich krize (nahla indispozice
ditéte apod.). A zcela jisté by to mél udélat nejdrive v kruhu rodinném.

Doporucené okruhy pro osobni pohovor pred nastupem na MD/RD

- dliraz na vyjadreni postoje, Ze zaméstnavatel se zaméstnankyni/cem stale pocita

— predani informaci o pracovnich podminkach béhem téhotenstvi, materské a rodicovské dovolené
(prava a povinnosti plynouci z legislativy, tj. narok na navrat na plvodni misto, moznosti délky
trvani materské, resp. rodi¢ovské dovolené a s nimi spojenymi finanénimi zalezitostmi,
informovani o zpusobech ¢erpani dovolené bezprostiedné navazujici na skoné¢enou MD/RD)

— projednani predani prace (sestaveni harmonogramu a planu predani, seznam ¢innosti a Gkold)

— plan zplsobu a termin vraceni pracovnich pomcek, pripadné rezimu jejich vyuzivani béhem
preruseni pracovni ¢innosti

— zdajem o kontakt béhem MD/RD (vzdélavaci akce/firemni akce/zapisy z porad apod.)

— zajem o spolupraci na DPP/DPC

- informace o nabizenych benefitech béhem MD/RD (vzdélavaci aktivity, pracovni nastroje apod.)

- zjistovani zajmu o zapojeni do ostatnich aktivit (zasilani newsletter(, zapist z porad apod.)

- informace o moznostech navratu (jaka je nabidka flexibilnich forem prace)

— predpokladany navrat do pracovniho poméru



Faze béhem materské
a rodicovské pauzy

PLANY NAVRATU

Co by mél plan navratu obsahovat:

— predbézny termin navratu

— harmonogram schlizek pred pldnovanym navratem

— zajem o pracovni zapojeni béhem MD/RD (DPP, DPC)

— moznosti vzdélavacich aktivit a zajem o né béhem MD/RD a po ni

— shrnuti, jaké modely pracovniho mista prichazeji v avahu
po navratu, a zjisténi preference matky/otce

— plan proskoleni pred navratem a plan zapojeni do vzdélavacich
aktivit/adaptacénich program

Udrzovani kontaktu béhem MD/RD a podpora socialnich kon-
taktd s firmou je top prioritou.

Klicové je také zUstavat v kontaktu prostrednictvim pravidelné

komunikace. Posilejte rodiclim informace o novinkach ve firmé.

Sdilejte newslettery. Pokud poradate akce, zvéte i rodice. Udrzova-
nim kontaktu jim davate signal, ze zlstavaji soucasti firmy.

=
—
==
=

INFORMOVANOST: PRAVA A POVINNOSTI

Rodice potfebuji védét, na co maji ndrok a jaké jsou jejich povinnosti, a to Optikou auditu Spoleénost pratelska rodiné jde v této fazi o klicovy princip

nejen v legislativni roviné. V novém Zivotnim obdobi jim orientaci velmi uleh¢éi efektivniho managementu MD/RD: udrZeni komunikace s rodi¢i a napliovani

informacni brozury, kde budou vSechny informace pohromadé. myslenky, Ze i pres rodi¢ovské povinnosti zGstava matka nebo otec souéasti
socialnich vazeb firmy.

Navrh okruhd a témat do informacni broZury:

- deklarace vstficného postoje UDRZOVANI KONTAKTU

— materska a rodicovska dovolena z legislativniho hlediska: prava a povinnosti — zakladni pojmy a jejich — pravidelné informovat rodice o déni ve firmé (newsletter, socialni sité, intranet)
aktualni pravni Gprava: MD, RD, otcovska dovolend, penézitd pomoc v matefstvi (PPM), rodi¢ovsky - nabizet rodicim prednostné volné pozice ve firmé (motivace k drivéjsimu navratu)
prispévek (RP), pracovni volno bez nahrady mzdy apod. - nabizet rodi¢im moznost spoluprace na DPP/DPC

— procesni postup pfi odchodu zaméstnance na MD/RD: termin nastupu na MD/RD, vystaveni zZadosti — umoznit vzdélavat se (icast na workshopech, kurzech, e-learningu apod.)
0 penézitou pomoc v materstvi (PPM), komu a jaké dokumenty zaméstnanec v organizaci odevzdava, - ponechat rodi¢iim pracovni e-mailovou adresu, pripadné zajistit jiny kontakt
popis procesu prechodu z PPM na rodi¢ovsky prispévek (RP), erpani radné dovolené, neplaceného — ponechat rodi¢im benefity (alespon slevy u partnerd, které firmu nic nestoji
volna a zaméstnanci na jejich ¢erpani mazou byt zvykli)

- nabidka prorodinnych benefitl — zvat rodice na firemni spolec¢enské akce, ale i vzdélavaci aktivity

- seznam informacnich kanall, kde mohou zaméstnanci na MD/RD ¢erpat novinky ohledné déni ve firmé — stanovit terminy porady, kterych se mohou zicastnit i rodi¢e na MD/RD

- moznosti zapojeni b&éhem MD/RD do volnych pracovnich Gvazk( — deklarace prednostniho informovani - podporovat sitovani.

o otevienych pozicich a Uvazcich
— zpUsob a pravidla komunikace béhem MD/RD
— moznosti vzdélavacich aktivit béhem MD/RD
— moznosti/povinnosti souvisejici se vzdélavanim pfed nastupem na pracovni pozici
- moznosti navratu na plvodni pozici (moznosti postupného navratu)
— moznost prace z domova ¢i dalSich flexibilnich forem prace po navratu zpét



Faze navratu z materske
a rodicovské dovolené

Ve chvili, kdy se rodi¢ vraci do zaméstnani, byva pracovni adaptace rychla. Oproti tomu socialni
adaptace mize probihat komplikovanéji, obzvlast pokud se po dobu nepfitomnosti zménil pracovni

kolektiv.

ADAPTACNI FAZE
Proces adaptace se vétsinou lisi v zavislosti na charakteru pozice. U fadovych pozic mdze trvat rela-
tivné kratce (2-3 tydny), u manazerskych pozic nebo specialistd maze jit az o rady mésicu.

Proces by mél probihat Fizené a systematicky, na zakladé adaptacniho programu, kdy se postupuje
podle adaptacniho planu.

Co by mél obsahovat individudlni adaptacni plan?
konkrétni ¢asovy harmonogram

specifické cile a milniky

individualni vzdélavaci a pracovni tkoly

navrh konzultaci s nadfizenym, spolupracovniky atd.

FLEXIBILITA A POSTUPNY NAVRAT

Dullezitou ingredienci pro zvladnuti ndvratu z MD/RD patri vstficnost k postupnému prechodu do
prace. Rodice nejéastéji planuji postupny navrat. Reseni této potieby usnadiuji nabidky zkracenych
Uvazku a rGzné kombinace prace z domova a z kancelare. Existuje ale rada dalsich flexibilnich forem
pracovniho Uvazku, od stlaceného pracovniho tydne po pruznou pracovni dobu nebo sdilené pracovni
misto.

Podle zadkoniku prace je zaméstnavatel povinen umoznit téhotnym zenam, rodi¢dim pecujicim o dité
do 15 let a zaméstnancim, kteri dlouhodobé a soustavné pecuji o bezmocnou osobu, upravu délky
pracovni doby. Podminkou ovsem je, Ze takové Upravé nebudou branit provozni divody.

Absence flexibility ze strany zaméstnavatell je ¢asto ddvodem, pro¢ matky malych déti voli kratko-
dobé prace, pripadné alternativy ve formé podnikani, i kdyz o to primarné neusiluji.

Doporuceni souvisejici s ndvratem do zaméstnani:

— umoznit postupny navrat na zakladé individualnich potreb

— zapojit vracejici se rodice do systému , zaskolovaciho” kolecka stejné, jako jej absolvuji
novi zaméstnanci/kyné

— informovat pracovni tym o rozsahu pracovni doby zaméstnankyné/ce

— pokud to je mozné, zavést do systému benefitl finanéni podporu souvisejici
s predskolni péci (prispévek na skolku, hlidani apod.)

— nabidnout nastroje, které umozni resit situace souvisejici s neo¢ekdvanou
potfebou péée (dny volna)

— stanovit termin, kdy probéhne hodnotici pohovor s cilem poskytnout oboustrannou vazbu,
jak proces navratu probéhl

— vyhodnocovat zpétnou vazbu na podminky odchodu a navratu z MD/RD: jak zaméstnankyné
vracejici se z MD/RD vnimaly komunikaci, formu, miru a dostatec¢nost adaptacnich
procesl po navratu z MD/RD, spokojenost s nabidkou
flexibilnich forem prace, se stylem vedeni a podporou
nadrizenych a perspektiv svého dalsiho
pUsobeni po navratu z MD/RD.




BENEFITY PODPORUJICi SLADENi PECE A PRACE PODPORA OTCOVSKE RODICOVSKE ROLE

Navrat na trh prace peéujicim o malé déti v Ceské republice ztézuje nizka dostupnost zafizeni Evropska unie se dlouhodobé v ramci nastavovani rovnych prilezi-
pro péci o déti do tri let a nedostatek mist v materskych Skolach. Proto se doporucuje mit prehled tosti snazi podporovat rodi¢e malych déti. V pripadé matek jde,
o tom, zda a jak maji zaméstnani vyreSenou oblast péce. Tento typ informaci si nelze pochopitel- jednodusSe Feceno, pfedevsim o narovnani mytu o matce-pe-
né narokovat - lze je ziskdvat pouze na zakladé dobrovolnosti. Pokud ale o pripadnych potizich Covatelce, ktera si,,odskakuje” do prace, nez ji zacne doma
zaméstnavatel vi, mGzZe nastavit priznivéjsi podminky pro sladovani prace a péce. Nastrojem .druhd sména“. V pripadé otcl jde zase o snahu zapojovat
pro zjistovani potfeb zaméstnanct maze byt napriklad dotaznik spokojenosti. je do institutu rodicovské dovolené. Jsou to zejména spo-
le¢enské genderové stereotypy a vyssi vydélky muzd,

Jaka dalsi opatreni usnadni rodi¢dim s détmi jejich navrat z materské a rodicovské dovolené? které tuto snahu brzdi. Je naprosto v poradku, pokud
Zaméstnavatelé mohou: se chce zena vénovat pouze détem a nema zajem se
— zakomponovat do firemni kultury a verejné prezentovat podporu rodici s détmi a vyuzivat ji na trh prace vracet. Tento pristup by ale nemél byt

k pozitivni sebeprezentaci firmy normou. Jeho disledkem je totiz ekonomicka zavis-
— poskytovat prispévky na hlidani déti ¢i zarizeni péce o déti lost Zen na partnerech a nerovnost na trhu prace
— umoznit ¢erpani placeného volna z rodinnych davodu (sick day, family day, free day, z hlediska genderu.

parent’s day, daddy’s day)
— poradat letni a zimni tabory pro déti ¢i jiné volnocasové aktivity pro déti Pocet zaméstnavatelll motivujicich zaméstnance-ot-
— zavést standardy family friendly pracovisté — pokud je na pracovisté nutné vzit dité, ce k SirSimu zapojeni do péce o déti sice z dlouho-

jsou k tomu vytvoreny podminky (napf. k dispozici je prebalovaci pult, détsky koutek apod.) dobého hlediska pomalu roste, ale podpora otcovstvi
— podporit vétsi flexibilitu o letnich prazdninach stale nepatri k ¢astym strategickym prioritam firem-
— podporit spolecna setkani rodic¢a (elektronicky, osobni setkavani) nich kultur. Otcovstvi jako hodnota nebyva ze strany
— poradat akce s prorodinnou tematikou, kde jsou sdileny informace ohledné sladovani zaméstnavatelll spojovana s benefity.

prace a rodiny.
Praxe ale ukazuje, Ze k vyjadreni podpory otcl neni
treba specialnich a slozitych programui. Vétsi zapojeni
otcl do péce o déti ve firmach lze pozitivné ovliviiovat
i jednoduchymi nastroji a opatfenimi. A i kdyZ to zni jako
klisé, velmi dobre funguji predevsim osobni priklady.

Nékteré firmy také neprimo podporuji aktivni otcovstvi tim, Zze
zavadéji opatreni zvysujici genderovou rovnost (napriklad na zakladé
genderovych audit) a opatreni pratelska vici rodiné.



Navrhy doporuceni pro podporu otct ve firmach:

zakomponovat a verejné prezentovat myslenku angazovaného otcovstvi
jako soucast firemni kultury a vyuzivat ji k pozitivni sebeprezentaci firmy
zavést dny volna navic (nad rdmec umoznény zdkonem)

zasilat informacni materidly o moznosti cerpani RD otclim, a to i pokud

na MD/RD nastupuje Zena

zahrnout a popsat moznosti ¢erpani RD otci v informacni brozure

pozitivné prezentovat otce uvnitr firmy (newslettery, socialni sité)

zasilat gratulace otciim k narozeni ditéte

gratulovat, pripadé vénovat v ramci PR aktivit vétSi pozornost Dni otcim
komunikovat s podobné naladénymi firmami, vyhledavat inspiraci v medialnim
¢i online prostoru (soutéze, publikace, vzdélavaci akce aj.).

Otcovska

Jde o davku nemocenského pojisténi, kdy si otcové od
roku 2021 mohou po narozeni potomka v Sestine-
déli vybrat 10 pracovnich dni, pokud odvadéji
nemocenské pojisténi. Z néj pak dostavaji 70

procent zakladu svého prijmu, tedy stejné
jako Zeny na materské.

Neformalné pecujici zameéstnanci

Neformalné pecujici zaméstnanci jsou osoby pecujici
o Clovéka z okruhu blizkych rodinnych prislusnikd,
pribuznych nebo zndmych, ktefi potrebuji pomoc z da-
vodu stari, zdravotniho znevyhodnéni ¢i dlouhodobé
nemoci. Casto jsou peéujicimi zastupci sendvicové
generace, tedy lidi, ktefi pecuji o nezletilé déti a sou-
¢asné napriklad i o rodice.

Pocet neformalné pecujicich je v Ceské republice od-
hadovan na 300 tisic, z toho polovinu pecujicich tvori
pravé osoba blizka. Témér dvé tretiny dlouhodobé
péce jsou u nds poskytovany zenami ve strednim nebo
raném ddchodovém véku, mezi 35 a 64 rokem, tedy
v tzv. produktivnim véku. Problematické skloubeni
kariéry a starosti/péce o své blizké vede nezridka
ke ,kariérnimu vyhoreni“ a odchodu ze zaméstnani.
Podle propoctl bude v roce 2025 na 100 Zen v pro-
duktivnim véku pripadat 55 osob ve véku 80 a vice let.
Jedna pétina ceskych rodin resi péci o nejstarsi ¢leny
domacnosti (nej¢astéji rodice), dalsi museji v disledku
nahlé nemoci ¢i Urazu resit péci o dalsi osoby blizké,
50 az 60 tisic rodin v CR pecuje o dité s handicapem.?

V Ceské republice se neformalni pé¢i v naprosté vét-
Siné vénuji zeny. Mnohdy za cenu obétovani veskeré-

ho volného ¢asu a nékdy i zaméstnani. O pracovnim
uplatnéni neformalné pecujicich se hovofi zejména
v souvislosti s obecné malou pripravenosti zamést-
navatell poskytovat takové pracovni podminky, které
by pecujicim umoznily vénovat se péci bez obav ze
ztraty prace.

Jsou to zejména flexibilni formy prace, které mnoho
pecujicich osob povazuje za klicové, ale bohuzel je
soutasné postrada. Rada peéujicich, stejné jako rada
matek vracejicich se z MD a RD, ¢asto pristupuje k za-
méstnani formou OSVC, aniz by $lo o jejich primarni
volbu. Pro obé skupiny také plati, Zze navrat na trh
prace byva problémem i kvili ztraté kvalifikace z di-
vodu dlouhodobého vypadku z trhu prace. Ve chvili,
kdy jiz potfeba péce neni aktualni, jim tato skutecnost
vyrazné komplikuje navrat zpét. Péce o déti a péce
o nemocného vykazuje jeden zdsadni rozdil, na ktery
upozornila studie OECD.* Jde o predvidatelnost po-
treby a intenzity péce. Zatimco péce o déti je pred-
vidatelnd a u zdravého ditéte je jaksi ,dana", u osoby
zavislé na pécijiného nebyva zcela jasné, jak dlouho
tato potieba bude trvat a zda se béhem casu bude
meénit jeji intenzita.

% Neformalné pecujici - utajeni stakeholdefi trhu prace | Byznys pro spolecnost. Byznys pro spolecnost [online].
4 Dostupné na HTTPS://byznysprospolecnost.cz/neformalne-pecujici-utajeni-stakeholderi-trhu-prace/
Colombo et al (2011) Help Wanted? Providing and Paying for Long-Term Care .[on-line] OECD Health Policy.



MozZnost pracovat je pro pecujici ddlezita ne-
jen z hlediska zajisténi ekonomické sobéstac-
nosti, ale pomaha jim i udrzovat vlastni socialni
status, zachovat si sociadlni kontakty a realizovat
se Vv jiné nez pecovatelské roli. Svym zplsobem
poskytuje pecujicim zaméstnani i jisty druh men-
talniho odpocinku.

Zavadéni opatreni pro neformalné pecujici je tématem
tu do pristupu firem je na rozdil od navratu rodicd spi-
Se v zacatcich. | legislativni Gprava je v kontextu uplat-
novani prav pecujicich pojata pomérné Siroce. Pokud
firma nepristupuje k tématu jako k ,zivému®, pecujici
nemaji mnoho nastroj, jak se vstricného pristupu
domoci. Situaci ¢asto také komplikuje skutecnost, ze
pecujici se s roli pecovatele vnitFné neidentifikovali,
a za pecujici se tedy nepovazuji.

Pokud se firma
rozhodne vénovat
se strategicky tématu pe-

Cujicich, postup pfi zavadéni opatreni do praxe bude
totozny jako u zavadéni opatreni pro rodi¢e s détmi:
zanalyzovat stavajici situaci, definovat opatreni, za-
vést je, hodnotit a pripadné upravit.

Z pohledu zaméstnavatele je proto dllezZité se k problematice interné ,prihlasit” a vytvaret
takové prostredi, kde je v poradku, ze zameéstnanec v roli pecujiciho ma své specifické priority

a potreby.

Pokud se spolecnost rozhodla ve své firemni kulture tuto specifickou skupinu zaméstnanct
zohlednit, nasledujici otazky ji pomUzou zanalyzovat stavajici klima:

— Existuje ze strany vedeni ochota zavazat se k podpore neformalné pecujicich?

— Ma firma prehled o tom, kolik pecujicich osob zaméstnava?

— Jsou potreby zaméstnancll a zameéstnankyn s pecujicimi zadvazky monitorovany?

— Je monitorovana jejich spokojenost s nabizenymi sluzbami/financni a jinou pomoci?

— Pouziva firma termin ,neformalné pecujici zaméstnanec” v oblasti lidskych zdroji/HR?
— Uvazuje firma o neformalné pecujicich zaméstnancich stejnym zplsobem,

jakym podporuje skupinu rodi¢t na MD/RD?

— Pracuje firma na rozptyleni predstavy, Ze pecujici jsou méné loajalnimi/schopnymi

zaméstnanci?

Flexibilni pracovni rezimy:
zakladni charakteristiky

Pruzna pracovni doba

Pruzné rozvrzeni pracovni doby zahrnuje ¢asové
Useky zakladni a volitelné pracovni doby. V zakladni
pracovni dobé je zaméstnanec povinen byt na praco-
visti, v ramci volitelné pracovni doby si zaméstnanec
voli zacatek a konec pracovni doby sdm. Primérna
tydenni pracovni doba musi byt naplnéna nejdéle ve
26tydennim, pripadné v kolektivni smlouvé dohodnu-
tym 52tydennim vyrovnavacim obdobim.

Jako formu pruzné pracovni doby mize zaméstnava-
tel zvolit pruzny pracovni den, pri némz si zameést-
nanec sam voli zacatek, pripadné konec této smény.
V prislusny pracovni den je vSak povinen odpracovat
celou pracovni sménu nalezejici do tohoto dne, voli
si pouze jiny pocatek a tomu odpovidajici konec této
smeény.

Dalsi formou je pruzny pracovni tyden, v némz si
zaméstnanec sam voli zac¢atek a konec smén v jed-
notlivych dnech tydne. Stanovenou délku tydenni pra-
covni doby je povinen odpracovat v tomto konkrétné
stanoveném tydnu.

Casteéné dvazky

Kratsi pracovni Gvazek mlize byt sjednan pouze v indi-
vidualni smlouvé mezi zaméstnavatelem a pracujicim.
Nemuze tedy byt predmétem kolektivni smlouvy ¢i

vnitrniho predpisu. Obé strany se dohodnou na po-
¢tu hodin, které zameéstnanec ¢i zaméstnankyné na
c¢astecném uvazku odpracuje. V pripadé, ze o zkra-
ceni Uvazku zada rodic, ktery pecuje o dité do 15 let,
mUlze zaméstnavatel Zzadost odmitnout jen v pripadé
vaznych provoznich dlivodd. Stejné tak v pripadé, kdy
o kratsi pracovni dobu zazadaji téhotné zaméstnan-
kyné nebo zaméstnanci, kteri prokazatelné pecuji
o0 osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby. Za-
konik prace vazné provozni divody neuvadi (muze jit
napriklad o nezastupitelnost pracovni pozice a Uzkou
specializaci).

Sdilené pracovni misto

Jedna se v podstaté o pravidelné stridani dvou nebo
vice zaméstnancil na jednom pracovnim misté. Smy-
slem pravni Gpravy tohoto institutu (s Gcinnosti od
1. ledna 2021) bylo prispét k lepsimu sladéni pracov-
niho a soukromého Zivota zaméstnancl a vytvorit
podminky pro vétsi zapojeni zaméstnancl s kratsimi
pracovnimi Uvazky do pracovniho procesu.

Maximalni pocet zaméstnancl, kteri mohou sdilet
jedno pracovni misto, neni zakonem omezen. V praxi
se ale nejcastéji jedna o dva zameéstnance. NejvyssSim
moznym Uvazkem sdileného pracovniho mista maze
byt stanovena tydenni pracovni doba.



Stlaceny pracovni tyden

Jednd se o usporddani pracovni doby, kdy zamést-
nanec odpracuje stanovenou tydenni pracovni dobu
za méneé nez 5 pracovnich dntd v tydnu. Délka smény
ale nesmi presahnout 12 hodin. Stlaceny pracovni
tyden tak umoznuje zameéstnanci pracovat napriklad
4 dny v tydnu po dobu 10 hodin denné. Dalsi varian-
tou pak mohou byt 3 dny po 12 hodinach a 1 den po
4 hodinach.

K uplatnéni stlaceného pracovniho tydne muze dojit
bud na zdkladé individualni dohody mezi zaméstna-
vatelem a zaméstnancem ¢i zaméstnankyni, anebo
muze byt zaméstnavatelem stanoven vnitfnim pred-
pisem.

Konto pracovni doby

Toto flexibilniho rozvrZzeni pracovni doby byva dobre
uplatnitelné zejména tam, kde mnoZstvi prace zavisi
na aktudlnim ro¢nim obdobi, ¢i v provozech, kde se
narazové realizuji velké zakazky.

Konto pracovni doby muze zavést kolektivni smlouva,
pripadné vnitfni predpis. Souhlas zaméstnance se

zavedenim konta pracovni doby se nevyzaduje. Za
nevyhodu tohoto reZzimu se povazuji zvySené admi-
nistrativni naroky a pro zaméstnance nepravidelnost
rozvrzeni pracovni doby, kterou nemuaze ovlivnit svoji
vali (na rozdil od rezimu pruzné pracovni doby).

Prace zdomova

Na praci z domova neni na rozdil od kratsi pracovni
doby Zadny zdkonny narok. Pravni Uprava vychazi
z jediného ustanoveni (§ 317 zakoniku prace), ve kte-
rém se uvadi, Ze na ,zaméstnance, ktery nepracuje na
pracovisti zaméstnavatele”, se vztahuji vesSkerd usta-
noveni kromé tri specifickych situaci. Jde o ustano-
veni o rozvrzeni pracovni doby, prostojd a preruseni
prace zpUsobené nepriznivymi povétrnostnimi vlivy.
Zadruhé, pri jinych dualezitych osobnich prekazkach
v praci mu neprislusi ndhrada mzdy nebo platu, ne-
stanovi-li provadéci pravni predpis jinak. A zatreti,
neprislusi mu mzda nebo plat nebo nahradni volno
za praci prescas ani ndhradni volno nebo nahrada
mzdy anebo priplatek za praci ve svatek. Vsechna
ostatni ustanoveni Zakoniku prace lze s prihlédnutim
k okolnostem na praci z domova aplikovat, a ¢asto tak
pUsobi vykladové ¢i praktické komplikace

v

Zavadéni managementu materské
a rodicovske dovolené

Zaméstnavatel by mél v procesu zavadéni a fizeni managementu MD/RD zmapovat, jakou fazi
ma zvladnutou dobre a kde méa naopak rezervy. K tomu mu pomaze jak zmapovani spokojenosti
rodic¢t vracejicich se z MD/RD, tak ¢isla souvisejici s jejich fluktuaci po MD/RD.

ZMAPOVANI AKTUALNI SITUACE

Kvalitativni data: potfeby rodic¢d
Nejjednodussim nastrojem pro ziskani zpétné vazby je dotaznikové Setreni. Jaké oblasti
mUzZe pomoci zmapovat?

vnimani procesu spole¢ného planovani odchodu, priibéhu, ndvratu z MD/RD

vnimani zplsobu a miry dostatec¢nosti poskytovani informaci o pravech

a povinnostech souvisejicich s odchodem na MD/RD

spokojenost s frekvenci a zplisobem kontaktu béhem MD/RD

vnimani prabéhu navratu: nabidka adaptacnich procesu a jejich dostate¢nost

vnimani miry toho, jak firma podporuje vyuzivani RD i otci

spokojenost s nabidkou flexibilnich forem prace a zajem o né

spokojenost se stylem vedeni a podporou ze strany nadfizenych

hodnoceni Urovné fyzickych a socialnich pracovnich podminek

vnimani kariérnich moznosti a perspektiv svého dal$iho pisobeni po navratu z MD/RD

Navrhy prikladd konkrétnich otazek pro dotaznikové setreni

Jak jste vnimala pristup firmy po ozndmeni téhotenstvi?

Jak jste vnimala pristup firmy odchodu na materskou dovolenou?

Jak jste vnimal/a pristup firmy po odchodu na rodic¢ovskou dovolenou?
Byla pro vas mira informaci ohledné Vasich prav a povinnosti dostatecnad?



— Jaké dalsi informace byste pred odchodem na MD/RD ze strany firmy ocenil/a?
— Ocenil/a byste informacni brozuru?

— Byla jste spokojena s frekvenci a zptisobem kontaktu béhem MD/RD?
— Uvitala byste moZnost sestaveni osobniho vzdélavaciho planu béhem MD/RD?

— Jak jste vnimal/a komunikaci firmy béhem vaseho navratu z MD/RD?
— Byla pro vds nabidka adaptacnich procest po navratu dostatecna?

— Covam prindvratu zpét ze strany zaméstnavatele nejvice chybélo?

— Bylajste po navratu z MD/RD spokojena s mirou dostupné flexibility?
— Jak jste vnimala postoj nadrizenych po nadvratu z MD/RD?

— Jaké nové firemni opatreni by vdam po nadvratu nejvice usnadnilo navrat?
(firemni skolka/mozZnost umisténi ditéte v blizké skolce, financni prispévek
na hlidéni apod.)

Kvantitavni data: statistické udaje

Je potreba ziskat statistické ukazatele situace. V oblasti managementu MD/RD
a pristupu k pecujicim jde zejména o:

— procento navratnosti rodict po MD/RD

— Udaje o fluktuaci a absentismu zen i muz( a jejich nejcastéjsich pricinach
— vypocet, kolik stoji ndbor a adaptace nové pracovni sily

- vyuzivani DPP/DPC b&hem RD

— vyuzivani prorodinnych benefitd pro rodic¢e pecujici o nezletilé déti

ANALYZA DOKUMENTU A PROCESU

Do jaké miry realizuje organizace v praxi principy MD/RD a jakym zptsobem ma zformali-
zovana pravidla? Odpovéd by méla prinést analyza internich dokumentd a procest vztahujici
se k managementu RD/MD.

Seznam otdzek ke zjisténi aktualniho stavu:

Pristupuje zaméstnavatel k podpore rodic¢u strategicky? Jedna o priznanou
a oficialné komunikovanou soucasti firemni kultury?

Je téma sladovani véetné managementu MD/RD a pristupu k pecujicim
v kompetenci konkrétniho pracovnika?

Je ve strategickych dokumentech firmy explicitné vyjadren vstricny postoj
k rodicim na MD/RD a k pecujicim a snaha o pozitivni pristup?

Je pisemné zpracovano, v jakych oblastech konkrétné firma podporuje
zaméstnance/kyné a jakymi nastroji?

Je vinternich dokumentech pisemné popsdan proces seznamovani zaméstnankyn
s pracovnimi podminkami béhem téhotenstvi, materské a rodicovské dovolené
(i v pripadé otcll) a po navratu?

Jsou vedeny vystupni pohovory a zaznamenavaiji se potreby a plany zaméstnancd
do vystupniho formulare?

Ma firma zpracovan informacni material (brozuru), kde je popsana komunikace
a pristup firmy k managementu MD/RD?

Jak organizace komunikuje s rodi¢i na MD/RD? Jsou pravidla pro komunikaci
formalné ukotvena v néjakém z vnitinich dokumentt?

Je interné stanovena frekvence a zplsob a obsah kontaktu? Jsou tato pravidla
formalné ukotvena ve vnitfnim dokumentu?



Jsou rodi¢dm na MD/RD ponechavany prorodinné benefity? Jsou pravidla
pro cerpani benefitl rodi¢i popsana ve vnitinim dokumentu?

Maji rodice na MD/RD pristup ke vzdélavacim aktivitdm? Jsou pravidla
pro vzdélavani na MD/RD ukotvena ve vnitFnim dokumentu?

Vyuziva firma pracovnich kapacit rodi¢d na MD/RD? Deklaruje ve vnitfnim
dokumentu ochotu k jejich prfednostnimu pracovnimu zapojeni?

Jsou rodi¢e na MD/RD prednostné dotazovani v souvislosti s pracovnim
zapojenim béhem MD/RD?

Ma firma zpracovany prehled pozic, u kterych je mozné aplikovat flexibilni
formy prace?

M4d organizace ukotven postup, jak o flexibilni formu prace zadat?

Je rodi¢dm na MD/RD umoznovano ¢erpat flexibilni formy prace?
Jsou o ¢erpdni vedeny statistiky?

Pokud rodici flexibilni forma prace umoznéna neni, ma firma ukotven
v ramci vnitrnich pravidel poZadavek, Ze musi byt divod dostatecné
popsan a vysvétlen?

Jaky postoj zaujima organizace k péci rodi¢d o nemocné dité? Jsou
nabizeny dny pracovniho volna navic z divodu osobnich/rodinnych
potieb? Jsou pravidla pro udélovani téchto benefitl pisemné ukotvena
a védi zaméstnanci kde?

Nastaveni komunikaéniho procesu

Postup, ktery uvadime, je pouze ilustraéni. Konkrétni kroky si kazdy zaméstnavatel
musi nastavit podle vlastni situace, moznosti a kapacit.

PRED NASTUPEM NA MD/RD
1. KROK: Oznameni téhotenstvi

CO KOMUNIKOVAT:

— moznosti persondlniho zastupu v dobé nepritomnosti zaméstnankyné
(ndbor nové pracovni sily, prifazeni jiného zaméstnance/kyné)

— napldnovani vybérového rizeni

— naplanovani osobni schiizky se zaméstnankyni se sdélenim,
ktera témata budou resena (aby se mohla zaméstnankyné pripravit)

2. KROK: Prvni osobni schiizka

CO KOMUNIKOVAT:

— vyjadreni vstricného postoje: ,Poc¢itame s tebou”

— seznameni s prdvnim minimem

—  zjisténi predbéZného data nastupu na MD/RD

—  zjisténi predbézné délky cerpani RD

— Uprava naplné prace na zdkladé aktualniho zdravotniho stavu
(Gprava pracovni doby, pfevedeni na jinou praci apod.)

- sestaveni casového harmonogramu predani pracovnich ¢innosti/ukoll
(je potfeba mit k dispozici soupis vykonavanych éinnosti, unikatnich postupd atd.)

— predaniinformaéni brozury/letdku ¢i jiného materidlu

— napldnovani druhého osobniho pohovoru pied nastupem na MD/RD



3. KROK. Druha osobni schiizka

CO KOMUNIKOVAT:

potvrzeni data odchodu na MD/RD a predpokladané délky trvani RD
zmapovani zajmu o kontakt béhem MD/RD

predani soukromého kontaktu (nezlstava-li pracovni e-mail)
ujasnéni aktivity pfed koncem MD/RD: ozve jako prvni zaméstnavatel
nebo zaméstnankyné + urceni rdmcového terminu

jakymi komunikac¢nimi kandly lze o¢ekavat kontakt na MD/RD
moznosti ¢erpani novinek béhem MD/RD

(newsletter, socialni sité, intranet apod.)

zmapovani zajmu o spolupraci na DPP/DPC

zmapovani zajmu o vzdélavaci aktivity béhem MD/RD a po navratu
zajem o plny/zkraceny Uvazek po ndvratu

cerpani benefitd béhem MD/RD (v¢etné ponechani pracovnich pomacek)
moznosti ndvratu z hlediska nabidky flexibility

nabidka adaptacnich programu po navratu

BEHEM CERPANI NA MD/RD
1. KROK: Prubézna komunikace

CO KOMUNIKOVAT:

— informovani o déni ve firmé (zmény na pracovisti, novinky apod.)

— zvani na vzdélavaci akce (workshopy, kurzy, e-learning apod.)

— zvani na porady, kterych se mohou zucastnit i rodice na MD/RD

- pracovni nabidky mimo pracovni pomér (DPP, DPC)

— komunikacni kontinuita na individudlni Grovni (gratulace k narozeni ditéte,
ke Dni matek, Dnu otc(, Velikonocim, Vanocdm apod.)

— informovani o pripadnych zménach souvisejicich s pozici

2. KROK: Treti osobni pohovor (prfed planovanym navratem)

CO KOMUNIKOVAT:
— projednani pavodniho ¢asového planu (drivéjsi navrat/odlozeni navratu/
cerpani neplaceného volna do 4 let véku ditéte)

V pripadé navratu:

— dojedndni podminek navratu (navrat na plvodni pozici, zdjem o vySi
pracovniho Uvazku a Upravu pracovni doby)

— informovani pracovniho tymu o presné pracovni dobé vracejici se
zameéstnankyné/ce

— napldnovani vzdélavacich aktivit

— vybér osoby, kterd zaméstnankyni s reintegraci pomuze
(mentor/kouc/personalista)



PO NAVRATU Z MD/RD

Ctvrty osobni pohovor (cca 3 mésice po navratu)

CO KOMUNIKOVAT:

zhodnoceni, jak se dari sladovat praci a rodinu, zvladani flexibility,
objem pracovnich povinnosti, spolupraci s pracovnim tymem
identifikovani vyzev, bariér a plan jejich FeSeni

Priklady opatfeni a nastroju,
které rodice oceni

Zameéstnavatelé, ktefi zaméstnanclim a zaméstnankynim davaji nastroje pro lepsi Zivot a ne-
berou jim svobodnou volbu zaridit si svoje zivoty po svém, jsou spolecnosti pratelské rodiné.

Pilirem takového pristupu je orientace na prirozeny pribéh Zivota a personalni politika vede-
na v souladu s védomim, ze kazda faze zivota prindsi jiné potreby z hlediska sladéni pracovni
a soukromé oblasti. | kdyz jde v disledku vzdy o potreby individualni, do urcité miry se daji
predvidat. A pravé v dostupnosti nastroji a opatreni, ze kterych mohou volit vSechny skupiny
zameéstnancl v kazdé Zivotni fazi, od studentl po rodice s malymi i starSim détmi, zamést-
méstnance/kyné v preddichodovém i dlichodovém véku, spatfujeme hlavni faktor strategie
podpory rodiny.

Oblasti, ve kterych lze uplatiovat faktor prorodinnosti, je celd rada. V nasledujicim prehle-
du prinasime vycet konkrétnich opatreni i ndstrojd z rdznych oblasti, kterymi firmy realizuji
prorodinnou politiku. Nejde o seznam kompletni, ale o nej¢astéjsi priklady dobré praxe, se
kterymi se na ¢eském trhu prace setkavame.



FIREMNi KULTURA VSTRICNA POTREBAM SPECIFICKYCH SKUPIN ZAMESTNANCU/KYN

* Oblast rovnych prilezitosti, diverzity a inkluze, pfipadné samostatné sladovani
pracovniho a soukromého Zivota je soucast firemnich strategii

e Osvéta zaméstnanci v oblasti rovnych prilezitosti, diverzity a inkluze

« Prehledny vycet opatfeni pro sladovani je pisemné zpracovan

« Do nastavovani procest sladovani jsou zapojovani radovi zaméstnanci/kyné

e Firemni programy pro rodic¢e

* Pozice ambasadora pro oblast rodiny, rovnych prilezitosti, diverzity apod.
(rodinného poradce apod.)

« Vedeni statistik (napf. zjistovani fluktuace po navratu z MD/RD)

e Pravidelné zjistovani spokojenosti lidi v oblasti sladovani pracovniho
a soukromého Zivota

KOMUNIKACE REFLEKTUJICi TEMA RODINY

e Podpora rodi¢d je komunikovana interné i smérem k verejnosti

e Firemni casopis, ktery se vénuje zaméstnancim/kynim z pohledu jinych,
nez pracovnich (napf. rodinnych)

* Vyuzivani terminologie, kterd nepodporuje genderové stereotypni role
(titulovani obou rodica)

MANAGEMENT MATERSKYCH A RODICOVSKYCH DOVOLENYCH

PRED PRECHODEM NA MD/RD

Pisemné ukotveni a popsani personalnich procesl souvisejicich s prechodem na MD/RD
Deklarovani vstficnosti v situacich souvisejicich s péc¢i o malé déti, ale i s dlouhodobou

péci o osobu blizkou

Pisemné ukotveni pravidel komunikace s rodi¢i na MD/RD (zptsob, frekvence)
Vedeni individualnich planovacich rozhovor(

Pisemné zpracovani informaci pro nastavajici rodice (brozury, letaky, intranet)
Aktivni zjiStovani preferenci ohledné miry a formy kontaktu v obdobi MD/RD
Trénink komunikacnich dovednosti manazeru pro citlivé vedeni rozhovord

s nastavajicimi rodici

BEHEM MD/RD

Aktivni udrzovani kontaktu béhem MD/RD

Plné zahrnuti véech zaméstnancui/kyn do komunikace o déni ve firmé
(véetné rodiéu, brigadnikl apod.)

Komunikacni platforma pro sitovani rodicu

Zvani rodic¢d na firemni spolecenské akce, vyroc¢ni porady apod.
Podpora sitovani rodict

Organizace spoleénych setkani (zajisténi prostoru apod.)
Zasilani nabidek prace na dohody béhem rodi¢ovské pauzy
Ponechani vybranych benefitll a moznosti vzdélavani

Moznost tréninkovych prilezitosti i mentoringu

Ponechani technického vybaveni

PO NAVRATU Z MD/RD

Umoznéni postupného navratu na zakladé individualnich potfeb
Zapojovani do ,.zaskolovaciho” adaptacniho kolecka



BENEFITY PRO NASTAVAJICi RODICE

e Financni ¢i nefinan¢ni bonusy v pripadé narozeni ditéte
e Financni podpora a bonusy jsou nabizeny nejen rodi¢im nové narozenych déti,
ale i rodicam, kteri si dité osvojili ¢i adoptovali

ORGANIZACE PRACE A CASU

» Nabidka pracovnich Gvazk( a jejich kombinaci umoznujicich flexibilitu

» Koordinace smén rodinnych prislusnikd

e Draz na dobrou predikovatelnost smén

*  Specialni sména pro rodice s upravenym zacatkem a koncem pracovni doby

e Zapojovani zaméstnancu/kyn do procesu planovani smén — samoplanovani

e Moznost preruseni pracovni doby ze soukromych dGvodu

* Dny zdravotniho a socidlniho volna pro situace nahlé potreby péce

« Placené volno pro rodice prvnackul 1. zari

e Vstricnost k udélovani neplaceného volna v situacich vyzadujicich dlouhodobou péci

POMOC SE ZAJISTENIM PECE 0 DETI

» Prispévek na volnocasové aktivity, détskou rekreaci, Skolky a Skoly v prirodé apod.

e Prispévek na uhradu soukromych skolek, hlidani apod.

e Provozovani détské skupiny ¢i firemni Skolky, pfipadné pomoc se zajisténim mista
v institucich predskolniho vzdélavani

« Organizace akci pro déti v obdobi prazdnin (priméstské tabory apod.)

PODPORA PROSTREDI VSTRICNEHO RODINE

» Organizace aktivit a spolec¢enskych akci pro zaméstnance a jejich rodiny

SOCIALNi SPOLUODPOVEDNOST

e MozZnost vyuzit sluzeb podnikového pravnika
e Poradenské linky

FAMILY-FRIENDLY PRACOVNIi PROSTREDI

*  Specialni kancelare vybavené tak, aby umoznily pfitomnost ditéte na pracovisti
v situacich nahlé potreby péce, idedlné vybaveny détskym koutkem




PRILOHA 1: CHECKLIST KOMUNIKACE V RAMCI MANAGEMENTU MD/RD

Nastaveni a pisemné ukotveni procesu komunikace
(metodika pro personalisty apod.)

Vlyjadreni vstficného postoje (v dokumentech)

Stanoveni poctu osobnich rozhovor( pred prechodem na MD/RD

P F’I'lO hy k VO l.n é mu Vyu i |t|’ Stanoveni formy a terminu rozhovor(i pred prechodem na MD/RD
@ Mana g ement ko mun | ka ce Stanoveni zplsobu a frekvence komunikace béhem MD/RD
s rodi¢i na MD/RD Zjiéténi zajmu o kontakt bdhem MD/RD

Zjisténi zajmu o pracovni zapojeni béhem MD/RD

Zjisténi zajmu o zapojeni do ostatnich aktivit (vyroéni porady apod.)

Ujasnéni, kdo a kdy se ozve pfed koncem MD/RD

Predani informadni broZury

Predani informaci o pravech a povinnostech (legislativa, konkrétni procesni postup)

Predani informaci o benefitech, které zlistavaji

Zjisténi zajmu o Ucast na vzdélavacich aktivitich béhem MD/RD a po ni

Shrnutf, jaké modely pracovniho mista pfichdzeji v Gvahu po ndvratu
a zjisténi preference matky/otce

Vytvofeni planu prokoleni pfed navratem a plan zapojeni

do vzdélavacich aktivit/adaptacnich programi

Seznameni s nabidkou prorodinnych benefiti




PRILOHA 2: MANAGEMENT KOMUNIKACE NA MD/RD

Oznameni téhotenstvi informovani persondlniho oddéleni a naplanovani dalsiho postupu PRUBEZNA KOMUNIKACE - prednostni nabizeni volnych pozic (motivace k diivéjdimu navratu
— jaké jsou moznosti personalniho zastupu v dobé nepritomnosti z MD/RD)
zaméstnankyné (nabor nové pracovni sily, prirazeni jiného — pracovni nabidky mimo pracovni pomér (DPP, DPC)
zameéstnance/kyné) - zvani na vzdélavaci akce (workshopy, kurzy, e-learning apod.)
— pripadné naplanovani vybérového rizeni - informovani o déni ve firmé (zmény na pracovisti, novinky apod.)
— naplanovani 1. osobni schlizky se zaméstnankyni se sdélenim, - zvani na porady, kterych se mohou zuUcastnit i rodi¢e na MD/RD
ktera témata budou resena (aby se mohla zaméstnankyné pripravit) — komunikacni kontinuita na individudlni Grovni (gratulace k narozeni

ditéte, ke Dni matek, Dnu otcd, Velikonocdm, Vanocim apod.)

(=] . VI , .. S L
S — informovani o pripadnych zmeénach souvisejicich s pozici
1. 0SOBNI POHOVOR vyjadreni postoje, ze i nadale je se zaméstnankyni pocitano a
— seznameni s pravnim minimem @
- zjiéténi predbézného data ndstupu na MD/RD £ 3. 0SOBNi POHOVOR pul roku ped planovanym navratem:
g — zjisténi predbézné délky cerpani RD 2 - projednani pavodniho ¢asového planu (drivéjsi navrat/odlozeni
~ — na zakladé aktualniho zdravotniho stavu Uprava naplné prace g navratu/cerpani neplaceného volna do 4 let véku ditéte)
E (4prava pracovni doby, prevedeni na jinou praci apod.) v pripadé navratu:
g — sestaveni casového harmonogramu predani pracovnich ¢innosti/ - dojednani podminek navratu (navrat na pdvodni pozici, zadjem o FFP
£ Ukold (je potreba mit k dispozici soupis vykonavanych ¢innosti, a moznosti, které lze nabidnout)
o unikatnich postup atd.) — v pripadé volby FFP informovani pracovniho tymu o presné pracovni
g' — predani informacni brozury/ letdku ¢i jiného materialu dobé vracejici se zaméstnankyné/ce
L7 — naplanovani druhého osobniho pohovoru pred nastupem na MD/RD — naplanovani vzdélavacich aktivit
"2 — vybér osoby, kterd zaméstnankyni s reintegraci pomUze
g ’ (mentor/kouc¢/personalista)
E 2. 0SOBNI POHOVOR — potvrzeni data odchodu na MD/RD a predpokladané délky trvani RD

— zmapovani zajmu o kontakt béhem MD/RD

— ujasnéni aktivity pred koncem MD/RD, kdo se ozve jako prvni
zameéstnavatel nebo zaméstnankyné + urceni ramcového terminu

— jakymi komunikacnimi kandly lze o¢ekavat kontakt na MD/RD

— moznosti ¢erpani novinek béhem MD/RD (e-mail, intranet apod.)

— zmapovani zajmu o spolupraci na DPP/DPC

— zmapovani zajmu o vzdélavaci aktivity béhem MD/RD a po navratu

— zajem o plny/zkrdceny Uvazek po navratu

— Cerpani benefitd béhem MD/RD (ponechani pracovnich pomtcek
apod.)

— moznosti navratu z hlediska nabidky flexibility

— nabidka adaptacnich program po navratu

— predani soukromého kontaktu na zaméstnankyni

4. 0OSOBNI POHOVOR tri mésice po navratu - zhodnoceni:
— jak se dari sladovat praci a rodinu, zvladani flexibility, objem
pracovnich povinnosti, spoluprace s pracovnim tymem
— zvladani vzdélavaciho planu
- identifikace vyzev, bariér a plan jejich reseni
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Sit pro rodinu, z. s. je stfesni organizace pro matefska centra v Ceské re-
publice. Jiz 30 let posilujeme hodnotu rodiny ve spole¢nosti, v materskych
centrech i na trhu prace. Motivujeme k aktivnimu zapojovani do mistnich ko-
munit, prosazujeme dileZitost rodicovské role ve spolecnosti a podporujeme
sladovani rodiny a prace. Nasim cilem je prispivat k transformaci zamést-
navatelskeé firemni kultury tak, aby flexibilné reagovala na potfeby pecujicich
o déti ¢i jiné osoby, a to cestou zavadéni principd funkcni pracovni flexibi-
lity, managementu materské/rodicovské dovolené, angazovaného otcovstvi
a rovnych prilezitosti. Sit pro rodinu spolupracuje se zaméstnavateli od roku
2004. Vyuziva k tomu metodicky nastroj Strategie podpory rodiny, jehoz ob-
sah prosel na prelomu let 2020/2021 aktualizaci s cilem zohlednit zmény na
trhu prace, které zplsobila pandemicka krize.
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