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Sit pro rodinu, z.s. se problematice firemni kul-
tury pratelské rodiné vénuje od roku 2004, tehdy
jesté pod nazvem Sit matefskych center. Casto
se nas ptaji, proc to délame. Prece matky na
materské a rodicovské dovolené, které centra
vétsinou zakladaji, nemaji potrfebu se zabyvat
firemni kulturou. Naopak tyto Zeny se jednou
vrati na trh prdce a prvni, co je bude zajimat,
jsou pracovni podminky, které jim umozni sladit
rodinu a praci. Nehledé na to, Ze tyto matky maji
navic zajem, aby i jejich partnefi mohli snadno
propojit rodinu — péci o déti a domacnost — se
zaméstnanim.

Dnes nas muze tésit, Ze jsme byli prvni, kdo
s ocenovanim firem za nabizeni pracovnich
podminek pratelskych rodiné zacal. Za zminku
stoji i to, Ze tehdy nebylo snadné takovou firmu
najit. Za osmnact let se vsak firemni kultura vy-
razné zménila k lepSimu. Leccos se stalo témér
standardem a mnohé firmy promysleji spolu se
svymi zaméstnanci nové, ¢asto zcela origindlni
programy ¢i projekty.

Nasim pranim zlstdvd proména originality
v normalitu, tedy aby vSechny ty skvélé napady

zaméstnavatelé bézné pouzivali tak, jak je za
danych okolnosti potreba. A to nejen v pripadé
takzvaného managementu materské a rodic¢ov-
ské dovolené, ale i v situaci, kdy je potreba peco-
vat o nékoho blizkého z divodu nemoci ¢i stari.
Stejné tak si prejeme, aby rodicovska dovolena
a péce o blizkého prestaly byt vnimany jako vy-
hradné Zenska zalezitost.

S védomim, ze ,slova tahnou, ale priklady hy-
bou“, jsme posbirali priklady inspirativnich na-
strojl a opatreni, které zatim vybocuji z bézné
praxe, a sdilime je, aby mohly inspirovat zamést-
navatele, ktefi maji zajem ménit svoji firemni
kulturu. Priklady uvadime ve dvou blocich. Prvni
obsahuje soupis rozdéleny do tri fazi pred od-
chodem na materskou a rodi¢ovskou dovolenou,
béhem ni a po navratu zpét do pracovniho pro-
cesu. A ve druhém jsou vedeny firmy a priklady
nastrojd a opatreni, které dana firma zavedla.

Vérime, Ze proména firemni kultury ve prospéch
pecujicich Zen i muzl se zaroven stane strate-

gickou vyhodou pro firmu.

Rut Kolinska, odborné garantka



Priklady inspirativnich opatrfeni a nastroju
podporujicich uspésny management
materské a rodicovské dovolené

OBDOBI PRED NASTUPEM NA MATERSKOU
A RODICOVSKOU DOVOLENOU

Prostredi, kde je sladovani prace a rodiny soucasti personalni politiky

Oblast rovnych prilezitosti, diverzity a inkluze, pripadné samostatné
sladovani pracovniho a soukromého Zivota jako soucast firemnich strategii
Osvéta zaméstnancl v oblasti rovnych prileZitosti, diverzity a inkluze
(napf. e-learningovy program)

Prehledny vycet opatieni pro sladovani je uveden v dokumentech

pro nové zaméstnance (brozury a dalsi formy informacnich zdroja)
Zapojovani radovych zaméstnanc/kyn do nastavovani procesl sladovani
Firemni programy pro rodice

Pozice ambasadora pro oblast rodiny, rovnych prilezitosti, diverzity apod.
Vedeni statistik (napf. zjistovani fluktuace po navratu z MD/RD)
Pravidelné zjistovani spokojenosti lidi v oblasti sladovani pracovniho

a soukromého zivota

Podpora neformalné pecujicich zaméstnanc( a zaméstnankyn

Téma ma oporu v konkrétnich dokumentech

Pisemné ukotveni a popsani persondlnich procesi souvisejicich

s pfechodem na MD/RD

Deklarovani vstricnosti v situacich souvisejicich s péci o malé déti,
ale i s dlouhodobou péci o osobu blizkou

Pisemné ukotveni pravidel komunikace s rodi¢i na MD/RD
(zpUsob, frekvence...)

Podpora rodici je komunikovana dovnitr i ven

Firemni casopis, ktery se vénuje zaméstnancim/kynim z pohledu jinych
nez pracovnich (napfr. rodinnych)

Vyuzivani terminologie, ktera nepodporuje genderoveé stereotypni role
(titulovani obou rodiéa)

Aktivni pristup a individualni komunikace v souvislosti s nastavajicim
rodicovstvim
e Vedeni individualnich planovacich rozhovoru
» Pisemné zpracovani informaci pro nastavajici rodi¢e (brozury, letaky,
intranet...)
e Aktivni zjiStovani preferenci ohledné miry a formy kontaktu v obdobi MD/RD
e Trénink komunikac¢nich dovednosti manazeru pro citlivé vedeni rozhovord
s nastavajicimi rodici

Benefity pro nastavajici rodice

e Ergoterapie pro nastavajici maminky

e Finanéni ¢i nefinan¢ni bonusy v pripadé narozeni ditéte

e Financni podpora a bonusy jsou nabizeny nejen rodicim nové narozenych
déti, ale i rodi¢tim, kteri si dité osvojili ¢i adoptovali

0BDOBIi CERPANI MATERSKE A RODICOVSKE DOVOLENE

Komunikace a udrzovani socialniho kontaktu

e Aktivni udrzovani kontaktu béhem MD/RD

e Plné zahrnuti vSech zaméstnancl/kyn do komunikace o déni ve firmé
(véetné rodich, brigadnikd apod.)

e Komunikacni platforma pro sitovani rodi¢u (facebookova skupina apod.)

e Podpora sitovani rodic — organizace spolecnych setkani,
zajisténi prostoru apod.

e Zvanirodi¢l na firemni spole¢enské akce, vyrocni porady apod.



Moznost pracovniho zapojeni
e Zasilani nabidek prace na dohody béhem rodicovské pauzy

Benefity

e Moznost Cerpani vybranych benefitd

e Moznosti vzdélavani

e MozZnost tréninkovych pFilezitosti i mentoringu
e Poradenské linky

e Ponechani kompletniho technického vybaveni

Financni pobidky
e Finanéni prispévek pri drivéjsim navratu z MD/RD

OBDOBI NAVRATU ZPET DO ZAMESTNANI

Adaptace po navratu
e MozZnost postupného navratu na zakladé individualnich potreb
e Zapojovani do ,zaskolovaciho” kole¢ka po navratu z MD/RD

Flexibilni pracovni rezim

» Nabidka takovych pracovnich Gvazki a jejich kombinaci, které umoznuiji flexibilitu
» Koordinace smén rodinnych prislusnikd

e Draz na dobrou predikovatelnost smén

e Specialni sména pro rodic¢e s upravenym zac¢atkem a koncem pracovni doby

e Zapojovani lidi do procesu planovani smén — samoplanovani

Pomoc se zajisténim péce o déti

* Prispévek na volnocasové aktivity, détskou rekreaci, Skolky a Skoly v prirodé apod.

* Prispévek na thradu soukromych skolek, hlidani apod.

Provozovani détské skupiny ¢i firemni Skolky, pfipadné pomoc
se zajisténim mista v institucich predskolniho vzdélavani
Organizace akci pro déti v obdobi prazdnin (pfiméstské tabory apod.)

Dny volna pro situace nahlé potreby péce

Moznost preruseni pracovni doby ze soukromych davodu
Dny zdravotniho a socialniho volna
Placené volno pro rodice prvnacku 1. zari

Podpora prostredi vstricného rodiné

Organizace volnocasovych aktivit a spolec¢enskych akci
pro zaméstnance a jejich rodiny

Socialni spoluodpovédnost

MozZnost vyuziti sluzeb podnikového pravnika
Vstricnost k udélovani neplaceného volna v situacich vyzadujicich
dlouhodobou péci

Déti a rodice na pracovisti

Specidlni kancelare vybavené tak, aby umoznily pritomnost ditéte
na pracovisti v situacich nahlé potreby péce, idealné vybaveny
détskym koutkem

Vyhodnocovani funkénosti opatreni

Aktivni sbér zpétné vazby po nadvratu z MD/RD
Sledovani a vyhodnocovani navratnosti Zen Z MD/RD



Dobra praxe konkrétnich zaméstnavatelu

Biopekarna Zemanka s.r.o.
(Sedléany, Stredocesky kraj)

* nabidky prace béhem rodicovské dovolené

» vstricnost k Upravé smény pro zeny po navratu z RD/MD
e dulraz na postupny navrat

« flexibilita v Feseni potreb pecujicich zaméstnanci

Vedeni Biopekarny Zemanka pristupuje k pozadavkim svych zaméstnancu
na upravu pracovnich podminek v souvislosti s rodicovstvim vstfricné.

Béhem rodicovské pauzy nabizi Zendm moznost privydélku formou brigad.

V obdobi ndvratu umoznuje postupny prechod do zaméstnani tak, aby vychazel
z individualnich potfeb konkrétniho rodice.

Zenam, které pracuji ve sménach, umoziuji individualni pfizpisobeni za¢atku
a konce smén tak, aby nekolidovaly s provozni dobou Skolek.

Drylock Technologies s.r.o.
(Hradek nad Nisou, Liberecky kraj)

e udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce

* nabidka brigad pro pecujici na MD/RD

 aktivni sbér zpétné vazby po navratu z MD/RD

» kvalitni adaptacni proces po navratu z MD/RD

e ranni sména s upravenym zacatkem a koncem pro rodice

» koordinace smén rodinnych prislusnikd

« ddraz na dobrou predikovatelnost smén

» plné zahrnuti vSech pracujicich do komunikace o déni ve firmé
» organizace volnocasovych akci pro celé rodiny

» firemni ¢asopis, ktery predstavuje zaméstnance i z pohledu rodiny
e priméstsky tabor pro déti zaméstnancl a zaméstnankyn

e svozové autobusy

Drylock reaguje na potreby pecujicich vstricnosti k Gpravam pracovniho Gvazku.
Vzhledem k charakteru provozu patfi k prioritdm koordinace smén rodinnych

prislusnik( a ddraz na jejich dobrou predikovatelnost.

Po celou dobu ¢erpani materskeé i rodicovské pauzy jsou rodi¢e zahrnuti do ko-

munikacéniho procesu ohledné novinek ve firmé.

>

>
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Pri narozeni ditéte firma svym zaméstnancim (muzdm, zenam) jmenovité gratu-
luje a komunikuje novinku na socialnich sitich.

Jako darek dostava novopeceny rodic pleny v mnozstvi, které odpovida letopoctu,
v jakém se jeho potomek narodil.

K vyjimecnym ndstrojlim urcenych pro zaméstnané matky patfi specialni sména
s upravenym zacatkem a koncem pracovni doby tak, aby nekolidovala s provozni

dobou Skolek.

Spolecnost pro rodiny svych zaméstnancl porada interni exkurze s cilem umoznit
rodindm jasnou predstavu o tom, jak prace v Drylocku vypada.

Rodice prviidcka mohou cerpat 1. zari placené volno.

Firma porada celou radu akci s prorodinnou tematikou: Den pro rodinu, Den déti,
Mikuldsskou, Drakiadu a dalsi.

Pro déti svych zaméstnancl a zaméstnankyn porada firma letni priméstsky tabor.

Dum pro seniory Havlickav Brod, p.o.
(Kraj Vysocina)

« zakomponovani vstricného pristupu k pecujicim do personalnich procest

» ukotveni pravidel komunikace s rodi¢i na MD/RD do metodik persondlniho
rizeni

e udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce

» vstricnost k Upravé pracovni doby po navratu z MD/RD

» vyjadreni vstricnosti v organiza¢nich dokumentech v situacich,
které souvisi s dlouhodobou péci o osobu blizkou

» flexibilni formy prace jako aktivni soucdst prorodinné politiky

e sick days

» flexibilita pristupu pri reseni potfeb pro zaméstnance

Podpora pecujicich se vDomové pro seniory stala jednou z hodnot pracovni kultury.

Vinternich dokumentech je explicitné vyjadrena vstricnost v situacich souvisejicich
s dlouhodobou péci o osobu blizkou (udélovani neplaceného volna, a to i dlouho-
dobého).

Pristup orientovany na potreby sladéni péce a prace zaméstnancl/kyn se stal
oficidlni souc¢asti personalniho rizeni, odrazi se také v komunikaci smérem k za-
méstnanclm i k verejnosti.

Podpora rovnovadhy mezi pracovnim a soukromym Zivotem formou verejného za-
vazku je vyjadrena v dokumentech, které jsou soucasti personalnich procesu.

Vypracovana metodika personalniho rizeni obsahuje komplexni informace
k managementu MD/RD a zejména ke komunikaénim procestm.

1
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ExxonMobil GBC Prague
(Hlavni mésto Praha)

» zavedeni pozice rodinného privodce

e financni prispévek na péci o dité

e aktivni udrzovani komunikace s rodi¢i na MD/RD

* nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

» podpora sitovani rodicu

e organizace tematicky zamérenych workshop

e vzdélavaci programy zamérené na zeny

o Siroké portfolio benefitl pro sladovani pracovniho a soukromého Zivota

Péce, respekt, inkluze a diverzita predstavuji klicové hodnoty spolecnosti. V ob-
lasti sladovani prace a rodiny firma aplikuje celou radu opatreni a nastrojd.

Patri k nim napriklad unikatni pozice rodinného priivodce. Ten zaméstnané do-
provaziv rlznych zivotnich a rodinnych situacich a podporuje stavajici i budouci
rodice. Budouci matky provazi procesem prechodu na matefskou a rodicovskou
dovolenou, pozdéji je s nimi ve spojenii v jejim pribéhu a v obdobi po navratu.

Spoleénost vychazi vstric individualnim potfebam téch zaméstnancd, kteri musi
dlouhodobé pecovat o nemocného ¢lena rodiny.

Greiner Packaging Slusovice, s.r.o.
(Zlinsky kraj)

» financni bonus pri narozeni ditéte

e udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce
* moznost vyuzivat odborné nebo jazykové kurzy na MD/RD

e moznost vyuzit sluzeb podnikového pravnika

* nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

» flexibilita v FeSeni potreb pecujicich zaméstnanci

« zapojeni pracovnikd do pldnovani smén (samoplanovani)

V radmci managementu materské a rodi¢ovské dovolené dba spolec¢nost na
udrzovani kontaktu s rodici. Jsou zvani na firemni akce, a to od spolecenskych
udalosti po rGznorodé akce urcené pro celé rodiny.

Cerstvym rodi¢tm je vyplacen prispévek pfi narozeni ditéte. V pripadé, ze ve
firmé pracuji oba rodice, je vyplacen obéma.

Rodice mohou béhem materské a rodicovské dovolené vyuzivat odborné nebo
jazykové kurzy.

Firma vychazi vstric i samozivitelkdm/am: oproti jinym zaméstnanclim maji
narok na 1 tyden volna navic.

Rodi¢e mohou ¢erpat volno v prvni skolni den.
Spolec¢nost dotuje zaméstnanym rodicdm dopravu do zaméstnani. Pokud se

kdokoliv ze zaméstnancl (véetné rodic¢l) ocitne v tézké Zivotni situaci, maze
vyuzit sluzeb podnikového pravnika.

13
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Firma intenzivné hleda reseni, ktera by usnadnovala sladéni poZzadavku vyroby
s ¢asovymi moznostmi zaméstnanc, kteri jsou v réznych Zivotnich obdobich.
Zenam (pfipadné muzaim) pecujicim o malé déti bézné nabizi zkracenou pracovni
dobu, napft. o 1-2 hodiny.

Na odlisné potreby z hlediska rozlozeni smén rliznych skupin zaméstnancu za-
reagovala firma zavedenim konceptu samoplanovani. Ten je zaloZen na flexibilité
volby: zaméstnani si mohou sami sestavovat plan svych smén.

Hennlich s.r.o.
(Litomé&Fice, Ustecky kraj)

« dlouhodobé uplatiovana strategie podpory rodicu

« flexibilni formy prace jako aktivni souc¢ast prorodinné politiky
e brozura pro rodice

* spole¢né planovani odchodu na MD/RD a navratu

e aktivni udrZzovani kontaktu v pribéhu MD/RD

« zapojeni rodi¢a do zaskolovaciho kolecka po navratu z MD/RD
« Hennlich baby klub (firemni $kolka)

* multifunkéni mistnost Work Life Balance Office

e SOS linka

Pilife prorodinné vstricné firemni politiky stoji na dlouhodobé a systematicky ukot-
vené podpore rodi¢l a pecujicich a individualnim pristupu. Klicovym pojmem je fle-
xibilita.

Na zacatku celého procesu zavadéni prorodinné firemni kultury se management firmy
seznamil s riznymi nastroji flexibility a zpUsoby, jak s nimi pracovat.

Pro téhotné zaméstnankyné a jejich vedouci priivodce ma firma pripravenou brozuru,
ktera provazi celym procesem: od oznameni téhotenstvi pfes odchod na matefskou
a rodi¢ovskou dovolenou az po spolupraci béhem MD/RD a postupny navrat zpét do
prace. Diraz je kladen na vytvareni takového prostredi, kde se zaméstnankyné nemusi
bat oznamit, Ze je téhotna.

Odchod na MD/RD je otazkou spolec¢ného planovani, a to od predani agendy az po pri-
bézné kontaktovani, nabidky spoluprace (brigady, projekty apod.) a postupny navrat.

15
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Velkou pozornost firma vénuje i zaskolovani novych pracovnik(. Na spole¢nych semi-
narich probihaji skoleni s internimi lektory. Do zaskolovaciho kolecka se lidé zapojuji
i po navratu z rodicovské dovolené, aby se co nejrychleji a nejefektivnéji zaclenili zpét
do tymu a firmy.

Zaméstnani rodi¢e mohou vyuzivat détské skupiny HENNLICH Baby Club, ktery se
nachazi v arealu spolecnosti. Provozovana je na principu klasické firemni skolky, ale
vyuzivaji se zde metody Montessori.

Mezi hodné vyuzivany ndstroj sladovani patri multifunkéni mistnost Work Life Balance
Office. Jde o kanceldr, kterou mohou vyuzit téhotné Zeny pro odpocinek, ale napriklad
i kojici Zeny. Je zde také prostor pro prebalovani. Prostor mohou vyuzivat i rodice, kteri
potrebuji vzit dité na pracovisté.

Zaméstnanci se mohou obracet na SOS linku HENNLICH, kterd pomaha zaméstnancim
a spolupracovnikim pFi reSeni pracovnich i osobnich situaci.

Hranipex a.s.
(Komorovice, Kraj Vysocina)

 flexibilita v reseni potreb pecujicich zaméstnancu

» nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

e udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce

e ponechani techniky v pribéhu ¢erpani MD/RD

e moznost privydélku pro rodi¢e na MD/RD

e postupné navySovani Uvazku po navratu z MD/RD

« vstricnost k Gpravé rozvrhu pracovni doby podle pozadavkd rodict
« organizace akci pro celé rodiny zaméstnancu

Podstata pristupu spociva ve vstricnosti k potfebdm pecujicich zaméstnancd, a to
predevsim ze strany vedeni. Jeho ¢lenové maji osobni zkuSenost a védi, jak narocné
je skloubit praci s rodinnym zivotem. Proto jsou vstficni a maji velkou miru pochopeni.

Persondlni oddéleni uplatiuje individualni pristup. Vzdy zalezi na konkrétni pozici,
naplni prace, ale predevsim na preferencich zaméstnance/kyné: nékdo chce pfi od-
chodu na MD/RD ,zaklapnout” notebook a uzivat si rodi¢ovstvi naplno, nékdo chce
zlstat ,v obraze” a jednou tydné se pripoji k tymové poradé svého oddéleni anebo
prijde osobné do kancelare.

Pokud nastavajici rodic¢ projevi zajem, pro firmu neni problém mu po dobu MD/RD pone-
chat notebook ¢i mobil, aby jej mohl vyuzivat ke komunikaci a spojeni se svym tymem.

17
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ICOS Cesky Krumlov, o. p. s.
(Jihocesky kraj)

» flexibilita pristupu vedeni pri reseni potreb pecujicich zaméstnancu

» vstricnost k Gpravé rozvrhu pracovni doby podle pozadavku rodict
a provoznich moznosti zaméstnavatele

* nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

¢ sick days

o family-friendly pracovni kultura

Vedeni organizace je otevreno individualnim potrebam svych pracovnikd a pracovnic
z hlediska uplatnovani raznych kombinaci pracovnich doby, mista a formy. Klicem je
vstricnost a otevrenost v hledani takovych modeld, které naplni jak pozadavky dané
pozice, tak jednotlivych pracovnik.

Aktivné nabizeji zkracené pracovni Gvazky, které se pribézné a flexibilné podle vza-
jemnych potfeb méni. BéZné se vyuziva pruzna pracovni doba az po zcela individudlni
rozlozeni pracovniho ¢asu, které funguje na zadkladé samorizeni.

Organizace uplatnuje pracovni model spocivajici v orientaci na vysledek, nikoliv na
dobu pritomnosti na pracovisti.

Ke sladéni soukromi a pracovniho zivota mohou lidé vyuzivat dn placeného volna
(sick days), prace z domova v rtznych kombinacich s praci v kancelari.

Magistrat mésta Most
(Ustecky kraj)

systematicka podpora rovnych prilezitosti a oblasti sladovani pracovniho
a soukromého zivota

prehledny vycet opatreni pro sladovani v dokumentech a brozurach

pro zaméstnance

popsani procesu souvisejicich s prechodem na MD/RD

v internich dokumentech

deklarace vstricného postoje

udrzovani kontaktu s rodic¢i na MD/RD, zvani na firemni akce

ponechani vybranych benefitl pri ¢erpani rodicovské pauzy

aktivni pdopora sitovani a setkavani rodi¢d na MD/RD

nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

prispévek na thradu skolného v predskolnich zarizenich

moznost preruseni pracovni doby ze soukromych ddvodu

dny zdravotniho a socidlniho volna

vedeni statistik navratnosti z MD/RD

osvéta zameéstnancl: e-learningovy program rovné prileZitosti

SO0S linka

zapojovani radovych zaméstnancl a zaméstnankyn do procest sladovani
mistnost rovnych prileZitosti (pro rodic¢e s détmi)

organizace ,rodinného dne*
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Firemni kultura vstricnd potfebam pecujicich patri k cilené rozvijené oblasti per-
sonalni politiky Uradu. Do nastavovani procesu sladovani jsou zapojovani radovi
zameéstnanci/kyné: urad aktivné zjistuje a vyhodnocuje jejich potreby.

Pracovni prostredi je otevirené i navstévam déti. Neni problém, pokud si napriklad
nékdo potrebuje na poradu vzit svého potomka.

> > > > > >



20

Magistrat zdarile vyuziva principy flexibility v praxi. Zaméstnancim/kynim aktivné
nabizi ¢erpani flexibilnich pracovnich forem a vychazi vstric individualnim pozadavkim
na Upravu pracovni doby.

UFad uplatfiuje hledisko rovného pristupu tim, Ze o flexibilnich forméach prace dosta-
tecné informuje napfi¢ internimi dokumenty, ale i smérem k verejnosti (Pracovni rad,
webové stranky, brozura pro zaméstnance).

Zejména diky brozurdm maji zameéstnanci/kyné prehled o tom, o jaké flexibilni for-
my prace lze oficidlné zadat a za jakych pravidel je uplathovat. Sou¢asné materialy
obsahuji pobidku smérem k rodiclim k sestavovani planu odchodu a navratu. Je zde
check-list poskytujici prehledny postup krokd; informace o benefitech a vyhodach pro
rodi¢e na MD/RD, o moznostech aktivniho zapojovani na DPP a DPC (a daléi alternativni
formy prace) a deklarace zajmu udrZovat kontakt s rodici.

Rodi¢tm na MD/RD zGstavaji vybrané benefity (napf. vyhodné sluzby mobilniho ope-
ratora, prispévek na penzijni ¢i Zivotni pojisténi, ale i moznost vyuzivat poradenskou
linku a dalsi.

Pro rodice pecujici o nejmensi déti Urad organizuje pravidelnd setkani a zahrnuje je
do veskerych aktivit souvisejicich se spole¢enskym dénim.

Magistrat si vede statistiky navratnosti zaméstnankyn/ct z MD/RD.

Procesni ukony vztahujici se k odchodu na MD/RD, pribéhu a navratu jsou pisemné
ukotveny a komunikuje je.

Pri navratu z rodicovské pauzy urad zaméstnanym aktivné nabizi riizné formy flexi-
bilnich pracovnich forem prace. Klade dlraz na postupné navysovani Gvazku a nabizi
kombinaci mistni i ¢asové flexibility. Vyuzit lze prispévku na volnocasové aktivity, ktery
mUze byt vyuzity i pro Ucely Uhrady predskolnich zarizeni.

Inovativnim nastrojem je mistnost rovnych prilezitosti, kam si mohou rodice v pripa-
dé potreby privést dité a u toho pracovat. Jde o plné technicky vybavenou kancelar
s détskym koutkem.

s v

Méstsky urad Studénka
(Moravskoslezsky kraj)

- flexibilita v FeSeni potreb pecujicich zaméstnancl

e udrZovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce

 vstficnost k Upravé rozvrhu pracovni doby v souladu s individudlnimi pozadavky

e moznost prace na dohody pro rodi¢e na MD/RD

e moznost ¢erpat dny placeného volna

» financni spolutcast na rekreaci pro zaméstnané véetné jejich rodinnych
prislusnikl

e zapojovani zaméstnancl a zaméstnankyn do nastavovani sladovacich procest

Vedeni Uradu zapojuje vybrané zaméstnance do pripravy vyznamnych dokument(, ale i navr-
ha vsech internich predpisl Gradu. Prostrednictvim prislusného vedouciho odboru se k nim
vyjadruji vSichni zaméstnanci.

Zaméstnani maji moznost ¢erpat tfi dny placeného volna (at uz za G¢elem odpocinku, regene-
race, péce o osobu blizkou, zarizeni dllezitych osobnich zalezitosti...) a dalsi dva dny z téhoz
dlGvodu. Polovina této doby je s ndhradou platu a polovina je neplacenym osobnim volnem.

Urad je vstficny pozadavkim na do¢asné zkraceni uvazku. Rodi¢m na MD/RD umoziiuje
pracovat na dohody o provedeni prace a pracovni ¢innosti.

Zaméstnani a jejich rodinni pfislusnici mohou vyuzivat pobytu v nékolika rekreacnich zarize-
nich, pficemz Urad vyznamnou ¢ast ceny dotuje.
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eren Unipetrol RPA s.r.o.
(CR)

» flexibilita v reseni potreb pecujicich zaméstnancd

e udrzovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce
e brozura pro rodi¢e odchazejici na MD/RD

e finan¢ni bonus pfi narozeni ditéte

e rodi¢ovsky balicek pFi narozeni ditéte

* ponechani moznosti ¢erpat radu benefitl v pribéhu MD/RD
» placené volno pro rodice prviackd

e SOS linka

» financ¢ni prispévky na thradu vydaji spojenych s péci o déti

Spole¢nost ma pro rodi¢e zpracované informacni materialy (brozura, prezentace), v nichz
jsou prehledné uvedena prdva a povinnosti.

Novopecenym rodicim spolecnost vyplaci finanéni bonus a souc¢asné dostavaji rodicovsky
balicek, jehoZ soucdsti jsou komplexni informacni materidly a darek pro novorozené.

Rodice prvhacka mohou €erpat 1. zari placené volno.

Rodi¢im na materské a rodicovské zlUstava narok na radu benefitl, jedna se zejména o slevy
u nasmlouvanych partnerd, ale i kartu Multisport.

V obdobi pandemie covid-19 navazala spolec¢nost spolupraci se dvéma poradenskymi spo-
le¢nostmi, jejichZ sluzeb mohou zaméstnanci a zaméstnankyné zdarma vyuzivat pro feseni
specifickych zivotnich situaci (Women for Women a Most k nadéji.)

Spolec¢nost poskytuje Sirokou skalu financnich benefitd na Uhradu vydaju spojenych s péci
o détido 18 let (véetné), od prispévkl na détskou letni i zimni rekreaci az po finan¢ni spoluticast
na Skolach a Skolkach v pfirodé.

Schott CR, s.r.o.
(Lanskroun, Pardubicky kraj)

e organizace priméstského firemniho tabora v obdobi letnich prazdnin
e organizace zabavného ,dne pro rodiny*

Spolec¢nost se podili na zajisténi péce o déti v dobé Skolnich prazdnin tim, Ze organizuje pfi-
méstsky firemni tabor. 23

Pravidelné organizuje i firemni den s rodinami se zabavnym programem (hry, sportovni klani),
ktery mohou navstivit zaméstnanci s rodinnymi prislusniky vcetné déti.
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Thermo Fisher Scientific
(Brno, Jihomoravsky kraj)

» systematicka strategie podpory rodicd, diverzity a rovnych prilezitosti

e program pro rodic¢e StayIN (véetné zapojeni rodict do koordinace programu)
» podpora neformalnich setkani a sitovani rodic

e vzdélavaci program pro rodice

» nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

o Ctvrtletnik pro rodice

* moznost mentoringu a tréninkd v pribéhu MD/RD

» podpora nestereotypnich roli (strategické partnerstvi s Czechitas)

Strategii podpory rodic¢a stavi firma na trech pilifich: zGstat v kontaktu, umoznit osobni rozvoj
a nabidnout vhodnou pracovni prilezitost.

Rodi¢e se mohou zapojit do programu podpory rodi¢ovstvi StayIN, ktery koordinuje jedna ze za-
méstnanych matek na rodi¢ovské dovolené. Tim se podarilo vybudovat most mezi firmou a rodici.
V rdmci programu poradaji neformalni setkdni, zvou aktivné rodice na firemni akce a ti mohou

vyuzivat i vzdélavaciho program na miru.

Spolec¢nost vyhledava pracovni prilezitosti, které lze skloubit s rodi¢ovskymi povinnostmi, a pra-
videlné je rodi¢m nabizi.

Jednou za ctvrt roku vychdzi c¢tvrtletnik pro rodi¢e na MD/RD.
V pribéhu MD a RD mohou rodice vyuzivat tréninkovych prilezitosti a mentoringového vedeni.

Prirozenou soucasti firemni kultury je diverzita. Zavazek pristupovat ke véem lidem stejné stvrdila
spolecnost podpisem Evropské charty diverzity.

Spole¢nost intenzivné spolupracuje s neziskovou organizaci Czechitas, se kterou navazala v roce
2019 strategické partnerstvi.

Thimm pack’n’display
(VSetaty, Stredocesky kraij)

« systematickd strategie podpory rodicu

« flexibilita pri reseni potreb pecujicich zaméstnanct

e dlraz na planovani odchodu na MD/RD

e udrZovani kontaktu s rodi¢i na MD/RD, zvani na firemni akce

e moznost privydélku béhem MD/RD

» vstricnost k Upravé rozvrhu pracovni doby podle pozadavku rodicl
e ponechani moznosti vzdélavani rodicim na MD/RD

» nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

o family-friendly pracovni kultura

Rodinna firma THIMM pack'n’display aplikuje rodinny pristup i ke svym zaméstnanciim/
kynim. Navratnost matek po MD/RD je zde témér stoprocentni.

U vSech matek odchazejicich na MD jsou vzdy predem zjiStovany rodinné a rodi¢ovské plany
ajsou plné akceptovany. Pokud se chce Zena (pripadné muz) vénovat svym détem, prijme se
nahrada po dobu trvani MD/RD; je-li viile a potfeba i nadale pracovat, domluvi se konkrétni
podminky. Vedeni pocitd i s tim, Ze se plany béhem MD/RD mohou zménit, a vzdy déla ma-
ximum pro to, aby aktualnim potrfebdm rodice vyslo vstric.

Matky, které se rozhodly vratit brzy po porodu, mohou zacit pracovat ve vlastnim tempu
a podle svych moznosti primo z domova. Obvykle zlstavaji zapojeny do své bézné pracovni
naplné, kterou vykonavaly pred nastupem na MD. Casto byvaji zarazovany i do nejrtznéjsich
projektd.

Jedinecnost pristupu spociva iv neustalém vzdélavani zaméstnancd, a to bez ohledu na to,
zda jsou pravé na materské ¢i rodicovské dovolené. Firma nabizi matkdm moznost Ucastnit
se i raznych Skoleni, jazykovych kurzi nebo kongresu a byt tak soucdasti aktualniho déni.

Kdyz je treba, neni problém, aby zaméstnanci, ktefi jsou pravé na materské ¢i rodicovské
dovolené, s sebou déti do firmy privedli.
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Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta zdravotnickych studii
(Plzensky kraj)

e systematickd podpora rovnych prilezitosti a oblasti sladovani pracovniho
a soukromého Zivota

e nabidka Sirokého portfolia flexibilnich forem prace

e aktivni a pravidelny sbér zpétné vazby

* moznost bezplatného absolvovani vzdélavacich kurzi po ndvratu z MD/RD

e psychologicka poradna pro zaméstnance a zameéstnankyné

e kvalitni technické vybaveni a podpora pro online pracovni aktivity

o aktivné resena oblast well-beingu

Na prorodinnou pracovni kulturu a work-life balance svych zaméstnanc/kyn klade uni-
verzita silny diraz. Rada fakult ma certifikaci HR Awards a pripravuje se celouniverzitni
sjednocena licence.

Fakulta na potreby pecujicich zaméstnanci/kyn reaguje nabidkou zkracenych Gvazkd. Pri-
pravuje také spusténi détské skupiny pro akademické pracovniky a pracovnice, ktefi se
i vramci své rodicovské dovolené chtéji vracet na akademickou pldu, aby neztratili kontakt
s prostredim a studenty nebo jednoduse proto, Ze je to bavi.

Se zaméstnanci/kynémi pravidelné vedou hodnotici pohovory, kdy je kladen ddraz i na zjis-
tovani spokojenosti.

Univerzita ma oddéleni celozivotniho vzdélavani. V rdmci adaptace po ndvratu z MD/RD
mohou rodice vyuzit Fady bezplatnych kurzl vyznacujicich se vysokou urovni. Mohou se jich
Ucastnit jak prezenc¢né, tak vyuzit i moodle oporu. Fakulta ma také sérii akreditovanych kur-
zl, které jsou vedeny za stejnym Ucelem, ale slouzi i jako kurzy aktualiza¢ni a pro kmenové
zaméstnance jsou bezplatné.

Pro zaméstnance/kyné bylo kompletné zrekonstruovano zazemi fakulty s cilem nabidnout
jim hezké a komfortni prostredi, kam se budou radi vracet. Fakulta také poridila vybaveni
pro online vyuku, aby lidé zvladli ndrocné obdobi covidové pandemie z poklidu a pohodli do-
mova. K dispozici jim je i technicka podpora pro online prenosy, aby je technicka ¢ast vibec
nemusela stresovat.

Kazdy tyden dostava kazda katedra bedynku s ovocem.
Na univerzité funguje také psychologicka poradna pro zaméstnance i studenty. Za jejim zfi-

zenim stoji myslenka, Ze kazdé Zivotni obdobi klade na mnohé z nas rizné naroky a mnohdy
staci jen drobna pomoc pfi zorientovani se v situaci a nalezeni cesty.
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Sit pro rodinu, z. s. je stfesni organizace pro matef'ska centra v Ceské re-
publice. Jiz 30 let posilujeme hodnotu rodiny ve spole¢nosti, v matefskych
centrech i na trhu prace. Motivujeme k aktivnhimu zapojovani do mistnich ko-
munit, prosazujeme dleZitost rodicovské role ve spolecnosti a podporujeme
sladovani rodiny a prace. Nasim cilem je pFispivat k transformaci zamést-
navatelské firemni kultury tak, aby flexibilné reagovala na potreby pecujicich
o déti ¢i jiné osoby, a to cestou zavadéni principl funkéni pracovni flexibi-
lity, managementu materské/rodicovské dovolené, angaZovaného otcovstvi
a rovnych prilezitosti. Sit pro rodinu spolupracuje se zaméstnavateli od roku
2004. Vyuziva k tomu metodicky ndstroj Strategie podpory rodiny, jehoz ob-
sah proSel na prelomu let 2020/2021 aktualizaci s cilem zohlednit zmény na
trhu prace, které zpUlsobila pandemicka krize.
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