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KLARY VLKOVE

Vazené Ctendrky a vazeni Ctendri,

v rukou pravé drzite nové ¢islo bulletinu PGl na pdl, ktery vychazi v ramci projektu
Spolecnost pratelska roding. Projekt momentalng vstupuje do tfettho roku své realizace.
Za sebou mdme pruni, pfipravny rok, ktery jsme vénovali vyzkumu zaméstnavatel(
v Ceské republice a zjiStovani, zda svym zaméstnanctim a zaméstnankynim poméha-
ji sladovat rodinny a pracovni Zivot. Pfipravili jsme také novou metodiku soutéze
Spolecnost prételska rodiné a vydali skvélou publikaci vénovanou problematice work-
-life balance a rovnych prileZitosti. Druhy rok se nesl v duchu sout&Ze, kterou jsme
poprvé vyhlasili v novém hdvu, a to na celorepublikové drovni a v sedmi krajich. Jak to
dopadlo, se dozvite pravé v tomto ¢isle PGl na pdl.

Druhy rok realizace projektu, ktery jsme vénovali soutéZi, nebyl jednoduchy. Popravdé
fedeno jsme si na sebe usili trochu bic: abychom do soutéZe vnesli vétsi transparent-
nost a zarovefl hodnocenym spolecnostem poskytli lep3i zpétnou vazbu, prepracovali
jsme celou metodiku soutéZe. Firmy, které dfive vypInily pouze krétky vstupni dotaznik
anavyZaddni pfipadng poskytly dopliiujici informace, s ndmi nynf prochdzely ndroénym dotaznikovym Setfenim, analyzou
internich i verejnych dokumentd, a také jsme vSechny hodnocené organizace navstivili a zkontrolovali na mistg. Nicméné
nenito jen mj pocit, ale i kolegyné z kraj{i potvrzuji, Ze se tato velké prace vyplatila. Hodnocené organizace jsme poznali
skutecné zevrubné a porota méla dostatek podkladd k hodnoceni. Prvni rok inovované soutéZe zroveii odhalil nékteré
nejasnosti, které je potfeba jesté dotahnout, zménit nebo zlepsit. Také se i nadale ukazuje, Ze se v soutéZi stigtdvajf riizng
velké a zamérené organizace, které Ize mezi sebou nékdy jen t&Zko porovndvat. Porota proto musi ke kazdé organizaci
pristupovat individualng a posuzovat ji podle specifickyjch moZnostf, které miZe ve své oblasti nabidnout.

Prvniroénik inovované soutéZe je tedy za ndmi a zname organizace, které se mohou nove py3nit certifikatem ,Spoleénost
prételska roding“. Jejich seznam najdete na dalSich strankach bulletinu, stejné jako zdGvodnéni, prog firmy certifikét
obdrZely. Zdivodnéni rozhodné stoji za procteni — m(iZe byt vybornym ndvodem pro to, co mizete sami dglat. Firmy,
které se zdcastnily celorepublikového kola (a nékteré z firem ocenénych v krajich), ndm také odpovédgly na anketnf
otazky a nékteré manazerky velkych firem sdilely sviij pfibéh, jak se jim podafilo nastartovat systém zmén vedoucich
k vice prorodinnym podminkam ve firmé. Treba to mdZe byt inspirace i pro vas — velké zmény jsou Casto soucasti
malych, drobnych zmén, které pfichazej nepozorovang. Inicidtorem téchto zmén miZete byt i vy. N&kdy vedenf firmy ani
nevi, co by zaméstnanci chtéli. Je samoziejmé chyba, Ze se neptd, ale stejné tak i zaméstnanci sami mohou pfijit a vyjevit
Svd prani. Jak dokazuji odpovédi v naSi anketé, zmény Casto prichazeji zdola.

V roce 2014 otevirdme v rdmci projektu druhy rocnik soutéze SpoleCnost prételskd roding na celorepublikové rovni
a krajskd kola v Krdlovéhradeckém, Moravskoslezském, Olomouckém, Plzeriském a Usteckém kraji a na VysoCing.
Pokud byste se chtéli z(¢astnit s organizaci, kde pracujete, nebo vite o jiné firmé, kterd by si ocenéni zaslouZila, ozvéte se
nam. Kontakty na projektovy tym, metodiku soutéZze a hodnoceni, terminy a vSechny dalSi informace najdete na strance
www.familyfriendly.cz.

Té3ime se na dal3i firmy, které projdou hodnocenim a budou inspiraci pro ostatni. A t83ime se i na vds, 7e se potkdme
na nékterém z krajskych vyhlaSeni vysledk( soutéZe nebo na konferenci k celorepublikovému kolu, kterd prob&hne
v listopadu 2014 v Praze.

Za cely tym projektu Spolecnost pratelskd roding dékuiji za vaSi pfizen a preji ndm hodng ,family-friendly* firem.

N

Magr. Kldra Vikovd
manazerka projektu Spolecnost piatelskd rodiné
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ROLE ROVNYCH PRILEZITOSTI
PRO ZENY A MUZE
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SOUTEZ SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

Dvé dvojky a dvé jednicky neslo datum, kieré se stalo v roce 2013 vyznamnym dnem pro deset
firem. 22. 11. jim totiZ byl v Michnové paldci v Praze na Malé Strané slavnosiné piedan certifikat
Spoleénost pratelska rodiné. Slavnostnimu dni piedchazel rusny piilrok pro projektovy tym — navstévy
nominovanych firem, hloubkové Setfeni, pfipravy podkiadii pro porotu, zasedani poroty, pfiprava
konference s predavanim certifikatii. ..

Kritéria
Nominované organizace proSly oproti minulym roénikiim soutéZe komplexnéjSim hodnocenim. Sit matefskych center

po deviti letech pofadani soutéZe inovovala metodiku. Do nové metodiky byly promitnuty zmény, ke kterym za celou
dobu trvani projektu ve spolecnosti doslo.

Pro ziskani ocenéni musely organizace prokdzat, Ze napliiuji hodnotici kritéria ve Ctyfech sledovanych oblastech:

e zaméstnavatelské podminky (management matefské a rodicovské dovolené, flexibilnf formy prdce, diverzita
pracovnich tymd, rovné odméfiovéni, rovné prileZitosti)

e prorodinné aktivity organizace (podpora prorodinnych aktivit, podpora mezigeneratniho souZiti a podpora
seniordl, podpora handicapovanych osob a 0sob se specialnimi potfebami)

e spoledenskd odpovédnost firem (podpora a rozvoj regionu, dobrovolnictvi, transparentni podnikant,
protikorup&ni chovani)

e prostredi firmy (zdravé a nekurdcké pracovni prostredi, bezbariérovy pristup, ekologické chovani organizace
a udrzitelny rozvoj)

Nastroje hodnoceni zahrnovaly dotaznikové Setfeni, analyzu dokumentd, ovéFeni prorodinnych podminek pfi
0sobni ndvstéve v organizaci a rozhovory se zaméstnanci/kynémi.
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Porota na celorepublikové urovni

0 udglenf certifikatli na celorepublikové Grovni rozhodla nezavisla péticlennd porota, ve které zasedli odbornici pohy-
bujici se v oblasti rovnych prilezZitostr, lidskych zdroji, prorodinnych aktivit i jinych oborl souvisejicich se zamgrenim
soutéZe. SloZeni poroty na celorepublikové drovni bylo ndsledujici: personalistka Rostya Gordon-Smith, zakladatelka
portalu pracezeny.cz Petra Janitkovd, odbornik na genderovou problematiku Petr Pavlik, Petr Skondrojanis zastupujict
partnera projektu spole¢nost LMC a genderové expertka Rut Kolinskd, prezidentka Sité matefskych center.

Vedle vySe zminénych oblasti hodnoceni porota pfihlizela k tomu, zda nabizené podminky maji trvaly charakter a jakym
zplisobem organizace planuje jednotlivé oblasti ddle rozvijet. Porota v8ak pri hodnoceni nominovanych organizaci
kladla diraz predev§im na ,prorodinnost” organizace jako takové, to znamend, jestli a za jakych podminek umoZiiuje
sladovéni rodinného a pracovniho Zivota. Znevyhodnény pfi hodnoceni vSak nebyly ani menSi organizace, jednim
7 rozhodujicich faktord bylo, jak jsou prorodinnd opatfenf zakotvena ve firemni kulture a jak je dand organizace ,Zije".

Co byva ve firmach bézné

Na celorepublikové drovni soutéZe bylo hodnoceno celkem jedendct organizaci odliSujicich se jak svou velikostl
— od malych po velké spoletnosti —, tak i obory, ve kterych plisobi — od bankovnictvi, elektroniky a farmacie
pres logistiku, mzdové a persondini poradenstvi po telekomunikace, vyrobu stfeSnich materiald €i nemocnigniho
nabytku, a také vzdéldvani. Specifikem celorepublikové trovné soutéZe v letoSnim roce bylo to, Ze mezi nomi-
novanymi organizacemi nebyl Zddny kandiddt z neziskového Ci vergjného sektoru, vSichni prihldSeni pochédzej
z byznys sféry. Mezi nominovanymi organizacemi byly: Contract Administration, CSOB, DPD CZ, GE Money
Bank, Linet, Prvni chodska stavebni spolecnost, Siemens, T-Mobile Czech Republic, Vodafone Czech Republic,
Www.Scio.cz, Zentiva Group.

Nominované organizace v priibghu hodnoceni potvrdily, Ze patfi v Ceské republice na $picku spolegnosti prosa-
zujicich opatfeni v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota a v oblasti rovnych pfileZitosti. Ackoli se zave-
dend opatfenf, kterd na poli diverzity nabizejf, mohou liit jak formou, tak i obsahem, jejich spoleénym znakem je
dlouhodoby a vytrvaly zdjem o zlepSovani podminek Zivota zaméstnanci, potazmo tedy ¢eskych rodin, jakoZto jedné
z nejddleZitjsich cilovych skupin prdvé v oblasti diverzity.

Spolednd je hodnocenym organizacim predevSim
Siroka Skdla flexibilnich forem prdce nabizenych je-
jich zaméstnanciim. Céstetnd préce z domova neboli
kombinovany home office je v téchto spolecnostech
takika samozrigjmosti. Alternativni formy prdce jsou
Casto doplnény Tadou dalSich opatfeni usnadiujicich
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, jako je napf.
piispévek na péci o déti Ci zajisténi péce o déti primo
organizaci (soukromé firemni Skolky). Mimo oblast pro-
rodinnych opatfeni hodnocené organizace dlouhodobg
a vSestranné podporujf nejriznéjsi neziskové organizace
a aktivng plsobi na poli spoleCenské odpovédnosti.
Kritérium trvale udrZitelného rozvoje je v hodnocenych
organizacich brdno velmi vazné a byvd soucasti zdklad-
nich filozofickych pilit(i spolecnosti.

Lucie NemeSovd,

koordindtorka aktivit pro zaméstnavatele
Sité materskych center




OCENENE FIRMY NA CELOREPUBLIKOVE UROVNI

Contract Administration, spol. s r.o.
Oblasti pisobeni: mzdové a persondlni poradenstvi
Celkovy pocet zaméstnancii:'15

Divody ocenéni: pozitivni piiklad dobré praxe v pod-
minkdch malé firmy; podpora matek navracejicich se
po MD/RD na trh prace formou jejich zam@stndvanf;
podpora flexibilni pracovni doby a mista vykonu préce;

o0sobnost country manaZerky firmy Aleny Vévrové, kterd
prosazuje rovné prileZitosti na mnoha drovnich

Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s.

Oblast piisobeni: bankovnictvi
Celkovy pocet zaméstnancii: 6394

Divody ocenéni: komplexnost a propracovanost
diverzitnich program( a podpora diverzity ze strany
managementu; rozvinuty program pro rodiCe, ktery
usnadriuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota;
fada dalSich prorodinnych opatfeni, kterd napomdha-

a rodiCovské dovolené; vzdélavani managementu
v oblasti diverzity, rovnych pfilezitosti a prorodinné
politiky

Direct Parcel Distribution CZ, s.r.o0.
Oblast piisobeni: logistika

Celkovy pocet zaméstnancii: 257

Divody ocenéni: individudini piistup k zaméstnan-
clm/kynim; ddraz na sladovdni rodinného a pra-
covniho Zivota zaméstnancC/kyn; propracovany systém
podptrnych prorodinnych program

GE Money Bank, a.s.

Oblast pilisobeni: bankovnictvi

Celkovy pocet zaméstnancii: 3408

Divody ocenéni: propracovany systém prorodinnych

program(; program pro zaméstnané ve vékové skupiné
50+; relativng vysoké zastoupeni Zen ve vedenf firmy;
rozvinuty program Diverzita, jehoZ sou€ésti je napfiklad
program Talent, 5 dni volna pro tatinky a dal3i aktivity;
otdzka diverzity je pro firmu dllezita

Linet spol. s r.o.
Oblast piisobeni: vyroba zdravotnickych Izek
Celkovy pocet zaméstnancii: 522

Divody ocenéni: vlastni firemni zafizeni péce
0 predSkolni dgti, které je ndstrojem sladovani rodin-
zaméstnanci/kyi z MD/RD; rozsahly systém benefitli pro
zam@stnance/kyné, firma fesi Zivot svych zaméstnancl/
kyri i mimo sféru préce, funguje jako komunita; moZnost
flexibility mista a vykonu prédce; celkové velké nadSeni
pro oblast sladovdni rodinného a pracovniho Zivota

Siemens, s.r.o.
Oblast pisobeni: elektrotechnika
Celkovy pocet zaméstnancii: 7802

Divody ocenéni: vlastni firemni zafizeni péce
0 predSkolni déti, které je ndstrojem sladovani rodin-
zaméstnancid/kyri z MD/RD; rozsdhld nabidka flexibil-
nich forem prace; diraz na prorodinné aktivity a pravi-
delnd setkdvéni zaméstnanc/kyf; vybudovani chranéné
dilny pro 0ZP zaméstnance/kyné

T-Mobile Czech Republic, a.s.

Oblast piisobeni: telekomunikace

Celkovy pocet zaméstnancii: 2943

Diivody ocenéni: precizng zpracovand problema-
tika rovnych prileZitosti; vysoky pocet zaméstnanc(/ kyn
vyuzivajicich flexibilnich forem prace; dliraz na zvySovéni
poctu Zen ve vedenf firmy; velké mnoZstvi prorodinnych
iniciativ; propracovany management MD/RD

1 Celkovy pocet zaméstnancl je aktudinf k dobé prihlaseni organizace do soutéZe, resp. dorugeni dotazniku se statistickymi informacemi. Od té doby se Gdaje mohly zménit.
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Vodafone Czech Republic, a.s.
Oblast piisobeni: telekomunikace
Celkovy pocet zaméstnancii: 1765

Diivody ocenéni: disledné dodrzovani zavedenych
program(i na sladovéni rodinného a pracovniho Zivota;
vysokd mira flexibility mista vykonu prdce; podpora

programy v oblasti diverzity (podpora Zen, skupiny
50+); relativné vysoky podet Zen v fidicich pozicich
WWW.Scio.cz, S.r.0.

Oblast piisobeni: vzdglévani

Celkovy pocet zaméstnancii: 37

Diivody ocenéni: silnd prorodinnd politika firmy,
rodinné prostiedr firmy; oteviené, transparentni jedndni

se zaméstnanci/kynémi; alternativni formy préce a be-
nefity jsou urceny plo3né pro v3echny zaméstnance/
kyné; firma se zabyva otdzkou vzdélavani, coz ma pozi-
tivni celospolecensky dosah

Zentiva Group, a.s.
Oblast piisobeni: farmaceuticky primysl
Celkovy pocet zaméstnancii: 1056

Divody ocenéni: celkové velké nadseni pro oblast
work-life  balance a diverzity; zavedeni opatfenf
ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota, napfiklad
firemniho pfispévku na péci o predSkolni déti; sna-
ha vyrovndvat zastoupeni 7en a muzd na vedoucich
pozicich; Cerpani inspirace z neziskového sektoru
v oblasti work-life balance a rovnych pfileZitostf;
propracovany eticky kodex

OCENENE FIRMY NA KRAJSKE UROVNI

SoutéZ probihala téz v Jihoéeském, Jihomoravském, Karlovarském, Libereckém, Pardubickém,
Stredoceském a Zlinském kraji. Hodnoceni kopirovalo postup na celorepublikové drovni véetné hod-
notieich kritérif, poroty vSak byly sloZené z expertii, osobnosti a politickych predstavitelii daného
kraje. Mezi vitézi se objevily nejen velké firmy, ale i ty mensi, a rovnéZ organizace z neziskového
sektoru. Jejich pristup k rovnym prileZitostem a podminkam sladovani rodinného a pracovniho
Zivota je obdivuhodny. Cteni zdiivodnéni v jednotlivich pfipadech miiZe piisobit monoténné, pfesto
skryvd vybornou inspiraci pro zaméstnavatele a zaméstnance a jen potvrzuje, Ze nemozné se miize

stat skuteénosti, pokud se najde dobra viile.

JIHOCESKY KRAJ

Détské centrum BARBORKA -
Skolka BARBORKA s.r.o.

Ceské Budgjovice

Charakteristika: Centrum bylo zaloZeno v prosinci
roku 2009, v lednu 2010 zahdjilo provoz soukromé
Skolky a jesli v centru CB, v dubnu 2012 pak otevielo
détskou nekurdckou hernu s kavarnou a télocvicnou
v centru mésta.

Divody ocenéni: zkracené pracovni (vazky,
zaméstnavani dichodcl/kyri a Zen béhem i po MD/
RD, benefity pro zaméstnance/kyng, firemni hlidanf
firmé BOSCH, nabidka péce o déti v domacim prostredi
avolnoCasovych aktivit pro celé rodiny, slevy pro rodiny
s d&tmi, seminafe pro maminky s malymi détmi, acast
na méstskych akcich

Dfk Group a.s.

Ceské Budgjovice

Charakteristika: DK Group je skupina spoletnostf
plisobici celorepublikové v oblastech seniorské proble-
matiky, rozvoje lidskych zdrojli a regiondlniho rozvoje

a ddle v Jihoteském kraji v oblasti gastronomickych
sluzeb, 240 zaméstnancl — 207 Zen, 33 muzd.

Divody ocenéni: firemni Skolka (v budové firmy),
prispévek na péci o déti, alternativni formy prdce —
¢astecné pracovni (vazky, prace z domova, privydglek
formou préce na DPP & DPC, nabidka sportovnich,
kulturnich a spoleCenskych aktivit pro celé rodiny,
vzdéldvacich programd pro usnadnéni ndvratu na trh
prace, podpora seniori a NNO



Gaudeo CB s.r.o.
Ceské Budgjovice

Charakteristika: Soukroma jazykovd Skola — porddé
jazykové kurzy pro déti i dospélé.

Diivody ocenéni: nabidka prace na Castetny pra-
covnf ivazek matkdm na RD, diichodctim, absolventiim
VS (lektorskd mista) a osobdm 50+ s Ggasti na Skolenf
a dalSich vzdglavacich aktivitdch, rovné odmériovani
muzll i Zen na stejnych pozicich, nabidka optimalnich
podminek pro déti i jejich doprovod, podpora vyuky
jazykd na Skolach

HF¥isté BezBot (VERBSOON, s.r.o0.)
Ceské Budgjovice

Charakteristika: Hristé oteviené v roce 2008 nabizi
prostor pro volnou hru d&ti a rodicl i fadu zajimavych akc.

Diivody ocenéni: nabidka benefitl pro usnadn&ni
rodinného a soukromého Zivota — firemni hlidanf
predSkolnich dgti, pravidelné hlidani predSkolnich
a Skolnich déti bhem roku a prfiméstské tabory béhem
prazdnin, vérnostni program Hristé BezBot, podpora
velkych akef pro déti v regionu, déti z détského domova
arodin détf s postizenim, beneficni akce

Kulturné vzdélavaci centrum
Pansofie, o.p.s.

Ceské Budgjovice

Charakteristika: Centrum poskytuje prorodinné akti-
vity a sluzby zaméfené na vzdéldvani v oblasti rodiovstvi
ve vSech fdzich, provozuje nekomeréni détskou skupinu,

poradd spolecenské kulturni aktivity pro celé rodiny,
predndSkovou Cinnost pro vSechny generace.

Diivody ocenéni: Gastedné pracovni (vazky, pruzna
pracovni doba, préce z domova, détskd skupina
do 12 let, spolecensky prospésnd mista pro absolventy/
ky, rodice s malymi d&tmi, osoby 50+ ve spolupraci s UP,
socidlni a umélecké aktivity pro seniory, volnogasové
aktivity pro rodice s détmi, déti a mladeZ, nabidka know-
-how ostatnim organizacim podobného charakteru, pro-
rodinné akce — slavnosti, divadla, pohddkové parky pro
Sirokou vergjnost

Miroslav Mares$

Agentura Kultur-Kontakt

Ceské Budgjovice

Charakteristika: Agentura se vice ne7 14 let zabyva
kompletnim  zajisténim maturitnich a podnikovych
plest, porddanim firemnich setkani, organizovanim
méstskych slavnosti v historickém duchu a pfedevsim
realizaci no¢nich hranych prohlidek na hradé Rozmberk,
ve méstech CB a Borovany, vychdzek za historif,
détskych dnd atd.

Diivody ocenéni: odborné praxe nabizené studentiim,
organizace volnogasovych aktivit pro firmy, Skolnich
vyletdl, letnich tdbordl pro déti, akci pro déti ,na kIic",
méstskych slavnosti v celém Jihoteském kraji, podpora
senior(i — vychdzky za historif, zdjezdy, besidky

MVM H¥Fisté s.r.o.
Ceské Budgjovice

Charakteristika: Rodinné hrist Hopsdrium je
zaméfené primamé na nabidku aktivniho traveni volného
¢asu rodin s détmi v pribghu celého roku, bez ohledu
na poCasi. Nabizi prostor pro firemni akce pro rodiny
zaméstnanci/kyi, angaZuje se téZ v dopravni vychové
dgti. Zam@éstnava 15-20 zaméstnancl/kyii.

Divody ocenéni: Castecné pracovni Uvazky pro
v8echny skupiny zaméstnanct/ky#i, nabidky DPC studu-
jicim pro ziskdnf praxe, rodicim na MD, osobnf pristup
k zaméstnancim/kynim, zvyhodngné vstupné pro rodiny
a seniory, volny vstup pro sdruzeni a Skoly télesné
postizenych i pro datské pacienty Nemocnice CB, pod-
pora détf z détského domova

Zoologicka zahrada Ohrada
Hluboka nad Vitavou

Hlubokd nad Vltavou

Charakteristika: Z00 provefejnost oteviena1.5.1939,
dnes je zde i détské hristg, restaurace, rychlé obCerstvenf
a prodejna suvenyri, 33 zaméstnanc.

Diivody ocenéni: Casteiné pracovni lvazky, pruzna
pracovni doba, rovné odméiovani, vyukové programy
pro postizené déti, edukacni programy v ramci Oddélenf
vzdglavani, velké akce pro celé rodiny, dobrovolnické
dny pro rizné firmy, podpora neziskovych subjektl,
spoledenského dénf v regionu, mistnich akef, dndi pro déti



JIHOMORAVSKY KRAJ

ANECT a.s.
Brno

Charakteristika: Dodavatel profesiondlnich TeSenf
z oblasti informacnich a komunikaCnich technologif,
od roku 1993, vice nez 150 zaméstnanc — v Praze,
Brné a Bratislavé.

Divody ocenéni: nabidka otciim jit na RD, smérnice
pro stanovovani mezd pro udrZeni rovného odméiovan(
muZl a Zen, udrZovdni kontaktu se zaméstnanci/
kynémi na MD/RD, Céstecné dvazky, prace z domo-
va, neplacené volno v pfipadé péCe o osobu blizkou,
portdl zaméstnanciim rozdavam.cz, dgtsky den pro
klienty a jejich rodiny v&etné zaméstnanci s rodinami,
podpora NNO (fond), ddrcovstvi krve, fyzickd pomoc
NNO, détskym domoviim a Domov{im pro seniory

COWORKING CENTRUM a.s.
Brno

Charakteristika: Podporuji pfedevSim maminky
na MD/RD, které maji zdjem zahdjit vlastni podnikdni.
Nabizeji vzdlavaci kurzy, kancelaf (coworkingové mis-
to) a détsky koutek, akce zamérené na osvétu a propaga-
ci rovnych prilezitosti, poskytuji podporu pfi zakladan{
détskych skupin, firemnich Skolek, genderové audity
ve firmédch. Zaméstndvaji 6 zaméstnanc(i/kyii.

Diivody ocenéni: podpora podnikani Zen od vzdglavani
po poskytnuti prostor, nabidka vybavenych kancelarf
i zasedacich mistnostf, détsky koutek, misto na prebaleni

Dopravni podnik mésta Brna a.s.

Charakteristika: Zajistuje méstskou hromadnou do-
pravu ve mésté Brné a zaméstndvd cca 2800 osob.

Diivody ocenéni: rovné zachazeni se zaméstnanci
a zaméstnankyn&mi — kolektivni smlouva a smérnice,
rovné pracovni podminky, bezpecnost a ochrana zdravi
pfi préci, postup pri feSeni diskriminaCniho chovani,
pruznd pracovni doba, dovolend nad rdmec zdkona
(5 tydnd), pracovni volno muZim pfi narozeni ditéte,
odména zaméstnanctim pfi Zivotnim nebo pracovnim
jubileu, prorodinné benefity - zlevngné jizdné (i pro
rodinné prisludniky), permanentky do fitcentra, setkani
s dlichodci, roz8ifovani parku bezbariérovych a eko-
logickych dopravnich prostredk(

GATEMA a.s.
Boskovice

Charakteristika: Vyroba desek ploSnych spojd, sluzby
v oblasti ITC, poradenstvi v oblasti vefejnych zakdzek
a strukturdinich fondd (od 1995), 105 zaméstnanc(.

Divody ocenéni: prace z domova, Castetné Uvazky,
pruzna pracovni doba, kontakt s rodici na MD/RD, pred
nastupem zpét do zaméstndni CasteCné Uvazky, prace
z domova, Skoleni, stejny pristup k Zendm i muzim,
podpora organizac pecujicich o postizené dgti ¢i dgti
bez rodicl, kulturnf a sportovni akce, détské dny apod.,
dobrovolnicka préce zaméstnanc(i

Mendelova univerzita
v Brné

Charakteristika: Mendelovu univerzitu v Brné (MEN-
DELU) tvofi pét fakult (Agronomickd, Lesnickd
a drevarskd, Provozné ekonomickd, Zahradnickd,
Fakulta regiondlniho rozvoje a mezindrodnich studif)
a Institut celoZivotniho vzdéldvani. Poget zaméstnanc(
univerzity: 1886, poget studujicich: 10 654 studentd
(585 zahranicnich).

Diivody ocenéni: povést ,prorodinného, vstficného
zaméstnavatele” — Céastecné (vazky, sdilend pracovni
mista, prdce z domova, podpora osobniho rozvoje
zaméstnancd, Ucast na vzdéldvacich aktivitich, pod-
minky péte o osoby blizké, aktivni komunikace s rodici
na MD/RD a jejich zapojeni do Zivota univerzity i pres
jejich doCasnou absenci, firemni Skolka nejen pro
zaméstnance, ale i pro studenty

Sportovni klub TENIS TISNOV

Charakteristika: Klub byl zaloZen 1922, eviduje 120
¢lenti (40 dospélych a 80 mldde?). VSichni pracuji jako
dobrovolnici.

Divody ocenéni: vyhody pro rodiny s détmi — dgti
hrajici s rodici neplati za prondjem kurtu, za mini kurty
se neplati, mozZnost zakoupeni obgerstveni, mikrovinnd
trouba, podpora volnoGasovych aktivit pro déti — mini
tenis, baby tenis, 1x ro¢né tabor pro déti, ale také akce
pro celé rodiny, 2x rocné turnaj pro rodice a déti a dalsi
pifleZitostné sezénni akce, détsky koutek, détské hrists,
mini kurt se sténou
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KARLOVARSKY KRAJ

Integrovana stredni
Skola Cheb

Charakteristika: Prispévkovd organizace, jejimz
zfizovatelem je Karlovarsky kraj, zahrnuje Stfedni od-
borné utilists zemadglské, konzultaéni stiedisko Ceské
zemgdglské univerzity v Praze, Stredni odbornou Skolu
hudebnich néstroji Luby, Stfedni odbornou $kolu Cheb,
Stredni odborné uilists femesel Cheb. Skola mé 154
zaméstnancd, z toho 88 Zen.

Divody ocenéni: pratelské prostiedi jak pro
zaméstnance, tak pro Zaky Skoly, flexibilni formy
prace, vedeni Zakil i uitell k dobrovolnictvi, pod-
pora lidf s postizenim, celoZivotni vzdéldvdni, podpora
zaméstnanosti v regionu

Lazné Frantiskovy
Lazné a.s.

Charakteristika:  Nejv8tSi  soukromd  ldzefiskd
spoletnost v Ceské republice, 1500 I(iZek v 8 1azefiskych
domech v kategoriich tfi a ¢tyr hvézd. 620 zaméstnancti
(492 7en — 28 je na MD/RD).

Divody ocenéni: pratelské prostfedi jak pro
zaméstnance, tak pro klienty, flexibilni pracovni dvazky,
moZznost vybéru smén, individudini feSeni problémd
vyplyvajicich ze sladovani rodinného a pracovniho
Zivota, zkracené (vazky po ndstupu z MD/RD, nastave-
ny interni procesy a dokumenty, formalizované vztahy
zaméstnanec a zaméstnavatel, podpora rozvoje komu-
nitniho Zivota ve mésté a jeho okolf

Nelan s.r.o.
Treben

Charakteristika: Vyroba a montdZ plastovych oken
v Karlovarském kraji (pfes 20 let), komplexni feSeni
stavebnich vypIni a jejich dopliki ,na K", 38
zaméstnancd (sdilené (ivazky a prace osob se zménénou
pracovni schopnosti, prosli genderovym auditem).

Divody ocenéni: dokumenty zabyvajici se prorodin-
nymi prvky zaméstnanosti zaméstnance, zaméstndvani
lidi se zdravotnim postizenim, vékové skupiny 50+,
nezaméstnanych formou stdZi, détské koutky v prodej-
nach, prételské prostiedi pro klienty stejné jako pro
zaméstnance

WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Charakteristika: JiZ od roku 1899 vynika firma WITTE
Automotive kreativnimi a inovatnimi feSenimi v oblasti
zamykaci techniky a diky tomu se vyvinula v celosvé-
tové plsobici korporétni spolecnost. V sougasné
dob&8 ma 1539 zaméstnancii (688 Zen), 83 rodicl
na MD/RD.

Divody ocenéni: interni dokumenty k benefitim
pro zaméstnance a dalSi oblasti, staly kontakt se
zaméstnanci na MD/RD, individudIn pfistup k potfebdm
zaméstnanci/kyi v oblasti sladovanf rodinného a pra-
covniho Zivota, provozovdni détského hlidaciho centra,
podpora déti s postizenim a vzdgldvani v regionu
obecng, komunitni Zivot v obci
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LIBERECKY KRAJ

Cestovni kancelaF¥ a sportovni
agentura SPORTKIDS

Liberec

Charakteristika: Provozuje détské sportovni kurzy
a krouzky pro kolektivy z matefskych a zékladnich Skol,
rodinné pobyty s programem pro déti — lyZe, kola.
Rodinnd firma, 6 lidi v managementu a 20 sportovnich
instruktord.

Divody ocenéni: zamgstnavani rodicl na roditovské
dovolené, tvazky dle potieby, flexibilni formy prace —
sdilené a Castetné uvazky, moznost pritomnosti déti
na pracovisti, programy prevence Urazi, bezpecnosti pri
sportu a prevence kriminality, podpora spoluprace rodict
a détf, méstskych sportovist, rozvoj turistiky v kraji

Dum déti a mladeze Vikyy,
Jablonec nad Nisou

Charakteristika: Poskytuje volnocasové aktivity détem,
miadistvym, dospélym i seniorlim, organizuje velké
akce pro celé rodiny, pobyty pro rodiny, tdbory poby-
tové i pfiméstské témér 365 dni v roce. Nabizf pravidelné
zdjmové krouzky i spontdnni akce. Provozuje Informacni
centrum mlddeZe v centru mésta, jehoZ soucdsti je Baby
point. Celd organizace ma 10 internich zaméstnanc(
(3 na Castecny (vazek, 7 na piny), dale nékolik desitek
externich spolupracovniki a dobrovolnik{i (na dohody).

Divody ocenéni: pozitivni pfistup v zaméstnavatelské
oblasti — dliraz na spokojenost stdlych i externich
pracovnik(i, rozvoj volnogasovych aktivit pro celé rodiny,
podpora zapojeni v3ech generaci, socidlnich skupin
i handicapovanych spoluob¢and, sluzby informagniho
centra pro mladez, Baby point - misto pro prebalenf
a kojeni dé&ti, otevieny a kreativni prostor s pozitivni
atmosférou — programy pro Sirokou vergjnost, tim
prispivd k pInéni prorodinnych aktivit ve méstg

Ekofarma: Sad u ofrechového haje,
Jezvé

Charakteristika: Rodinnd ekofarma, péstitelé bio
ovoce a zeleniny, vCelafi. Pedagogové, ktefi vzdélavaji
v oblasti vCelarstvi a zdravého Zivotniho stylu.

Divody ocenéni: motivace a vzdglavani dalsi ge-
nerace k udrZovdni zdravého Zivotniho prostredf

a trvale udrZitelngm hodnotdm, Cinnost ohledupind
k prirodé — ekologicky Setrné prostredky, tridéni od-
padu, recyklované pomiicky, obnovitelné zdroje energie,
odstrafiovan staré ekologické zatéZe z okolf ve spolu-
praci s pfirodovédnym krouzkem z Ceské Lipy

Jana Cerna
RE-Centrum Domaci péce

Rokytnice n. Jizerou

Charakteristika: Odbornd zdravotnia oSetfovatelskd péce
v domdacim prostredi klientd, 11 Zen — Gvazky dle potfeb
sladovéni prace a rodiny, proSkoleny tym lidi na zastup.

Diivody ocenéni: flexibilni formy prace, zaméstnavani
Zen ohrozenych na trhu préce, nabidka vyjime¢né sluzby
— propojeni socidlni a zdravotni oblasti v nepfiznivé
Zivotnf situaci, podpora obganskych aktivit v obci —
mistni divadlo, détf a seniofi

Kitl s.r.o.
Jablonec nad Nisou

Charakteristika: Vyroba a prodej ndpojd, provoz
Kittelova muzea na Krdsné u Jablonce nad Nisou,
zaméstnavaji cca 15 osob veetné externich pracovnik.

Diivody ocenéni: flexibilniformy Givazkd, zaméstnavani
seniorl a handicapovanych, rovné odméfiovani Zen
i muZli, podpora rozvoje Libereckého kraje, Kittelovo
muzeum, naucné stezky, akce pro vefejnost v muzeu,
zvyhodnéné vstupné pro rodiny

Sbor Jednoty bratrské v Novém
Mésté pod Smrkem

Charakteristika: Sbor Jednoty bratrské, v soucasnosti
ma 6 zaméstnancl, kromé klasické shorové agendy
poskytuje  socidlni  prédci:  nizkoprahové  zafizen,
matefské centrum, celodenni péce o déti, seniorsky klub
ve vyloucené lokalité Frydlantského vybézku.

Divody ocenéni: flexibilni formy prdce, pomoc
v oblasti sladovani prace a rodiny v lokalité s vysokou
nezaméstnanosti — rozvoj a uplatnéni dlouhodobg
nezaméstnanych  oband, rozvoj  dobrovolnictvi,
podpora prorodinnych — aktivit, zakldddni sluzeb
péCe o déti, kvalitniho komunitniho Zivota v obci
a aktivni pomoc lidem na okraji spolecnosti
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Symbio Finance s.r.o.
Dubd

Charakteristika: Poskytuji ekonomické poradenstvi
pro firmy v oblasti financovani a provozuji jazykovou
Skolu. 2 stali zaméstnanci a 2 lektorky na dohodu.

Divody ocenéni: aktivity pro celé rodiny, podpora za-
pojovani vSech generacf a socidlnich skupin, pomahajf
k udrZovani a zlepSovani Zivotniho prostiedi, rozvoj
a podpora kvalitniho Zivota obcant, dobrovolnickd
prace v NNO

;ékladni §kolava materska skola
Zandov, okres Ceska Lipa

Charakteristika: 1. stuperi zdkladnf Skoly (112 Zaku)
amater'skd Skola (84 déti). Soucdsti je materské centrum
a setkdvani s programy pro seniory.

Diivody ocenéni: zaméstndvani prevzné 7en ze sku-
pin ohrozenych na trhu préce, flexibilni formy préce,
provoz matefského centra ve vlastnich prostordch —
moznost pro rodice v obci zafadit se na trh préce, re-
alizace prorodinnych program(, zvySovani kvality Zivota
rodin v obci

PARDUBICKY KRAJ

Sdruzeni obéanu pro pomoc
zdravotné postizenym -
Apolenka - hiporehabilitace

Charakteristika: ZaloZeno v roce 1999 jako sdruzenf
dobrovolnikli, v soutasné dobé 6 zaméstnanci, 3
na DPP, 7 dobrovolnikii a 30 osob se zdravotnim
postizenim.

Divody ocenéni: zfizeni pracovnich mist pro osoby

s psychickym, mentalnim nebo lehkym télesnym handi-
capem s podporou pracovnich asistentli — v soutasné
dobé& 30 osob, nabidka socialné aktivizaénich sluzeb
pro seniory a 0soby se zdravotnim postizenim, volného
piistupu do aredlu rodindm s détmi, environmentdlnich
program{ pro déti s primym kontaktem se zvifaty
a prirodou, pordddni sportovnich a kulturnich akci pro
vefejnost i zaméstnance
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Déti patii domu, o.s.
Hradec nad Svitavou

Charakteristika: V provozu od roku 2008, 3 za-
méstnanci, cca 20 osob na dohody. Dlouhodobym cilem
je sniZeni poCtu déti v détskych domovech a kojenec-
kych dstavech a ochrana prdv, zajm( a potieb déti.

Divody ocenéni: nabidka provazeni, podpory
a prace s hostitelskymi a péstounskymi rodinami
a Zadateli o NRP, pobyty pro péstounské rodiny, prdce
s ohroZenymi rodinami, cilend prace s détmi a mladezi
bez stabilniho socidlniho zazemi — rozvoj osobnosti
a kompetenci

Informacni centrum
Blanka Brydlova

Litomys|

Charakteristika: Poskytuje informace turistiim, 3 stdlf
zaméstnanci a 3 sezénni brigadnici.

Divody ocenéni: nabidka Gaste¢nych pracovnich
(vazk(, pruzné pracovni doby €i doby pfizplisobené
Skolnimu roku, pofdddni kreativnich dilen a dalSich
program(i pro déti, spoluprace s organizacemi ve mésté

Komuniké, o.p.s.
Litomys|

Charakteristika: 0d roku 2010 podporuje rozvoj
a kvalitu poskytovéni socidlnich sluzeb, zaméstndva
13 osob.

Divody ocenéni: socidlni podnikani — pracovni
pileZitosti pro mladez ohroZenou socidlné patologic-
kymi jevy, osoby se zdravotnim handicapem, nabidka
vstficného prostiedi pro rodiny — alternativni jidla,
svadiny, prodej vyrobki z chrdnénych dilen

Zakladni Sskola Na roviné
L4zné BohdaneC

Charakteristika: Nestatni Skola, zaloZend na zakladé
aktivity rodic — provozuje matefské centrum, zajistuje
volnoCasové aktivity pro rodiny a porddd semindre pro
dospélé, 9 zaméstnancil

Divody ocenéni: nabidka zkracenych pracovnich
(vazk(, pruzné pracovni doby nebo kombinované préce
v zam@stnani s praci doma, supervize tymu, poskytovanf
metodické pomoci a prezkuSovani déti v domdcim
vzdéldvani, projektové vyuCovani — uceni v souvislo-
stech, respektujici pristup a kritické mySlenf

STREDOCESKY KRAJ

Biopekarna Zemanka s.r.o.
SedlIcany

Charakteristika: Rodinnd biopekdrna, vyrabi sladké
bio susenky a slané bio krekry, md 12 zaméstnancd.

Divody ocenéni: nabidka vybaru smén, individudini
feSenf potieb v rdmci sladovani rodinného a pracovniho
Zivota, kontakt se zaméstnanci na MD/RD, podpora
NNO véetné aktivit proti korupci, inspirace zaméstnanc(
i zdkaznik( k ekologicky Setrn&jSimu a zdravéjSimu
Zivotnimu stylu

Obcanské sdruzeni Modré dvere

Kostelec nad Cernymi Lesy

Charakteristika: Provozuje terapeutické (péce pro lidi
s psychickymi obtizemi, v krizi) a volnoCasové centrum,
14 zaméstnancd.

Divody ocenéni: zaméstnavani rodict malych déti
a nabidka flexibilnich forem prdce, integrace osob
s duSevnim €i mentdlnim handicapem — propojeni tera-
peutického centra s rodinnou kavarnou a volnotasovym
centrem, podpora komunitniho Zivota v obci

Regionalni muzeum Mélnik

Charakteristika: Prispévkova organizace Stredo-
eského kraje, v roce 2013 oslavila 125. vyroci svého
vzniku, méd 20 zaméstnancd.

Divody ocenéni: individudlni pfistup ke vSem ne-
standardnim  situacim v&etng problémé spojenych se
sladovanim rodinného a pracovniho Zivota, nabidka
nadstandardniho nasazeni zaméstnancd, interaktivnich
program(i, rodinného vstupného, podil na rozvoji komu-
nitniho Zivota a na projektech obnovy regiondinich tradic
pro celé rodiny ve spoluprdci s dalSimi organizacemi
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ZLINSKY KRAJ

Baby club Nekky
Zlin

Charakteristika: 20 let pomdha rodiclim ucit své dgti
objevovat svét na suchu i ve vodg, zaméstnava 20 Zen,
6 Zen je na MD/RD.

Divody ocenéni: poskytovani firemni péde o déti, po-
hotovosti pro vlastni zaméstnance, zaméstnani obtizné
zam@stnatelnym skupindm, zapQjcovani pomdcek véetng
postylek, nabidka ,baby linky“ — konzultace matkdm
zdarma, aquaerobiku pro seniory — lektorka je seniorka

Hotel Horal, Resort Valachy -
HP TRONIC, s.r.o.

Velké Karlovice

Charakteristika: Sluzby v cestovnim ruchu ve Velkych
Karlovicich, orientace na rodiny s détmi, 283
zaméstnancd (189 Zen, 94 muz), 16 Zen na MD/RD.

Divody ocenéni: nabidka Manudlu rodidovské
a matefské dovolené, pozitivni pfistup k matkdm
a télesné postizenym, bezbariérovy pristup, feSeni dis-
kriminace a obtéZovani, informovany persondl, rodinné
balitky, podpora rodin s détmi rlizného véku, nekuracké
prostredf

Optimum KM, s.r.o.
Kromgriz

Charakteristika: Zaméfuji se na dariové poradenstvi,
vedeniUcetnictviaimplementaci ekonomického software,
8 zaméstnanc(i (7 Zen).

Divody  ocenéni:  nominace  spokojenymi
zaméstnanci, spolupréce s Uradem prace, nabidka op-
erativni prace z domova, vzdéldvani i bghem MD/RD,
spoluprdce s NNO

Rekreacni areal Kaminka

Rostin

Charakteristjka: RekreaCni aredl — provozovna firmy
RUDOLF JELINEK a.s. Vizovice — nabizi prostor pro
sportovni soustiedéni, Skolni vylety, Skoly v pfirodg,
letni détské tabory, firemni Skolenf a rodinné oslavy,
13 zaméstnanci (5 Zen, 8 muzl).

Diivody ocenéni: firemni ombudsman, nahradni
zaméstnani  poskytované sezénnim zaméstnancm,
odvoz firemnim autem, FeSeni v pfipadé nemoci déti,
vysoky priplatek na penzijni pripojisténi, spoluprdce
v tymu — pfi velkém podtu navstévnik(i pomahaji
obsluze pracovnici na manazerskych pozicich
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OD ROZHODNUTI K CINU

o rodinu, praci nebo spoleénost. Téma rovnych piileZitosti Zen a muzii a sladovani pracovniho a rodin-
ného Zivota patfi k oblastem, které se potykaji s mnoha predsudky a kde prosazeni zmény vyZaduje
velké dsili i trpélivost. Oslovili jsme proto ifi Zeny, jejichZ zdsluhou se ,ledy pohnuly“, aby s nami
sdilely svaoji cestu k lepsim pracovnim podminkam pro Zeny i muZe.

ANDREA FUTEROVA

Problematice sladovani pracovniho a rodinného Zivota
a rovnych prilezitosti se vénujeme v Zentivé druhym
rokem. NaSe primdrni aktivity sméfovaly k rodictim
na mater'ské a rodiCovské dovolené, jejichZ pocet se blizi
170 a trend je vzhledem k prlimérnému véku a poctu Zen
stale stoupajici. V oblasti industridini farmacie je velmi
obtfzné najit vhodné odborniky, a proto je v naSem zajmu,
aby se ndm rodiCe vraceli a my neztraceli nase cenné
know-how. Pro naSe zaméstnance rozsifujeme moznosti
nabidky flexibilnich Gvazki, zavedli jsme prispévky
na predSkolni zaffzeni (soukromou Skolku, chlvu),
nabizime odborné kurzy z EU fondd vénované rodiciim
na MD/RD, pravidelné tuto cilovou skupinu informujeme
0 déni ve firmé, pripravujeme web pro rodice a pfirucku
pro maminky odchdzejici na MD.

Projekt Sité matefskych center Spolednost prételska
rodiné nds inspiroval a rozhodli jsme se zaméfit na oblast
diverzity v nadi spolecnosti obecné. Definovali jsme
spolené 5 nejvyznamngjsich skupin  zaméstnanct,
kterym se chceme v nadchazejicim roce vénovat a usit jim
na miru work-life balance (WLB) program. Kromé rodicd,
kde mame jesté mnoho dalSich ndpadt a pland, bychom
se radi zaméfili na zaméstnance 50+, kterych je v nasi
spolecnosti 21%, dédle bychom radi posilili postaveni
Zen ve spolegnosti, pomohli zvlddnout kulturni odliSnosti

Senior HR Business Partner Global Gx Division HQ, Zentiva Group, a.s.

nasim vice neZ padesdti cizincim a také skupina singles
se hldsi o slovo. ..

Moderni trendy a podpora z centrdly jsou sice velmi
dile7ité, ale teprve vlastni zkuSenost mi dodala potfebnou
energii vydat se na nelehkou cestu v prosazovani WLB
program(i ve spolegnosti orientované byznys.

Sama jsem maminka dvou malych holGicek, citila jsem
se zklamana a zapomenutd, kdyZ se mi firma po odchodu
na mater'skou viibec neozvala, po v3ech téch letech prace
mé najednou nepotiebovali. Bala jsem se, Ze se nebudu
mit kam vrdtit anebo budu zacinat zase od nuly. Roz-
hodla jsem se, 7e vyuZiji svoje HR zkuSenosti a spojila
jsem svoje sily se Sitf mater'skych center. Pisobila jsem
jako konzultantka v rdmci projektu Krok k zaméstnani
ve StredoCeském kraji. Trénovali jsme maminky, jak si
hledat préci, nacvitovali jsme pohovory, kou€ovali jsme
je k nalezenf jgjich cile. Na zakladé mnoZstvi rozhovori
a skutednych pribghd vim, jak jsou programy pro
maminky dileZité.

Préci v Zentivé jsem zaCala kombinovat s rodinou, kdyz
byl mladsi dcefi rok, a velmi oceriuji, jak mi vySla firma
vstfic v podob& zkraceného (vazku, prace z domova
a prispévku na chivu. Tyto programy jsme propracovali
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a pojali komplexngji a zacali prosazovat u vedenf
spolecnosti.

JelikoZ ve vedenf spolecnosti prevazuji muzi, orientovani
primarné na business a ¢isla, museli jsme jim projekt pro-
dat ,jejich fedi — zpracovat analyzu. KdyZ vidgli, Ze méme
170 rodict na matefské a rodicovské dovolené, 58 %
zaméstnancd jsou Zeny a nejvice z nich v, rizikovém* véku
35 let, a zjistili, Z2 WLB programy podporuji atraktivitu
zam@stnavatele na trhu préce, zacala je problematika zaji-
mat a dali nam ,zelenou*.

Spolecnost uvolnila rozpocet pro prispévky na sou-
kromou Skolku ¢i chlivu, aby tak podpofila rodice, kteff
se vracejf pred tretim rokem véku ditéte do préce (aZ
6000,- KE). Pravidla tohoto benefitu jsme sepsali do SOP
(smérnice), kterd proSla schvalovacim ,koleCkem* a byla
nasledné predstavena zaméstnanctim. Nyni investujeme
nemalé prostredky pro tvorbu webu pro rodice jako
nastroje pro komunikaci a sdilenf informacf. Diky nadSenf
a osobnimu nasazeni ¢lent tymu se ndm podafilo ziskat
pro nade rodiCe zajimavé tréninky, které jsou dotovany
z Evropské unie. Na trhu je hodné neziskovych orga-
nizaci, které vytvérejl krdsné programy pro rodice a je
radost s nimi pracovat. Jako velmi ispéSnou hodnotime
i spolupraci se Sitf materskych center.

VeSkeré aktivity spojené s oblasti diverzity museji vy-
chazet ze skutecnych potreb zaméstnancl. Organizujeme
proto ,focus groups® s cilovymi skupinami, kde se ptame,
co by lidé uvitali, co funguje dobfe a co bychom mohli
zrusit. Na zakladé této analyzy poté navrhujeme detaily
projektu, ktery samozrejmé musi schvdlit management.

Ziskat podporu managementu v oblasti prorodinnych
aktivit a work-life balance je v3ude narotné. NaStgsti
mame velkou oporu v HR Teditelce a s jeji pomoci jsme
presv&dCili vedent, Ze je tieba se této oblasti vénovat.
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Nabizet benefity, které zvySuiji loajalitu k firm& a motivaci,
patfi mezi radostné ¢dsti HR prace. NaSly se ale i takové
maminky, které ndm napsaly, Ze nechtéji byt ,obtéZovany*
informacemi z firmy a chtgji si uzit v klidu matefskou. ..
Samozrejmé i takovy postoj musime respektovat. BohuZel
se musime také smifit s faktem, Ze at udéldme nebo za-
vedeme sebelepsi program, nikdy se nezavdéCime vSem
zaméstnanclm.

V' neposledni fadé bych zminila naS projektovy tym,
ktery jen diky nadSeni a praci nad ramec své agendy
vytvarf tento smyslupiny projekt. Problém s kapacitami
lid a finannimi prostfedky je soucasti kazdého projektu
a pevné v&fim, 7e naSe nasazeni nevyhasne.

Po pocétetni praci par nadSenct se ndm povedlo vypra-
covat krasny projekt, diky kterému jsme v listopadu ziskali
certifikat Spole€nost prételskd roding.

Stali jsme se signatdfi Memoranda Diversita 2013+.
Vazime si ocenéni naSich aktivit a zaroveri citime obrovsky
zavazek k udrZenf a vytvareni dalSich programd, které bu-
dou prispivat ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota
a k podpofre rovnych prileZitostf.

Zorganizovali jsme ve spolupréci se Siti matefskych cen-
ter inspirativni setkdni HR manaZer(i/manaZerek ,Kulaty
stdl na téma WLB", které se velice zdafilo, a moc mé
potésilo, kolik spolecnosti se profesionding vénuje této
problematice. V naSich workshopech chceme pokratovat
na pravidelné bdzi za podpory Sité matefskych center.

Postupné ménime myslenf lidi a spolegnymi silami se
snazime ovliviiovat i stét, aby vytvarel opatfeni podporu-
jici prorodinnou politiku tak, jako je tomu ve vyspélych
zemich EU.



VLADIMIiRA MICHNOVA

Pozitivni pfistup manaZerd ve vedeni k problematice
rovnych prileZitosti i sladovéani pracovniho a rodinného
Zivota je pro nds obecng velkym vitézstvim. Vyhodou
vZdy byl vstticny pristup majitel(i spolecnosti ke zménam,
které prindSeji predevSim uZitek v podobé hodnot,
nejen tedy pouze v pengzich (i kdyZ ty samoziejmé jsou
hlavnim méfitkem konkurenceschopnosti spolecnosti).
Protoze souCésti mé odpovédnosti je strategie fizenf lid-
skych zdrojd, mohla jsem spolecné s majiteli a vedenim
postupné nastavit trend postupného zavadéni této pro-
blematiky do spolegnosti. S naSim tymem umime velmi
dobre vyuZivat viech flexibilnich ndstrojd a nabizet je jako
sluzbu. Diikazem je samoziejmé i tym na mém Gtvaru,
kde je flexibilita jednim z hlavnich motivatnich nastroj
(mozna je jiz automaticka). Konkrétnimi zménami za po-
slednich nékolik let je urCité provozovani viastni materské
Skoly, flexibilni dvazky, Castéjsi vyuzivéni home-office,
prace na dalku i z jiného svétadilu, a napfiklad i sdilené
pozice —tam, kde je mozZné je vyuzit, Gasté nabidky brigdd
a doGasnych pracovnich tivazk(i a dalsi.

Nejd(ilezitéjSim impulsem k rozhodnuti zménit situaci
byla rozhodné nepfiznivd situace na trhu prace a blizici se
krize v roce 2008. Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil. A souCasng, protoZe je Linet mlada firma i vékem
zaméstnanci (35 let je prdmérny vék), jsme planovité
predpoklddali odchod Zen na matefskou a rodi¢ovskou
dovolenou. Proto se firma snazila hledat podpirné ak-
tivity, které by v prvni fadé zamezily odchodu klitovych
zaméstnancl, a ddle podporily zdjem udrZet know-how
ve firmé. Postupné se ve firmé vytvofilo prostiedi, které
Samo generuje nové moznosti.

Prvnim Uspéchem byl dobfe provedeny interni (perso-
nalni) marketing vCetné predchozich zjisténi. Formou

Personalnf feditelka spolecnosti Linet, spol. st.0.

priizkumu jsme tedy zjistili zdjem zaméstnancl o nové
trendy v nabidce prdce a zarovedl i naSe legislativnf
moZnosti. VSe jsme porovnali a optimalizovali. Oteviend
komunikace ndm prinesla tispéch v podobg velké akcep-
tace novych trendd predevsim u manazer(l. Firemni kul-
tura spolecnosti je velmi oteviend a zaméfend predevsim
na vykon. A prévé proto, Ze se nam podafilo ukdzat, 7e
vykon Ize méfit i napr. odjinud neZ z jednoho pracovniho
mista a v daném Case, se prolomily bariéry nedivéry.
V soucasné dobg jsou Casto situace, kdy manazefi
prindSeji nové ndpady, jak zefektivnit praci napf. IT
vyvojart, designéril pravé formou flexibilniho pfistupu
k praci.

Jak jsem jiZ zminila, zprvu se projevila nedtivéra v nové
véci, ale musim konstatovat, Ze netrvala dlouho, protoze
pravé dobrd pfiprava a zmapovani mohly zaméstnavateli
ukdzat moznosti. Z pohledu legislativniho, a to pro ob&
strany, bylo samoziejmé nejtézsi zrealizovat v tehdejSich
podminkdch Skolku. Nejvétsi problém nam plsobila
konkrétng nepropojenost dariové, socidlni a pracovné
pravni legislativy. Ale vSe méme zddmé za sebou
a m(izeme pouze potvrdit, Ze spoletnost Linet se opravdu
neciti byt v tomto ohledu vyjimecna.

Aktivity, kterymi vychdzime vstiic potfebdm naSich
zaméstnancd, nejsou nijak svétoborné. Chapeme je jako
samozfejmost a soucdst nasi firemni kultury. To povazuji
0s0bné za nejvetsi dspéch a prinos. Tento pfistup je
soucastf firemni kultury a nebude ho v budoucnu potfeba
nutno néjak zdsadné protlaCovat. Odménou jsou pak
vZdy konkrétni dilci aspéchy, které prindSeji uZitek pfimo
zaméstnancm. Mohu osobng pouze potvrdit, Ze otevieny
piistup, jasnd a ddslednd komunikace nékolika sméry
dokaze velmi zdsadné podpofit sladéni rodiny a préce.
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PETRA JERABKOVA

Siemens patfi k nejvétsim zaméstnavatelim v Ceské
republice. NaSi lidé pracuji v lokalitdch témér po celé
CR, s jinymi prioritami, jinymi potfebami. Zamgstnan
U nds nachdzeji jak mladi zamgstnanci po Skole, tak
i zaméstnanci dlichodového véku, zaméstnanci z malych
i velkych mést, Zeny a muZi nejriiznéjSiho véku a vzdéldni.
Proto se snazime nastavovat firemni benefity a programy
work-life balance tak, aby si kazdy mohl zvolit, co mu
nejvice vyhovuje. Konkrétné mluvim o tzv. Master bene-
fit systému, kdy se jednd o propojeni prispévkii na kul-
turu, sport, zdravi a cestovani s jinymi benefity, jako
jsou pispévek na stravovéni a finanéni benefity (penzij-
ni a Zivotni pojisténi). Zaméstnanci si dle stanovenych
pravidel a vlastnich preferenci mohou prevadét prispévky
mezi tmito benefity. Vsadili jsme tak na flexibilitu
a moZnost prizplsobit si benefity vlastnim potfebam.
Dal3f velmi ocefiovanou vyhodou, kterou poskytujeme,
je firemni Skolka pro v3echny rodice déti od 1,5 roku,
ktera se po Praze bude brzy otevirat také v Ostravé. Rada
zamgstnanci ocenila moznost préce z domova, a to po-
dle charakteru prdce aZ v rozsahu deset pracovnich dnf
v MESICi.

| pres to, Ze zaméstnanci Siemens patfi k velmi loajdl-
nim, snazime se neustdle zlepSovat pracovni podminky
a tim i spokojenost zaméstnanci, protoZe ta v konecném
diisledku nejvice ovliviiuje motivaci a pracovni vysled-
ky. Pravidelng také monitorujeme spokojenost naSich
zaméstnanc s poskytovanymi vyhodami a snaZime se
reflektovat jejich potfeby.

DileZity je postoj vedeni spolecnosti, ktery odpovédny
piistup k naSim zaméstnanciim velmi podporuje. Také
bylo Casto nutné sladit ndS zamér se zékonem. Ad-
ministrativni normy jsou mnohdy natolik prisné, Ze se
na zaGatku obvykle zda byt pldn neuskutecnitelny. To bylo
nejvic znat pri otevirdni Skolky. Kvili prisnym zakon(im
a hygienickym normdm jsme se proto rozhodli vyuzit
na Skolku outsourcingu. V pripadé zavedeni home-office
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bylo napriklad obtizné nastavit vlastni pravidla tak, aby
vyhovovala vSem zdkonnym normam.

Co se tykd prekazek, na které jsme nardzeli, vidy jde
v podstaté jen o zplisob komunikace. Siemens jako
zaméstnavatel nabizi zaméstnanclm moderni a priznivé
podminky pro préci. Vime ale vSichni, Ze lidé reagujf
na jakékoliv zmény vétSinou zdrZenlivé. Proto je dilleZité
nastavit komunikaci tak, aby byli zaméstnanci o vSem
dlikladné a vEas informovdni, aby méli moZnost se ptat,
naucit se novinky vyuzivat tak, aby jim to vyhovovalo,
a pak v3e funguje. Ale i tak se samoziejmé najdou jednot-
livei, ktefi potfebuji na vstfebdni novych podminek vice
casu.

Konkrétné jde napriklad o zkracené pracovni jadro, které
ovliviiuje také propldceni sluzebnich cest &i navstévy
u lékare. DalSim prikladem miZe byt zavedeni home-
-office, se kterym je spojena velkd diivéra nadrizeného
azodpovédnost podfizeného. A jako posledni pfiklad bych
uvedla firemni Skolku. Na zacatku byl podle prizkumu
mezi zaméstnanci obrovsky zajem. KdyZ se ale projekt
zrealizoval, nastoupily pouze Ctyfi déti a dlouho jich bylo
ve Skolce jenom devét. V soucasné dobg je uzZ ale kapacita
Skolky téméf pInd — navstévuje ji skoro CtyTicet d&ti.

Odménou ndm jsou spokojeni zaméstnanci. Podle po-
sledniho priizkumu spokojenosti je 88% zaméstnancil
hrdych na to, Ze pracuji ve spolecnosti Siemens, a 82 %
by doporucilo Siemens jako dobrého zaméstnavatele.
Te3i nds také Uspéchy a ocenéni, kierd Siemens v mi-
nulém roce ziskal, at uz se jednd o vitézstvi v soutéZi Top
odpovédna velka firma, SpoleCnost prételska roding nebo
umisténi v soutézi Top zaméstnavatel 2013. J& osobné
si velmi vazim moznosti, Ze mohu CasteCné pracovat
z domova, kdyZ jsou déti nemocné, a Ze jsem mohla vyuzit
firemni Skolku v dobg, kdy byla dcera jeSté velmi mald
a jiné feSeni nebylo dostupné.



ANKETA MEZI OCENENYMI FIRMAMI

JFamily friendly" se organizace nestane mavnutim proutku. Casto se jednd o prekazkovy b&h na dlouhou trat.

Co povazujete za vas nejvétsi a nejzajimavéjsi po€in, nabidku, ipravu, podminku v oblasti
rovnych piileZitosti Zen a muZii, sladovani rodinného a pracovniho Zivota &i prorodinnych
bhenefiti?

2) Proc je nabizite?

3) Co hylo na jejich prosazeni nejtézsi?

Dlouho jsme premysleli, jakou formou odpovédi zposttedkovat &tenartim bulletinu Pdil na piil, nakonec jsme dosli
k zavéru, Ze inspirace, kterd se skryvd za kazdou odpovédi, je tak rliznorodd, Ze je lep3f nechat je v pdvodnim pIném
znéni, a to v abecednim poradi podle ndzv( firem.

Contract Administration, spol. s r.o.

1) Zminila bych moZnd samotny pfistup a pfemySleni o rovnych pfileZitostech. Jako mald firma se nem(Zzeme

chlubit promyslenymi a zdokumentovanymi velkymi projekty, nicméné umoznit zaméstnancim sladit sv{ij osobni
Zivot s pracovnim povazujeme za nejsilnéjsi zdroj motivace zaméstnanci a v dneSni dobé v podstaté za nutnost.
Nejde ndm pritom specificky o Zeny, muZe ¢i maminky, ale o kazdého jednotlivce, ktery méd své potieby dané jeho
situacf, a specificky bych zminila i potfeby téch, které jeSté rodinu nemajf.

Citovala bych tady jeden ¢ldnek: ,Za ngjaky Cas a za vynalozeni urgitych néklad maZe vase konkurence dupliko-
vat téméF v3e, co povazujete za svoji konkurenéni vyhodu, vSe, kde citite, Ze mate naskok. MiiZe najmout vase
nejlepSi zaméstnance. MiiZe okopirovat vaSe procesy. Jediné, co nikdy duplikovat nedokaze, je vaSe kultura..."
Kulturu spole€nosti tvofili, tvoff a vZdy budou tvofit zaméstnanci.

To nejtéz8i mdme teprve pred sebou. V lokdlnich podminkach s danou velmi decentralizovanou pravomoci bylo
pomémé jednoduché vymyslet, otestovat a zavést pravidla, ktera u nds fungujf. V ndsledujicim roce se chceme
zaméfit na to, abychom posunuli pfemysleni o sladovani smérem k matefské spolecnosti.

Coworking Centrum s.r.o.

1) NaSe spoleCnost ma dva velké pociny v této oblasti. Jednd se o benefity pro naSe zaméstnance/kyné formou

flexibilnich tvazk(i, préce z domova a nabidkou firemni Skolky. DalSim pocinem, ktery nabizime spiSe pro externi
nez kmenové zaméstnance/kyné, je tzv. coworkingové misto — to je kanceldfské misto pro praci a déle détsky
koutek, kde je mozné umistit dité po dobu samostatné prace Zeny na materské nebo rodiovské dovolené.

NaSe nabidka je sméfovana na potieby naSich zaméstnancﬁjkyﬁ a dale pak na Zeny, které v pfipadg své samo-
statné prdce takové misto pro klidnou praci nutné potfebuji. ReSenf, které nabizime, vnimame jako podstatny krok
smérem ke sladéni prdce a rodiny na souc¢asném trhu prace.
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S vyznamnou prekdzkou jsme se nesetkali, jen financni stranka nékterych fesenf je narocna na rozjezd takovych
kroki. Sami jsme se ugili, jak sladit jednotliva opatfenf a skloubit vSe ke spokojenosti nasich zaméstnanci/kyi
a externich Zen vyuzivajicich nase centrum.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

1

Za nejzajimavéjsi pocin povazujeme na$ Program pro maminky a tatinky, ktery poméha maminkam a tatink(im
formou ¢astecnych tivazkil béhem rodidovské dovolené a samoziejmé predevsim s ndvratem po jejim ukongent.
Program funguje od roku 2008 a proslo jim vice nez 700 zdjemc. Ugastnici programu zlistévajf v kontaktu
se zaméstnavatelem, na ¢asteCny Uvazek mohou pracovat béhem rodicovské dovolené stejné jako po jejim
skoncenf, pokud se nechtéjf vratit hned na plny pracovni Gvazek. Mezi jinymi aktivitami bychom zmnili projekt
Préce a rodina, ktery je zaméfeny na propojeni rodinného a pracovniho Zivota, a program Zlaté rybka, ktery
podporuje rozvoj Zen v manazerskych pozicich.

CSO0B podporuje diverzitu a work-life balance. Nechceme o nase zaméstnance prichézet, ale naopak je rozvi-
jet, pracovat s nimi a vytvaret jim idedlni pracovni prostfedi. Jsme si védomi toho, Ze naSi zaméstnanci jsou
na$im nejcennéjSim aktivem, a proto je podporujeme nejenom v prorodinnych aktivitdch. Program pro maminky
a tatinky pfispél k vyraznému zvySenti jejich ndvratnosti zpét do naSi spole€nosti. Maminky, které se dcastni
programu, jSou pro manazery vitanou a nesmirné vykonnou pomoci a zaroveri neztraceji po dobu rodicovské
dovolenou kontakt se svym zaméstnavatelem. VSechny aktivity, kterym se na tomto poli vénujeme, se ndm vracejf
v podobg pracovni vykonnosti a spokojenosti nasich zaméstnancd.

U Programu pro maminky a tatinky bylo nejtéZsi pfesvédcit manazery, Ze je mozné skloubit ¢astecné pracovni
(vazky s béZnym provozem Utvaru nebo pobocky. Nejlepsi pro presvédtent je vZdy pozitivni priklad. Zacali jsme
tedy pfedstavovat dsp&3Sné ndvraty maminek b&hem rodiCovské dovolené a postupné zacal byt o program velky
zdjem nejenom v Gtvarech dstredi banky, ale i v pobotkové siti po celé Ceské republice.

DfK Group, a.s.

1

3

Otevrenf firemni Skolky a mozZnost pozvolného ndvratu naSich zaméstnankyi do pracovniho procesu. Povazuji
za velmi diileZité, Ze naSi zaméstnanci z(stdvaji v kontaktu s dénim ve firmé a zcela nevypadavaji z pracovniho
procesu.

Ve firemnf politice DfK Group neni odchod na rodi¢ovskou dovolenou handicapem. Nenf na8im cilem stavét naSe
zaméstnankyné pred rozhodnuti, zda rodina, nebo prace ¢i kariéra. Oboji je slucitelng, i kdyZ si obgas takové Zena
musi zahrdt na ,wonderwoman®.

Najit finance a splinit vech legislativni podminky pro otevieni Skolky.

Direct Parcel Distribution CZ, s.r.o0.

1

Nasi zaméstnanci si velice ceni doprovodnych akcf, které poraddme vlastnimi silami pro né a jejich rodiny. Ugast
na téchto akcich je opravdu vysoka a z fotodokumentace i ohlas(i Ggastnik(i €iSi radost a sounaleZitost s nasf
firmou. DPD se prosté stalo dalSim ¢lenem naSich rodin.

Aktivity na tomto poli déldme dlouhodobé od roku 2007, neni to Zadny vysttelek v dobé, kdy se pojem prorodin-
nych aktivit stivd médnim. V&tSina nabizenych aktivit vzeSla jako prni nebo ndpad od naSich zaméstnanc(.
Poslouchdme, co chtgji, co by jim pomohlo.

NejtéZ81 je prosadit aktivity, které jsou finanéné naroCngjsi. Zejména my v logistice se pohybujeme v omezenych
finanEnich zdrojich a tak musime nékteré aktivity, byt bychom je chtéli nabizet, ponechat budoucimu vyvoji.

GE Money Bank, a.s.

1

Podarilo se ndm spustit rozsahly program GE Rozmanité, ktery zahrnuje nékolik oblasti rovnych pfileZitosti.
Neupfednostiiujeme tak jednu sféru, ale nabizime program pro talentované Zeny, program na sladénf
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rodinného a pracovniho Zivota a prorodinné aktivity a benefity. Cenime si toho, Ze se do realizace programu
zapojili naSi zaméstnanci ze vSech oddgleni napfi¢ bankou a podafilo se ndm tak spustit GE Rozmanité, které
vychazf z potfeb naSich zaméstnancd a zdroven je podporovano managementem banky.

Kazdy ¢lovek je jedinecny, a proto v GE Money Bank reagujeme na jedinecné potteby kazdého z nds a usilujeme
0 to, abychom v8em poskytovali rovné prileZitosti. Vytvarime riiznorodé tymy a zarovei nabizime vysokou miru
flexibility.

S programem rovnych prileZitosti jsme oslovili naSe zaméstnance, kiefi se aktivné zapojili do zjiStovani potreb
naSich zaméstnanc(i, zpracovani dat a pipravy podkladd pro nase vedenf. DileZité bylo ziskat podporu nejvy$Siho
managementu, coZ se ndm podafrilo, pravidelng reportujeme a méfime vyvoj programu, ¢erpani poskytovanych
benefitll a Skoleni. Program GE Rozmanité se stal sougdsti na$i spolecenské odpovédnosti a je zakotven i v cilech
nasf spolecnosti.

Linet spol. s r.o.

1

Za nejvétsi a jednoznacné nejzajimavéjsi poCin na podporu sladovani rodinného a pracovniho Zivota povazujeme
ziizeni firemni mateFské Skoly. Skolka funguje od roku 2009 a jeji kapacita 41 d&ti je ping vyuZita. Déle rodice
maji mozZnost, s ohledem na pracovni zafazeni a povahu pracovniho mista, pracovat na ¢éstecny pracovni dvazek.
Tyto dlouhodobé vyhody naSich zaméstnancG-rodict dopliiujeme ob&asnymi volnotasovymi aktivitami, které
prispivajf ke sladovdni rodinného a pracovniho Zivota a sluCuji se tak s kulturou spolecnosti.

ProtoZe je povaZujeme za jeden z nejvatsich motivagnich nastrojd. Flexibilita a obecng moZnost propojit sv(ij
¢as s pracovnim podle ne zcela svdzanych dogmat je jednim z velkych pozitiv zaméstnavatele, a to kterého-
koli. Témito ndstroji se snazime zaméstnanctim ukdzat na$ otevreny piistup vyménou za oekdvany vykon Gi
pristup k praci. Skolka usnadriuje zaméstnancim situaci s transportem détf do $kolky, Te3f kapacitni nedostat-
ky ve statnich Skolkdch, ale i jednoduSe nabizi moZnost mit své déti na dosah, coZ rodice vitaji. Samoziejmé
témito aktivitami podporujeme dobré jméno a atraktivitu Linetu jakozto zaméstnavatele. Tyto aktivity prispivaji
ke konkurence-schopnosti firmy na trhu préce.

Otevreni mater'ské Skoly si vyZadalo mnoho Usili. Vedeni spolecnosti ze svého cile mit viastni matefskou Skolu
neustoupilo i pres znaCnou legislativni a administrativni zatéz.

Optimum KM, s.r.o.

1

Nejvetsi pocin v podminkéch je pro nasi spolecnost zaveden zkrdcenych pracovnich Gvazki a zavedeni pruzné
pracovni doby spojeny s moznostf prace na délku. Castedné pracovni Uvazky se osvédGily u zaméstnankyii
po mater'ské dovolené. Pruznd pracovni doba ndm umoZziuje srovnat pracovni vykony. S kazdym zaméstnancem
mame sjednanou pevnou a plovouci ¢ast pracovni doby, ve které Ize vykondvat tkony, které nejsou vazany
na komunikaci s klienty v pracovni dobg. Pomoci zabezpeteného pfistupu ze vzdalenych pocitadi kdekoliv
v internetu k centralizovanému firemnimu systému umisténému v ,cloudu” Ize pracovni tkoly pinit ve kterouko-
liv denni i notni dobu. Sougastmi centralizovaného systému jsou sdilenf termim(i v kalenddFi, dkold, kontaktd,
emailll, videokomunikace, chat (textové zprdvy), e-learning (vzdglavani na dalku). Nasi zaméstnanci jsou pak
sami motivovani a dale proSkolovdni, jak si sami zorganizovat sv(ij ¢as, aby méli vSechny dkoly splnény véas
a tim nejefektivngjSim zpdsobem (GTD: getting-things-done).

Osvédcilo se ndm paradoxni zvySeni schopnosti spolupracovat s ostatnimi kolegy. Potvrdilo se ocekavané

z2vySeni kvality Zivota zaméstnanc(l a z toho plynouci sebefizeni, sebemotivace a svobodné jednéni. ZvySila se
produktivita prace.

Aplikace metod zajiStujicich ndhradu tkon(l ,b&Zné“ pracovni doby — elektronizace kanceldre, odstranéni
papirové komunikace. PFiprava, nasazenf a idrzba modernich technologif, zajiStujicich praci na dalku. Zajisténi
technologického prostredr.
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Regionalni muzeum Mélnik

1) Regiondlni muzeum MélInik nese pridomek ,muzeum, které si uZijete”. Jednim z jeho prioritnich cildi je edukatni
plisobeni a prace s rodinou v roli navstévnika napfit generacemi. Vyznamnym krokem, ktery se nam zdafilo
v uplynulém obdobi ucinit, je rozSifeni nabidky smérem k prorodinnym tendencim. Realizovali jsme nové
volnotasové aktivity pro rodiny s d&tmi jako prézdninové Putovdni s kocourem Svarcem, podileli jsme se
na tematicky zamérenych détskych dnech, byl vytvofen prebalovaci koutek, na jehoZ podobé s dopliikovymi
sluzbami chceme jeSté zapracovat. V ramci jarmark(i s prodejem a ukdzkami femesInych aktivit se nam podafilo
navysit pocet rukodélnych dilnicek a taktka u vSech uskutecnénych vystav a akci jsme mohli rodindm nabidnout
interaktivni zony a doprovodné programy. Prohloubili jsme vztahy a spoluprédci s mistnimi rodinnymi centry.

2) Hlavni snahou je prispéni k vnimani muzea jako pfirozeného prostoru pro vzdéldvani, setkdvani a vzdjemného
mezigeneracniho sdilenf.

3) K prosazeni prorodinnych tendenci bylo tfeba ve zvolené strategii vytrvat a nadchnout cely pracovni tym muzea.

Siemens, s.r.o.
1) Komplexni pfistup ke svym zaméstnanciim a jejich potfebam, ktery uplatfiuje Siemens v ramci celé spolecnosti,

nabidku flexibilnich forem prace a zdroveri dava diraz na prorodinné aktivity a pravidelnd setkavani zaméstnanci/
kyii. Myslime si, Ze pravé firemni 8kolka je jednim z benefit, ktery pomahd naSim zaméstnanctim skloubit rodinny
a pracovni Zivot nejvice. Kromé toho, Ze zaméstnanym rodictim odpadd starost, zda se jim podari umistit dgti
své dité dat do Skolky kdykoliv v prilbéhu kalenddrniho roku. Vedle firemni Skolky nabizi spole¢nost Siemens
celou fadu dalSich benefitd, od pFispévkl na stravovani, 5. tydne dovolené navic, pres proplaceni prvnich tff
dnd nemoci aZ po zaméstnanecké slevy na volnoCasové aktivity. DalSim uZitecnym benefitem je zkrdcené jadro
pracovni doby, které pomdha nejen rodiclim mensich déti, zaméstnancim, ktefi se potfebuiji starat o své starsi
nebo potfebné rodice, ale i vSem ostatnim zaméstnancim, jiZ chtéji efektivngji planovat sviij pracovni a volny
¢as. Obdobnou vyhodu pfinasi také mozZnost pracovat z domova aZ 10 pracovnich dni v mésici, pokud to charak-
ter prace umoziuje. Spoletnost se také intenzivng vénuje spolecensky odpovédnym aktivitdm. Za svdj pfistup
k Zivotnimu prosttedf, spolecnosti i svym zaméstnancim ziskala v roce 2013 ocenéni TOP odpovédnd velka firma.

2) 7 naSich statistik jasné vyplyvd, Ze systematickd péCe o naSe zaméstnance ma smysl. Vime, Ze pro naSe
zaméstnance je dileZité vyvazeni pracovniho Zivota a soukromi, proto nabizime celou fadu benefitli, které pomahajf
tuto rovnovahu udrZovat. NaSi lidé jsou pak spokojenéjSi a projevuje se to i na jejich pracovnich vysledcich.

zévodech v CR — tak, aby vyhovovaly vSem v rdmci vSech pracovnich profesi z celkoveho poctu bezmdla 9 700
zaméstnanci po celé CR.

T-Mobile Czech Republic, a.s.

Ve spole¢nosti T-Mobile Czech Republic podporujeme Zivot v rovnovéze. Proto na§im zaméstnancim v pracovni
oblasti nabizime flexibilni pracovni rezim, Castecné Uvazky a také moznost prace z domova. Neopomijime ani
jejich zdravi, kdy v rdmci programu Zdravd firma poskytujeme edukaci v oblasti péce o fyzické a duSevni zdravi
a také nadstandardni zdravotni péci o né i jejich rodinné prisluSniky. Minuly rok naSi talentovant jedinci pfipravili
firemni aplikaci T-sport, ktera slouzf k propagaci sportovnich aktivit a propojovani koleg(, kterf maji chut sporto-
vat. V podpore Zivota v rovnovdze jdeme jeSté o krok dale. Nezapomindme, Ze naSi zaméstnanci jsou také rodici,
aproto pro jejich déti pripravujeme nejen firemni akce, ale i bohatou nabidku cafeterie. Také maminky na MD/RD
zlistavaji v kontaktu s nasi spolegnosti. Prosttednictvim portdlu EchoFamily maji pristup k aktualnim informacim,
zveme je na akce rozvijejici schopnosti a dovednosti a nabizime jim napfiklad koucink pri ndvratu z MD/RD.
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Viky¥ - dum déti a mladeze, Jablonec nad Nisou

1

3

MozZnost dpravy pracovni doby jak na zatdtku Skolniho roku, tak drobné korekce dle vlastnich potieb kdykoli. Dale
prace z domova napfiklad pri onemocnéni déti ¢i z jinych rodinnych diivod( a dcast celych rodin zaméstnanci
na akcich Vikyre.

NaSe préce by bez sladovdni neSla délat. Pracujeme hlavné v Case, kdy ostatni odpocivaji, a musime se tedy
pfizplsobit. Pro¢ tedy nevyjit zaméstnanciim vstfic mimo tyto pevné dané hodiny? Svou praci si odpracuji
kvalitngji a s vatsi ldskou, kdyZ citi podporu. Spokojeny pracovnik rovna se Iépe odvedend préce.

Neméli jsme problémy ani osobni, ani legislativni.

Vodafone Czech Republic, a.s.

dobu, ale prindSi zaméstnancim také moZnost pracovat odkudkoliv. Maji svilj notebook, pripojeni na internet, ale
nemaji pevné pracovni misto, mohou se tak do pracovniho procesu zapojit tam, kde jim to vyhovuje. Navazujeme
tim na zavedeni moZnosti ,home office”, kterou mohou vyuzivat téméF vSichni zaméstnanci, pokud to povaha
jejich pozice dovoluje. Ve velké mite toho vyuZivaji predevsim maminky béhem nebo po materské dovolené.
Soutasn& majf vichni zaméstnanci Vodafone bez jakékoliv vyjimky velké portfolio benefitd od zaméstnaneckého
tarifu, pres Iékarskou péCi az po body zamé@stnaneckych vyhod na sport, zdbavu nebo vzdélavant.

Za zavedenim home office a flexi office stoji pfedpoklad, Ze zaméstnanec vykona svou préci nejlépe, pokud si
sdm miiZe urcit kde a kdy dkol vypIni. Snazime se o to, aby predevsim Zeny nemusely volit mezi rodinou a pracf,
protoZe bychom tak mimo jiné prichdzeli o jedineCné talenty. Vytvafime jim tak co nejpfiznivéjsi podminky.

NejobtiZngjSi je v tomto pfipadé ménit stereotypni predstavy o pracovnim prostiedi a pracovni dobg. Zaméstnanci
si ale brzy na novy systém zvykli a uz si nedovedou predstavit, Ze by fungovali jinak.

WITTE Nejdek, spol. s r.o.

1

Systém benefitli ve WITTE je formou Cafeterie nabizen jiZ osm let, od roku 2011 je vSak postaven na absolutng
rovném pristupu ke vSem zaméstnanctim s jedinou vyjimkou — a tim je loajalita zaméstnance k firmé. To zna-
mend, Ze Zadné jiné kritérium, jako je napf. pozice nebo vySe mzdy, nemtze mit vliv na vysi derpani benefitd.
Rovnost pistupu k zaméstnanctim je zcela zachovdna — jen zaméstnanci, kteff jsou ndm v&rni a jsou u nas
zaméstnani déle, maji vyhodu navySovani Gdstek na Gerpani benefitl s prodluzujici se délkou zaméstnaneckého
poméru. A to povaZujeme za spravnou, feknéme pozitivni diskriminaci, kterou zaméstnanci ocefuji.
Kromé toho jsme na podporu moznosti ndvratu do zaméstndni od roku 2012 ziidili Détské hlidaci centrum, které
pomohlo maminkdm a jednomu otci, Ze se mohli do préce vrétit dfive a nemuseli Cekat, nez se uvolni misto
v prepInénych Skolkdch ve méstg, resp. aZ déti dospéji do predSkolniho véku. O déti je postardno ke spokojenosti
naSich zaméstnanc a oni si mohou zcela svobodné volit délku pobytu ditéte v Détském centru dle jejich dohody
0 rozsahu pracovniho tvazku ve WITTE.

2) Nabizime je zejména proto, abychom méli spokojené, loajalni a motivované zaméstnance.

3) Kzavedenf uvedenych vyhod pro naSe zaméstnance nebylo tézké presvédcit vedent firmy — v tom mdme velkou

vyhodu, Ze vedeni spolecnosti naopak pomdhalo s jejich prosazenim. Ale pokud mame jednu nesndz jmenovat,
tak nds trochu prekvapily nékteré poZadavky schvalujicich orgdn(i pfi zfizovani Détského hlidaciho centra — na-
konec jsme je v zajmu bezproblémového provozu vesmés naplnili a ocenili pfitom i trpélivost dozorujfcich. Ale
stalo nas to vic, neZ jsme plivodné predpoklddali.

WWW.ScCio.Cz, S.r.0.

Ve Sciu stavime na prvni misto osobni pistup ke vSem zaméstnanctim. Pohybujeme se sice v ramci ngjakych
mantineld, ale i s témi se dé vZdy hybat. UmoZiiuje ndm to 7it bez zbytecnych omezenf. Vede to k tomu, Ze v kri-
tickych situacich kolegové prichdzeji sami, nebojf se pozadat o pomoc a asto uz navrhujf feSeni. Vedouci tym(
védi, Ze mohou délat nestandardnf opatfenf, aby nepfisli o dobré kolegy.
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Uvédomujeme si, 7e to neni samozfejmost. Do znacné miry se vSe odviji od faktu, 7e Scio méd osviceného
majitele. Prirozené se diky tomu vytvarel tym lidi, ktery vyhovuje jeho naturelu. Ale firma roste, lidé prichazeji
a odchdzeji, prindsejf zvyky odjinud a homeostdzu uvnitt firmy je tfeba stdle udrzovat a rozvijet.

Zentiva Group, a.s.

(1) Za vyznamny Gspéch povaZujeme ziskani certifikdtu SpoleSnost prételskd roding a podpis Memoranda Diversita

2013+. VdZime si ocenéni naSich aktivit a zaroven citime obrovsky zavazek k udrzenf a vytvareni dalSich programd,
které budou pfrispivat ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota a k podpofe rovnych pfileZitosti. Pro naSe
zaméstnance rozSifujeme moznosti nabidky flexibilnich Gvazk(, zavedli jsme prispévky na predskolni zafizeni
(soukromou Skolku, chtivu), nabizime odborné kurzy z EU fond( vénované rodi¢tim na MD/RD, pravidelné tuto
cilovou skupinu informujeme o dénf ve firmé, pripravujeme web pro rodice a pfirucku pro maminky odchazejicf
na MD.

(2) Vazime si nasich zamgstnanc a zodpovgdng si uvédomujeme, Ze je pro nas velmi ddleZité, abychom vytvareli

takové podminky, aby se k nam radi vraceli. Lidsky kapitdl je to nejcennéjsi, co naSe spoleCnost md, a v tak
ndrocném oboru, jako prlimyslovd farmacie je, chceme zachovavat jedinecné know-how a vyuZivat potenciélu
naSich zaméstnanci maximalng. Zaroveri si uvédomujeme konkuren¢ni prostfedi na pracovnim trhu a chceme jit
s dobou, byt stéle ,in".

(3) Velmi ndrotné je ziskat a udrZet si podporu managementu pro tento typ aktivit. Korporédtni trend jednoznang

podporuje diverzitu a poméhd ndm postupné ménit firemni kulturu a mySlenf zaméstnancd. Silnou podporu
citime v 0sobé HR Teditelky. Diky nadSenému projektovému tymu a dobrovolnik(im z fad zaméstnanci se ndm
daff realizovat vétSinu aktivit z vlastnich zdrojli a tvofit je ,na miru“ nasi spolecnosti. Moc si pfejeme, aby ndm
naSe nad3eni vydrzelo, zaméstnanci pocitili pozitivni zménu ve firemni kultufe a atmosfére. Nase Usili budeme
pravidelng méfit a vyhodnocovat priizkumy angazovanosti.

ZS Na roviné

Nade organizace se snazi umozfiovat sladovani rodinného Zivota, Zivotniho stylu a vychovnych metod se
Skolskym systémem. Zdkladni Skola Na roviné byla zaloZena samotnymi rodici a ti ji do souCasnosti silng
ovliviiuji. Otevienost je jednim ze zakladnich kamen(i naSi Skoly a s tim souvisi i vytvareni kvalitniho zdzemi
pro nade zaméstnance. Mame ¢astecné pracovni dvazky, v pfipadé potfeby piSeme granty umoZiiujici lepsi za-
pojeni nasich zaméstnanc do fungovanf 8koly. Obecné je ndrodné neustdle vysvétlovat diivody, pro¢ nabizime
odlisny systém od vétSinového systému Skolstvi. Ale pravé tato odliSnost a to, Ze jsme byli zaloZeni alternativné
zamgfenymi rodici, umoZiuje i relativng snadné zavadéni prorodinnych benefitdl.
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KDO JE KDO V SITI MC

VZTAH NOVEHO PREZIDIA KE KAMPANI A SOUTEZI SPR

Na valné hromadé Sité mater'skych center bylo zvoleno nové prezidium na obdobi 2013 —2016. Zékladni posldni Sité
mater'skych center zahrnuje posilovani ob&anského Zivota komunity, hodnot rodiny a mezigeneracnich vztah(i, Glohy
rodicli, materské a otcovské role ve spolecnosti, stejné jako podporu pravni ochrany rodiny, matefstvi a rovnych
prileZitosti pro viechny — tedy vie, co souvisf i s kampani Spolecnost pratelskd roding. Clenky nového prezidia proto
dostaly prilezitost ke sdileni svého ndzoru, co pro né kampari znamena.

Rut Kolinska
prezidentka

NaSe kampar Spolecnost prételskd rodingé uZ deset let bourd fyzické i mentalni bariéry,
které brani rodindm — zejména s malymi déti — zapojit se do Zivota spole¢nosti i na ,trh
prace”. Rozhybali jsme zatuhlé vnimanf rodici perspektivou lovce a ochrankyné krbu,
upozornili jsme na nedocenéné matefské kompetence, dokonce se ndm podafilo iniciovat
soutdZ Obec pratelska rodiné. Leccos z toho, co byvalo vyjimetné, byva dnes bézné! Je
to v3ak stdle mdlo, proto pokradujeme a své pole ptisobeni rozSifujeme o vstricnost viem
generacim.

Klara Vikova
1. viceprezidentka a manazZerka projektu Spolecnost pratelska rodiné

SoutéZ Spolecnost pratelskd roding povazuji za skvélou pfileZitost jak dat verejnosti
védst o tom, Ze existuje Sit matefskych center. V rdmci projektu Spolecnost pratelska
roding, jehoZ jsem momentdlng manazerkou, se ndm navic zacala dafit spoluprdce
S komerCnimi firmami, které nds zaCaly brdt jako solidniho a spolehlivého partnera.
Rédda bych tuto spolupraci déle rozvijela i v souvislosti s nové vznikajicim fundraisingem
Sité matefskych center.

Hana Vodrazkova
viceprezidentka a feditelka RADKA o.s. v Kadani

Spolecnost prételskd rodiné by v naSi vyspélé republice méla byt samozigjmosti.
Za deset let, kdy plisobim v oblasti pége o rodinu, se zvI&St8 na mistni drovni leccos
zménilo k lepSimu. Sit matefskych center dlouhodobé velmi pfispivd k podpofe rodin
a odstraflovani nerovnosti na ndrodni trovni. Preji si a v&fim, Ze v novém roce 2014
(Mezindrodnim roce rodiny) se pridaji vSichni ostatni odpovédni a rodina se konetné
stane hlavnim cilem podpory — investice do naSich déti, tedy nasi budoucnosti.
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Barbora Rousarova

viceprezidentka a ¢lenka vedeni Brandyského Matyska
- Centra pro rodiny s détmi

SoutéZ Spolegnost pratelska roding vnimam jako prestizni ocenéni firmam. Prala bych
Siti materskych center, aby svou vizi a soutéZi pomohla k nastartovani prorodinné
kultury a v nasledujicich letech se vniméni potfeb rodiny zaClenilo do béZzného fun-
govani firem. Tim firmy zaroveri pomohou, aby se RODINA v budoucnu stala prestiznf
soucasti spoleCnosti.

Ilvana Lhotakova

viceprezidentka a zakladatelka Matefského centra
Pojdte si k nam hrat Most, o.s.

Kampari Spolecnost pratelskd roding moc rdda podporuji. Titul jsem sama predavala tfem
mosteckym organizacim. Pro organizace, které ho ziskaji, je prestizni, zavazujici a myslim,
Ze i motivujici. Dv& ocenéné organizace kampar natolik zaujala, Ze dosahly i na ocenénf
na krajské. UZ proto si myslim, Ze méd urcité smysl.

KRIDLA A KORENY NASiIi RODINY

Celorocni kampan Sité materskych center o. s. jako pfispévek
k 20. vyroéi Mezinarodniho roku rodiny vyhlaseného OSN

TWENTIETH ANNIVERSARY
OF THE INTERNATIONAL YEAR
OF THE FAMILY, 2014

Pfed deseti lety Sit matefskych center prispéla
k 10. vyro¢i Mezindrodniho roku rodiny vyhlaSeného

ve vyvoji rodinnych politik;, sdilet piiklady dobré
praxe tvorby rodinnych politik, a zhodnotit prekdzky,

OSN kampani Spolegnost prételska rodiné. Kampari
stdle pokracuje a diky ni se mnohé zménilo, av3ak hod-
noty rodiny se vytratily z centra pozornosti spole€nosti
a politického rozhodovani. Je potfeba spojovat se pro
dobro rodiny, proto jsme vyslySeli vyzvu Organizace
spojenych ndrodd k 20. vyroi Mezinarodniho roku
rodiny:

JDvacdté  vyroci Mezindrodniho  roku  rodiny
predstavuje prileZitost znovu se zamérit na roli rodiny
ve vztahu k rozvoji; podivat se na dosavadni trendy
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jimzZ ¢eli rodiny po celém svété, a navrhnout moZnd
fesent.

Rodiny se ¢im ddl Castéji dostdvaji do Situace, kdy
kvdli rychlym socioekonomickym a demografickym
zméndm obtizné dostavaji svym mnohym zdvazkim.
Rada z nich se polykd s chudobou a se zajisténim
odpovidajici péce jak o mladsi, tak i starsi Cleny rodiny.
Je rovnéZ ¢im ddl sloZitéjsr sladit rodinné a pracovni
povinnosti a udrZovat mezigeneracni vazby, které toto
Sladovani umoZriovaly v minulosti.



V reakci na tyto trendy se pripravy dvacatého vyroci
Mezindrodniho roku rodiny zaméfi na prorodinné poli-
tiky a strategie, které cili na potirdni chudoby rodin,
zajistovani lepsi rovnovdhy rodinného a pracovniho
Zivota a prosazovani socidlni integrace a mezigeneracn/
solidarity. "

Vzhledem k tomu, 7e naSe politickd situace je stdle
nevyjasnénd, nechceme déle Cekat a chceme oteviit pro-
stor pro vefejnou diskusi stéZejnich odbornik(i a dalSich
aktérli v oblasti rodinné problematiky véetng zapojeni
rodin samotnych. Kampari by méla téZ podpofit sitovéan(
organizaci, které se zabyvaji rodinou z riiznych GhlG
pohledu, napfiC statnim, neziskovym i ziskovych sek-
torem, a zapojit média, a to od komunalni pfes krajskou
po celorepublikovou troven.

Nazev kampané vychdzi z parafraze citdtu ,Déti by
mély dostat od svych rodict dvé véci: kofeny a kridla“
(Johann Wolfgang Goethe). Kofeny sméfuji do minu-
losti k naSim prarodi¢im (pfedkim) a kfidla upozorfiuji
na zodpovédnost, ktera zavazuje kazdého, kdo pfijima
(kol rodicovstvi.

Kampafi bude vedena pozitivni cestou — upozoriiovanim
na priklady dobré praxe tak, aby prinesla potéSenf viem,
kdo se jf zGcastni, i tém, kdo ji pfipravi. Na negativni
stav mohou pfipadné poukazovat Cisla ze statistik.
Podoba kampané bude zaleZet na organizacich, které
se do kampané zapoji. Primdmé to budou matefskd
centra sdruzend v Siti matefskych center, ta prispéj
svymi tradi¢nimi aktivitami na posilovani rodiny —
od komornich akci v materském centru po velké akce
pro Sirokou vefejnost, od sportovnich soutéZi pres
kreativni happeningy i spolecenské a kulturni uddlosti
po vzdéldvaci seminafe Ci besedy s odborniky —
a k tomu poCitdme se zapojovanim dalSich organizaci.

Kampari je sice zaméfena predevsim na posilovani hod-
not rodin ve spole€nosti, ale zéroveri nam jde o kazdou
jednotlivou rodinu. Proto také dilCi prispévky jednot-
livych materskych center budou pro konkrétni rodiny
a s konkrétnimi rodinami. Kazdy mésic chceme upo-
zornit na jiny thel pohledu na rodinu. M&sfeni témata
vychézeji z kalendaria vyznamnych dn(, které do daného
mésice spadaji.

Unor je zasvécen vztah(m v manZelstvi & partner-
stvi. V breznu se zaméfime na rovné pfileZitosti Zen
a muzl v péci o déti, rodinu, zavislé Eleny v roding
i 0 domédcnost a s tim spojené sladovdni rodinného
apracovniho Zivota. V dubnu spojime Den Zemg s téma-
tem bezpecného mista pro rodinu, tedy mistem rodiny
v komunité a Zivotnim prostredf.

Jarni mésice budou patfit jednotlivym &lendm rodiny.
Druhou nedgli v kvétnu se slavi Den matek, a tak je tim
téma jasné dané. Navic 15. kvétna prob&hnou stéZejnf
oslavy Mezindrodniho dne rodiny. Prvni Gerven patfi
tradicng détem a tieti nedéle v Gervnu otcdm, proto se jiz
tradicné bude Cerven odehrdvat v duchu nasi dlouholeté

kampané ,Tata dneska frci*.

Prézdninové mésice nabizeji ¢as byt spolu, travit
¢as v duchu zdravého Zivotniho stylu, tak tomu bude
v Cervenci. V srpnu se pokusime podivat na rodinné
rozpoCty, protoZe TeSeni finanCni strdnky rodinného
Zivota byva tvrdym ofiSkem pro kazdou rodinu.

V z&f1 — jak jinak — nastdvd Skolni Cas a kdo jiny se
stévd prvni ,universitou” pro dité neZz rodina? Mezi-
ndrodni den senior(i stanoveny na 1. fijna predurduje
téma mésice: mezigeneracni pospolitost, tedy i ndvrat
ke kofendm.

Listopad patff k ,temnym“ mésicdm, navic nelze nevni-
mat nelehké situace, do kterych se v Zivoté dostavame.
Je tfeba odkryvat rodinnd tabu, ke kterym patii napriklad
tyrdni, ndsili a zneuZivani v rodiné.

Rok pro rodinu uzavieme v prosinci a kromé bilan-
covani, co se vSechno podarilo, jisté dojdeme k zavéru,
Ze jeden rok pro rodinu je mélo, Ze rodina se stdva
celoZivotni vyzvou pro kazdého.

VeSkeré informace o priibéhu kampand najdete na
webovych  strdnkdch: www.kridla-koreny.cz. Strdnky
zahrnuji také kalendaf, kde se zobrazuji vSechny
aktivity spojené s kampant, a to jak matefskych center,
tak i dalSich organizaci. Kromé toho zilstava zaklad-
nim cilem strdnek vytvofit platformu pro propojovani
odbornikdl a organizaci, které se zabyvaji rodinou
z rlznych (hlG pohledu, napffe statnim, neziskovym
i ziskovych sektorem.

Rut Kolinskd — metodické vedeni
a Lucie NemeSovd — koordinace
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