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KLARY VLKOVE

KdyZ se ohlédnu za celym projektem, ktery prévé nyni kongf, vidim tfi roky usilovné préce.
V projektu nepracuji od jeho poGatku, v prvnich mésicich mé zastoupila kolegyné Lucie
PleSkova, které timto znovu velice dékuji. Na ni pfedevSim spoCival velky dkol prvniho roku
(2012) a tedy rozjeti celorepublikového mapovani zaméstnavateld a prorodinnych podminek,
které svym zaméstnancim/kynim poskytuji. V druhé poloving prvniho roku jsme se vénovali
pripravé publikace Spolecnost pratelskd roding, prvnimu z péti workshop(i pro zaméstnavatele,
inovaci metodiky soutéZe, spusténi nového webu soutéZe a pfipravé prvniho ze t¥f bulletind
Pdl na pdl.

V roce 2013 nésledovalo vyhl&Sent a realizace prvniho celorepublikového kola a sedmi kraj-
skych kol soutéZe, a také dalSi dva workshopy. V zaff se nam nad rdmec projektu podafilo
spustit kulaté stoly pro zaméstnavatele, networking zatim stale trva.

V minulém roce jsme realizovali dalSi celorepublikové kolo soutéZe a Sest krajskych kol,

pfipravili jsme dalSi ¢islo bulletinu. Na posledni dva mésice projektu nam zbyla pfiprava bulletinu, ktery prévé drZite v rukou,
a realizace posledniho workshopu pro zaméstnavatele v Ostrave.
Shrnuti na dvod: jedno rozsahlé dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli, jedna objemnd a stale aktudini publikace, tfi ¢isla
bulletinu Pl na pdl, inovovana metodika soutéZe, zbrusu novy web www.familyfriendly.cz, pét workshopdl pro zaméstnavatele,
dvé celorepublikova kola soutéZe (16 ocenénych firem a 2 ¢estna uznani), 13 krajskych kol (64 ocengnych organizaci) a &tyfi
kulaté stoly se zaméstnavateli nad rdmec projektu. K tomu spousta probihajicich a zaGinajicich spolupraci, mnoho zkuSenosti
celého projektového tymu a know-how, se kterym hodlame dale pracovat. A také nadgje, Ze soutéZ Ci certifikaci znackou
Spolecnost pratelska roding udrZzime i do budoucna.

Stélo to zato!
(0du N

Magr. Kidra Vikovd, manaZerka projektu Spolecnost pidtelskd roding

Méme za sebou deset let se Spolecnost pratelskou roding. N&§ pivodni plan jak ,zménime
svét”, neodpovidd tempu naSich predstav. TéSime se z kazdého kriigku — a nenf jich malo —
presto pofdd nestaci. Proto vime, Ze v kampani a soutéZi musime pokraGovat. Hledame cesty,
jak udrZet kontinuitu a hleddme partnery pro spolupréci.

Za uplynula Iéta jsme se naudili nejen trpélivosti, ale ziskali jsme cenné know-how vcetné
prehledu pestré Skdly moZnosti, jak proméfiovat zaméstnanecké podminky pratelské rodindm.

Méme co nabidnout a bylo by neprozieteiné, kdybychom nezdro€ili naSe zkuSenosti. Roste
zdjem firem, které hledaji inspiraci a které maji chut vzdjemné sdilet své zkuSenosti. Planujeme
proto pokragovat v poradani networkingu v podobg kulatych stoli.

Spoletenska nalada primo vyZaduje zmény ve firemni kulture. My miZeme zaméstnavateldm
nabidnout naSe know-how a provést je hodnacenim SPR ,nanecisto”, kdy kromé vyhodno-
ceni soutasného stavu dostanou i doporucent, co a jak mohou vylepsit. Navic mizeme vést
Lfocus groups” spolegnych pro vedenf firem a zaméstnance tak, aby se jim dafilo hledat cesty vzajemného porozuméni.

V propojovéni byznys sféry s obtanskym sektorem spatfujeme velikou Sanci pro budoucnost spoleénosti pratelské roding.

el frliid. /

Rut Kolinskd, prezidentka Sité materskych center 0.s.
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ROLE ROVNYCH PRILEZITOSTI
PRO ZENY A MUZE

SOUTEZ SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

Metodika

SoutéZ Spoletnost prételskd roding (SPR) stavi hodnoceni nominovanych organizaci na metodice inovované v roce 2012.
Spolecenské zmény véetnd kampané SPR napomohly postupné proméné kultury ve firmdch. Metodika proto dostala jasngjsi
podobu hledisek pro posuzovdni, a to ve vSech plivodné sledovanych oblastech:

o zaméstnavatelské podminky (management matefské a rodicovské dovolené, flexibilni formy prdce, diverzita pracovnich
tymd, rovné odméfiovani, rovné prileZitosti)

o prorodinné aktivity organizace (podpora prorodinnych aktivit, podpora mezigeneragniho soufiti a podpora seniord, podpora
handicapovanych 0sob a 0sob se specidlnimi potiebami)

o spolecenskd odpovédnost firem (podpora a rozvoj regionu, dobrovolnictvi, transparentni podnikéni, protikorup&ni chovani)

o prostiedf firmy (zdravé a nekuracké pracovni prostiedi, bezbariérovy pristup, ekologické chovdni organizace a udrZitelny
rozvoj)

Postup a nastroje hodnoceni

VSechny nominované organizace se musely nejprve podrobit dotaznikovému Setfent, poté projektové pracovnice provedly ana-
Iyzu dokumentil a na mist& pfi osobni navstéve overily prorodinné podminky organizace, ato i v rdmci rozhovord se zaméstnan-
ci/kynémi. Nasledng pripravily podklady pro nezdvislou péticlennou porotu (v pfipads kraj to byla vétSinou porota triclenna).

Porota na celorepublikové urovni

V roce 2014 se rozhodovani poroty ujali: personalistka Rostya Gordon-Smith, jedna z 50 vrcholovych svétovych HR managerd,
Alena Vévrovd, Business Development Partnerka ve spoletnostech ATAIRU a Process Solutions, Ing. Petr Pavlik, Ph.D., feditel
Institutu magisterskych studif a Clen Katedry genderovych studif Fakulty humanitnich studif Univerzity Karlovy v Praze, Toméd$
Ervin Dombrovsky, vedouci oddgleni analyz, komunikace a vngjSich vztahi ve spoletnosti LMC s.r.0. a genderovd expertka
Rut Kolinska, prezidentka Sité matefskych center.
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Porota se soustfedila predevsim na komplexnost pristupu firem k rovnym prileZitostem Zen a muz(i, ocenila inovativni neobvyklé
ndpady a motivaci firem pokraCovat v dalSim rozvoji prorodinné firemni kultury.

Zménou proti minulému roéniku byla tentokrét Cestnd uznanf tém, kdo sice zatim nedosahuji zminéné komplexnosti, ale HR
oddéleni nebo osobnosti z fad personalistti/ek se velmi snaf prosazovat podminky prételské roding.

Pohled pod poklicku aneb postiehy ,,auditorek*

V roce 2014 jsme v rdmci soutéZe Spoletnost pratelska roding méli moZnost ohodnotit dalSich dvanact statecnych spoletnosti,
které vySly s k{iZf na trh a nechaly nds nahlédnout pod poklicku firemnich opateni, postojli vedeni i neformalnich praktik
v oblastech sladovani osobniho a pracovniho Zivota a rovnych prileZitosti. PTihldSené organizace se stejné jako v lofiském roce
liSily v Fadg aspektli — od velikosti, pres obor podnikani, po sféru plisobeni. Oproti lofiskému rogniku jsme v ramci leto$niho
celorepublikového kola soutéZe s radosti privitali dva zdstupce verejného sektoru, bohuzel ani letos jsme nemgli mezi nomino-
vanymi Zadné kandidaty z neziskového sektoru.

JedineCnost soutéZe v3ak spoCivala v individudinim pfistupu a samostatném hodnoceni kazdé ze zapojenych organizaci, které
rozptylily prileZitostné obavy nékterych firem z toho, Ze by v porovndni's velkymi giganty nemusely uspét. Opak byl pravdou.
| leto3ni rocnik nds opét utvrdil v tom, Ze nezdleZf ani na pottu, ani na demografické strukture zaméstnancti a viastng ani na
objemu investovanych prostfedki na posfleni personainich procesi, ale predevsim na vili a ochoté vedent, firemni kultufe
a také na vzdjemné komunikaci a informovanosti zaméstnanc(i o jejich pravech a povinnostech.

KdyZ bychom se podivali na to, co spojovalo letoSni ocenéné organizace, bylo to predevSim uvédoméni, Ze spokojeny za-
méstnanec prinasi spoleCnosti mnohem vice neZ ten nespokojeny, ale také celkové vnitini klima téchto spolecnosti. | leto3ni
rocnik mél své trendy. PrihldSené organizace bychom obecné mohli rozdélit do Gtyf kategorif, podle toho Cemu vénuiji nejvatsi
pozornost. LetoSnimi top tématy byly: sluzby a zafizeni péte o déti; home office a jeho ukotveni; péte o zaméstnance a nabidka
prorodinnych benefitd; a v neposledni fadé diverzita jako takova. Ur€itou novinkou leto$niho roku bylo zaméFeni pozornosti i na
dalsi cilové skupiny a menSiny jako napr. skupina 50+ Gi gay a lesbicka komunita.

S Cistym svédomim vSak milzeme fict, Ze Cesky byznys se postupné stavd pratelStsjSi roding. NaSe rodina se v letoSnim roce
opét rozrostla o daldich Sest organizaci na celorepublikové drovni a Sestadvacet na trovni krajské. Udglili jsme i tfi Gestna uzndnf
Za energii a snahu véci posouvat spravnym smérem. Za dobu trvdni tfiletého projektu Spolenost pratelska roding jsme tak
celkem ocenili na padesét Sest spoleCnosti. Ty mohou byt piikladem pro ostatni, ale i nadéji pro rodice, jejichz pranim je, aby je
jejich zaméstnavatel prijal s celou rodinou. Copak to nenf to nejpfirozengjsi prani?

Lucie NemeSovd a Jifina Chlebovskd — ¢lenky projektového tymu

VYSLEDKY SOUTEZE NA CELOREPUBLIKOVE UROVNI

Clearstream Operations
Prague s.r.o.

Oblasti plisobeni: finangnictvi/bankovnictvi
Celkovy pocet zaméstnancii: 226
Pocet Zen/muzii: 141/85

Diivody ocenéni: Porota vysoce ocenila prirozeng multi-
kulturnf a diverzitnf firemni kulturu organizace. Porota ocefiu-
je rozsahlou $ffi aktivit a programt, které napomahaji identi-
fikaci zaméstnancti/kyri s organizaci a zdrovei jsou podptirné
smérem k rodindm zaméstnancti/kyri.

Ceska spof¥itelna, a.s.
Oblasti piisobeni: bankovnictvi
Celkovy potet zaméstnancii: 9 692
Pocet Zen/muzii: 7212/2840

Diivody ocenéni: Porota ocenila komplexni a propracova-
ny pristup organizace k otazkdm diverzity a flexibilnich forem
préce (projekt Diversitas a jeho jednotlivé programy). Porota
ocenila dlouhodobou podporu, kterou organizace vénuje ro-
dindm svych zaméstnanch/kyri. Oblast diverzity a work-life
balance md podporu ze strany vedeni organizace, presto je
potieba dal3i osvéty mezi manazery/kami na vedoucich po-
zicich. Diverzita by se méla stat pfirozenou soucasti firemnf
kultury organizace.
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Deutsche Borse Services s.r.o.
Oblasti piisobeni: informagni technologie
Celkovy pocet zaméstnancii: 289

Potet Zen/muzii: 54/235

Diivody ocenéni: Porota vysoce ocenila pfirozeng multi-
kulturni a diverzitni firemni kulturu organizace. Porota ocefiu-
je rozsahlou $ifi aktivit a programdl, které napomdhaji identi-
fikaci zaméstnanc/kyn s organizaci a zroveri jsou podptimé
smérem k rodindm zaméstanancC/kyi. Porota doporutuje
sdilet realizovana opatfeni formou networkingu i s dalSimi
organizacemi.

ExxonMobil Business Support
Center Czechia s.r.o.

Oblasti pilisobeni: zakaznicka podpora (naftarsky primys|)
Celkovy pocet zaméstnancii: 1198
Potet Zen/muiii: 675/523

Diivody ocenéni: Diverzitni pristup se prolind viemi hod-
nocenymi oblastmi a je prirozend zasazeny ve firemni kulture
organizace. Organizace disponuje vhodné nastavenou pro-
rodinnou politikou, coZ dokazuje i vysoky pocet muz, kteff
doposud Cerpali rodi¢ovskou dovolenou. Porota kladng hod-
notila podptirné skupiny zaméstnancl/kyii smérem k Zendm
nebo menSindm. Porota ocenila vysoce nadstandartni pristup
organizace k zaméstnancCim/kynim.

HENNLICH s.r.o.

Oblasti plisoheni: technickd feseni a produkty pro Gesky
primysl

Celkovy potet zaméstnancii: 161
Pocet Zen/muiii: 72/89

Diivody ocenéni: Porota vysoce ocenila prirozenou firemni
kulturu organizace, kterd je silné prorodinng a diverzitné ori-
entovana. Porota velice pozitivng hodnotf zfizenf a provozo-
vani Baby Clubu pro déti zaméstnanci/kyfi. Porota povazuje
hodnocenou organizaci za takovou, kterd ma byt pikladem
pro dal firmy.

UNILEVER CR, spol. s r.o.

Oblasti ptisobeni: vyjroba a obchod s rychloobratkovym
Zbozim

Celkovy potet zaméstnancii: 350

Potet Zen/muzii: 236/114

Diivody ocenéni: Porota vysoce ocenila propracovany
systém flexibilnich forem prédce a podporu diverzity uvnit or-
ganizace. Porota ocenila benefit péti dni otcovské dovolené
v souvislosti s narozenim ditéte. Porota ocenila vyborné na-
staveny systém dobrovolnické prace pro zaméstnance/kyné.
Porota ocenila jako nadstandartni $ifi sportovnich a zdravot-
nich benefitdl pro zaméstnance/kyné.

CESTNE UZNANI NA CELOREPUBLIKOVE UROVNI

Ceska posta, s.p.

Oblasti ptisobeni: postovni sluzby, financnictvi/
bankovnictv

Celkovy pocet zaméstnancii: 30 947

Pocet Zen/muZii: 23 664/7 283

Diivody udéleni uznani: Porota ocenila vysoce kvalitni
praci HR oddéleni a jeho Cinnost smérem k zaméstnancim/
kynim, zejména k osobam na mater'ské/rodicovské dovoleng,
ocenéni je udéleno ve formé zvldStniho uzndni.

Komercni banka, a.s.
Oblasti piisobeni: bankovnictvi
Celkovy pocet zaméstnancii: 7 721
Pocet Zen/muzii: 5 278/2443

Diivody udéleni uznani: Porota si vz Gsili, které organi-
zace vyviji v oblasti rovnych piileZitosti a diverzity, smér to-
hoto Usilf povaZuje za spravny a nasledovanihodny, ocenéni
je udéleno ve formé zvlastniho uznani.



KRAJSKA UROVEN

Ocenéni SPR ziskaly téZ organizace v Kralovéhradeckém, Moravskoslezském, Plzeriském, Olomouc-
kém, Usteckém kraji a v Kraji Vysocina. Tradiéné se na krajské iirovni objevilo vice malych a nezis-
kovych firem - zd4nlivé zcela nesourodé spektrum, se kierym se vsak krajské poroty sloZené z expertii,
osobnosti a politickyeh predstavitelii daného kraje musely pfi hodnoceni ,,porvat”.

Velikym pFekvapenim bylo nékolik podnikii, které mohou byt pfikladem i firmam na celorepublikové
tirovni a které patii k hybateliim zmén ve svém okoli. V rubrice Vyména zkusenosti pfindsime pfiklady
alespoii dvou z nich.

KdyzZ celkové porovnavame uplynulé roéniky krajskych oceriovani, musim vyslovit nadéji, kterd po-
sledni roénik vyrazné odlisuje. A sice, Ze pribyvd nadSencii, ktefi povaZuji prorodinnd opatieni za

nezbytnou a nedilnou souédst firemni kultury.

KRALOVEHRADECKY KRAJ

JUTA a.s.
Dvir Kralové nad Labem

Charakteristika: Firma vyrabi vyrobky pro zemédglstvi,
stavebnictvi, sportovisté i domdcnost. Ve Ctrndcti zdvodech
zaméstnava 2014 zaméstnancl/kyi.

Diivody ocenéni: nabidka alternativnich forem prace a fi-
remnich benefitll v&. spolecného vikendu pro zaméstnance;
informovani zaméstnancd/kyi na MD/RD o dénf ve firmé, vy-
bizeni k casti na firemnich akcich, moznosti vyuziti i firem-
niho emailu, notebooku, zaméstnaneckych benefitti; zamést-
nancim/kynim na MD/RD je nabizena moznost privydélku na
DPP &i DPC: prispavek na péti o déti a moznost zkraceni pra-
covniho tvazku s moznosti postupného navySovani; firemnf
zafizeni péCe o déti; vSechny vyhody a benefity jsou urCeny
i pro byvalé zaméstnance/kyng.

ZPA Smart Energy a.s.

Trutnov

Charakteristika: Firma je nejvetsi Cesky vyrobce elek-
tromérli, hromadného dalkového ovladdni a modemich

méficich systém(i. Pocet zaméstnancii/kyri celkem na viech
pracovistich a pobockdch je vice nez 160 osob.

Diivody ocenéni: moznost zkraceni pracovniho Uvazku,
pruznd pracovni doba, kombinovani prace z domova s praci
v zaméstndni, zfizeni banky pracovni doby; spoluprdce vy-
soce zkuSenych zaméstnancli s mladymi a méng zkusenymi;
tvorba novych pracovnich mist, podpora zaméstndvani ab-
solventi, vytvareni pracovnich pozic pro télesné handicapo-
vang; nastavenf rezimu po ndvratu z MD/RD; zaméstnanecké
benefity; aktivity pro rodiny zaméstnanci; a tvorba interniho
¢asopisu pro zaméstnance a zpravodaje pro studenty spolu-
pracujicich Skol.

CENA POROTY

Dagmar Honsnejmanova
QObec Mokré

Diivody ocenéni: Porota udgluje specidlni cenu poroty
realizatorce Siroké Skdly aktivit zaméfenych na podporu spo-
leCenské soudrZnosti pani Dagmar Honsnejmanove.

MORAVSKOSLEZSKY KRAJ

Brose CZ spol. s r.o.
Kopfivnice
Charakteristika: Organizace plisobi v oblasti automobi-

lového prmeysIu.VOrganizace celkem zaméstnavd ve svych
dvou zavodech v CR téméF 2 500 osob.

Divody ocenéni: fungujici Kids Club; tdbory pro dgti
v dobé prézdnin, moznost vyletli rodig s d&tmi; nabidka
sluzeb osoby pro oblast péCe o zaméstnance a rodinu;
fungujici zdravotni preventivni program pro zaméstnan-
ce; moznost zkraceného Uvazku po ndvratu z rodicovské
dovolené; nediskriminacni a genderové velice korektnf
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pracovni smlouva; zavedeny rehabilitacni benefit pro lidi
se zdravotnim postizenim.

PROFICIO, o.s.
Rybf

Charakteristika: Poslanim spolku je vytvorit podminky pro
setkavani rodin, pro dgti, rodiCe i prarodice a pripravit pro
né vhodny program. Organizace celkem zaméstnava 20 osob.

Diivody ocenéni: zkricené a flexibilni Givazky pro vSechny
zam@stnance; mozZnost hlidani déti od 1 roku pfi vykonu pré-
ce v zafizeni organizace; vhodné prostory, nekurdcké a bez-
bariérové prostreds; vnaseni prvk{i ekologického provozu;
spolupréace s jingmi NNO v rdmci spolecenské odpovédnosti
(Slezska Diakonie); nabidky zdravych potravin v kavdmé
a herné v zaffzeni organizace; realizace projektli a aktivit pro
aktivizaci matek na a po rodicovské dovolené; multigeneracnf
setkdvani

PLZENSKY KRAJ

I?iakonie CCE - stiedisko Zapadni
Cechy

Plzer

Charakteristika: Jde o profesiondini vefejng prospéSnou
organizaci ((iCelové zafizeni evangelické citkve), ktera od
1992 v kraji koncepcné rozviji své socidIni programy.

Diivody ocenéni: persondlni politika organizace umoziujic
napr. alternativni vykon préce s ohledem na situaci pracovni-
ka (prdce z domu, Castecné tvazky, aj.) a rovné odménovant;
vyplnéni ,diry na trhu" a podpora expanze dalSich sluzeb
vhodnych pro rodiny formou zakldddnf dcefinych spoletnost.

MOZNOSTI TU JSOU o.p.s.
Plzen

Charakteristika: Organizace je zaméfena na vyhleddvni,
zprostiedkovani a vytvafeni pracovnich prileZitosti pro zdra-
votné handicapované, poskytovani pracovni rehabilitace,
provoz chrdnénych pracovnich mist a socidlnich firem v kraji.
Organizace zaméstnavd t6mér 100 0sob s postizenim.

Diivody ocenéni: vytvoeni vhodného socidiniho prostoru
pro urcité skupiny (zdravotng postizeni, matky s d&tmi apod.);
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim — provoz néko-
lika Secondhelpdi; provoz Café restaurantu Kacaba — prostor
pro socidlni kontakty matek s d&tmi; vyroba zdravych svaginek.

Obcanské sdruzeni Ametyst

Plzeit

Charakteristika: Organizace pracuje s rodinami s dét-
mi, mladymi lidmi a Skolami v oblasti ekologické vychovy.
Provozuje stanici a Iucni Skolku. PeCuje o ohrozené druhy
Zivogich a rostlin.

Diivody ocenéni: vytvaieni prostoru pro setkavani rodiny,
a to ve specifické oblasti ochrany Zivotniho prostiedr; na-
bidka alternativnich Uvazk{ a spoluprdce i béhem MD/RD;
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orientace na udrZeni pracovniki; program pro mistni komu-
nitu na venkoveé; podpora komunitniho rozvoje.

Slavera s.r.o.
Plzen

Charakteristika: Organizace provozuje svickdrmu a myd-
ldrnu Rodas. Cilem je zajistit zajimavou volnotasovou ak-
tivitu pro rodice s d&tmi i kolektivy (Skoly, apod.). Na dvore
vznikd pro potéchu predevsim déti mald Z0O.

Diivody ocenéni: podpora spoleéného traveni volného
gasu rodicl a déti a jejich vzajemné interakce; podpora ko-
munikace a sdileni v rodiné.

Stiredisko kiestanské pomoci - Duha
Plzen

Charakteristika: Organizace realizuje jednorazové akce,
kurzy pro déti i rodice, prednaSky a workshopy a letni pobyty.
Zvi&stnim programem je Skolitka. Ve Skolitce jsou zamst-
nany 2 osoby.

Diivody ocenéni: realizace Skolitky jakozto reakce na po-
ptavku trhu a jeji atributy: finanCni dostupnost, Casova flexi-
bilita dle potreb rodice, profesni tirover pracovnik(, respekt
ke specidinim potfebdm dgtf.

Waldorfska zakladni Skola
Dobromysl o.p.s.

Plzeit

Charakteristika: Organizace vychdzi z antroposofie Ru-
dolfa Steinera a nabizl [odiéﬁm a détem alternativni pohled
apristup ke vzdglani. V CR existuje asi 20 kol od mater'skych
po stredni stuper.

Diivody ocenéni: otevieni alternativni moznosti pro rodiny

vaciho procesu i chodu Skoly.



OLOMOUCKY KRAJ

DCI KINO Olomouc s.r.o. -
Kino Metropol

Olomouc

Charakteristika: Organizace je poslednim klasickym ki-
nem v Olomouci. Organizace celkem zaméstnava 11 osob
(6 na Gastecny Uvazek).

Diivody ocenéni: snaha o udreni konceptu klasického
kina; snaha o nulovou nabidku komerce; blizsi kontakt s kli-
entelou; Kino jde za divdkem — promitédni v parku, pracovni
listy pro déti; Senior Klub; Zivd vystoupenf; zajem a péce
0 Zaméstnance.

Klaunika, spol. s r.o0. - Penzion
Lipuvka
Brno

Charakteristika: Organizace dlouhodob& spolupracuje
v ramci divadla s mentalné handicapovanymi lidmi. V lofi-
ském roce poridili penzion LipCivka v Jesenikch, Lipova —
L&zné se zam@fenim na pobyty rodin s détmi.

Diivody ocenéni: webové stranky organizace; originlni
mySlenka propojeni penzionu, divadla a handicapovanych
0sob; bezpe€né prostiedi pro rodiny; piijemné a prirozené
prostfedi v pfirodg; déti se podilely na zdtulnéni détského
koutku; rodinny tabor s teatrdinim zaméfenim — vyuZiti ven-
kovniho altanku; velmi dobfe zpracovany névod pro ubytova-
né hosty; podrobny pracovni névod; ,family friendly* ceny;
péce o vlastni zahrddku; spoluprédce s Idznémi (seniofi) a dal-
§fmi mistnimi organizacemi; v planu soldmi panel a erpadlo.

Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o.

Olomouc

Charakteristika: Zdvod, kiery je soucasti skupiny JTEKT,
se zaméfuje na vyrobu jehlickovych a valeckovych loZisek
a kladek do automobilového primyslu a strojirenstvi. Orga-
nizace celkem zaméstndva kolem 370 osob.

Diivody ocenéni: plocha organizatni struktura; moznost
zaméstnancli se pravidelng setkdvat s generdinim Tedite-
lem; oteviend komunikace; linka divéry, schranka divéry,
dozorovi referenti; zdjem o zaméstnance/kyné a rodinné
prislusniky svych zaméstnancd; Uprava smén na zékladg
poteb rodinnych prisluSnikd; moznost se podilet na vyvoji
organizace; nizkd fluktuace zaméstnanc; Siroké spektrum

benefitdl; Siroka podpora NNO; 14 dnf celozavodni dovolené;
2 muZi na RD; valorizace mezd zaméstnancC/kyii po ndvratu
z MD/RD.

obcanské sdruzeni Hefimanci
Olomouc

Charakteristika: Organizace je rodinnym centrem a kromé
programu béhem pracovniho tydne nabizi také vikendové
programy. Usp&Sné prosli auditem MPSV. Aktudinf prepotte-
ny podet Gvazkd je 2,2.

Diivody ocenéni: moznost prace pii MD/RD; audit MPSV;
daff se vytvaret pracovni mista dobrovolnicim, moznost vy-
tvofit si pracovni misto na zakladg projekt(i, dotovanych mist;
velky dliraz na vzdélavan; podpora vztahll (s partnerem,
s détmi, se zaméstnanci, podpora rodicovstvi); vyuzivani
alternativnich forem préce; firemni kolo.

Olomoucky kraj
Olomouc

Charakteristika: Kraj je izemnim spolecenstvim ob&an(,
které ma pravo na samospravu. Olomoucky kraj je tvofen
Zastupitelstvem Olomouckém kraje, které ma 55 &lenti. Rada
Olomouckého kraje méd v soucasné dob& 12 ¢lend. Krajsky
(rad Olomouckého kraje je tvoren 16 odbory.

Diivody ocenéni: mentor pro nové pichozi zaméstnance;
snaha zavést dalSi alternativni formy préce; benefity pro za-
méstnance i bhem MD/RD; podpora porodnosti; indispoziéni
volno; pfijetl zaméstnance s ,celou jeho rodinou; In karty pro
zaméstnance — podpora Zivotniho prostreds; détsky koutek;
mySlenka zfizeni piebalovaciho pultu.

Rozvis?t o.s. - Lesni détsky klub
Bazinka
Horka nad Vitavou

Charakteristika: Organizace provozuje Lesni détsky klub
BaZinka pro déti od 2,5 do 6 let. Také pofada letni pfiméstské
tabory a programy pro maminky a pldnuji vzdélavani a viken-
dové akce pro rodiny.

Diivody ocenéni: lesni kolka; koncept ekologické vychovy
déti; zdravé jidlo z lokélnich surovin; odbourdvani gendero-
vych stereotypli (pedagogem muz); vyuzivani alternativnich
forem préce; Skolkovné pro zaméstnance/kyné zdarma; envi-
ronmentdini projekty; spoluprace s mistnimi NNO.



USTECKY KRAJ

Kulturni zaF¥izeni Kadan,
prispévkova organizace

Kadari

Charakteristika: Organizace pordda kulturni a vzdélavaci
akce. Organizace celkem zaméstndva 28 osob.

Diivody ocenéni: rozvoj v oblasti kultury, vzdglani a tu-
ristiky; ekologické chovanf; hraci koutek v knihovné a misto
pro prebaleni a na kojent; dlouhodobd spoluprace s mistnimi
NNO, které jsou podporovdny snizenym ndjmem prostor,
propagaci apod.; nabidka volnoCasovych aktivit pro déti;
spolupréce s MU a UP; probagnf sluzba; Sirokd nabidka fi-
remnich benefitli; vyuZivajf alternativnich forem préce; udrzo-
vani kontaktu se zaméstnanci na MD/RD a byvalymi zamést-
nanci/kynémi; moznost préce na DPP.

Mateiska §kola RADUSKA
Kadan

Charakteristika: Organizace je zafizenim péte o déti od
6 mésicd do 6 let s kapacitou 30 déti. Organizace celkem
zaméstnavd 11 0sob (5 externg).

Diivody ocenéni: osobni pristup Teditelky organizace
k vychové déti i pistupem k zaméstnanciim; program ,Za-
¢it spolu”; moderni pracovni prostredr s ekologicky Setrnym
vybavenim; v rdmci mozZnosti vyuZivani alternativnich forem
préce; péte 0 0sobu blizkou; spoluprace s mistni NNO; vyuzi-
vani mistnich produktd a sluZeb; zapojovani rodicl do aktivit
organizace; v planu vytvoreni vzdélavaciho a Skolicto centra
pro pedagogy MS.

Rimskokatolicka farnost -
dékanstvi Rumburk Loreata
Rumburk

Rumburk

Charakteristika: Loretanskd kaple s ambientem v Rumbur-
ku je kulturni pamétkou, kterd je celorotné otevrena pro kul-
turni a vzdgldvac aktivity pro Sirokou vefejnost. Organizace
celkem zaméstndva 3 osoby.
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Diivody ocenéni: péte o zaméstnance i v podminkdch
velmi malé organizace; v rdmci mozZnosti vyuzivani alterna-
tivnich forem préce; détsky koutek, mistnost pro prebalovani
a kojenf; vlastni omalovénky Lorety; spoluprdce s mistnimi
NNO — jsou zde poradany oslavy dne détf, hudebnia divadel-
ni slavnosti; specidini programy pro hendikepované a senio-
ry; bezbariérové prostory; ekologické chovdni.

Zakladni Skola, Most,
J. A. Komenského 474,
pfispévkova organizace

Most

Charakteristika: Organizace celkem zaméstndva 64 osob.
Organizace je zapojena do projekt(l Zdrava Skola, Ovoce do
Skol, Celé Cesko cte détem, Rodite vitani, eTwinning a Les
ve Skole.

Diivody ocenéni: aktivity nad ramec bZnych sluzeb; vedle
bézné vyuky zamgTeni i na hendikepované d&ti se specidini-
mi potfebami; k asistentdm pedagoga plisobeni i socidlnich
asistent(l; plsobeni MC Pojdte si k ndm hrat, Most o.s.
a dalSich NNO v prostordch Skoly; prijemné pracovni/studijni
prostred, bezbariérovy vstup; ekologické chovanf; izkd spo-
lupréce Skoly s rodici.

Zoologicka zahrada Décin -
Pastyrska sténa, prispévkova
organizace

DéCin

Charakteristika: Organizace svou ¢innost sméfuje nejen

na pégi o zvitata, ale i smérem k ndvstévnikim zahrady, kte-
rym nabizf vzdélavac a zdbavné programy.

Diivody ocenéni: kvalitni pracovni prostiedi i pgkné pro-
stfedi pro rodiny s d&tmi; podileni se zaméstnancil na vy-
béru firemnich benefitdl, které se ménf kazdy rok; kontakt se
zam@stnanci/kynémi na MD/RD; ohledupIné vstupné pro
rodiny s d&tmi; mista pro prebalovani kojenc(; velké hris-
t& pro déti s venkovnim divadlem; smyslové nautnd stezka
a ukazky krmeni zvitat; spolupréce Z0O s mistnimi firmami
aNNO; préce s hendikepovanymi détmi; inovativni vzdélavaci
programy pro Skoly; moznost praxe pro studenty.



KRAJ VYSOCINA

Diecézni Charita Brno - Oblastni
charita Jihlava

Jihlava

Charakteristika: Organizace plsobi v oblasti socidnich
a zdravotnich sluzeb a jinych humanitdrnich aktivit. Organi-
zace celkem zaméstndva 109 osob.

Diivody ocenéni: pidtelské prosteds jak pro zaméstnance,
tak pro Klienty; podpora flexibilnich pracovnich dvazk(; moz-
nost vymény smén; individualni feSeni problémd vyplyvaji-
cich ze sladovani rodinného a pracovniho Zivota; podpora za-
méstnancti ve vékové skupiné 50+; podpora nezaméstnanych
nim; Uzka spoluprace s dalSimi NNO v regionu; zpracovani
internich dokumentd k benefitdm pro zaméstnance a dal$im
oblastem.

Domov pro seniory Havliékuav
Brod, prispévkova organizace

HavlitkGv Brod

Charakteristika: Organizace poskytuje pobytové a odleh-
Govaci socidln sluzby seniordm, kteff majf sniZenou Sobg-
statnost v zdkladnich Zivotnich dovednostech. Organizace
zaméstndva celkem 95 osob.

Diivody ocenéni: pratelské prostiedi jak pro zaméstnance,
tak pro klienty a jejich rodinné prisluSniky — vytvareni podmi-
nek pro to, aby klienti mohli byt v kontaktu se svymi rodinami
a nebyli izolovani; zpracované materidly, z nichZ je patrnd
podpora procesu sladovani rodinného a pracovniho Zivota;
ekologické chovani; zpracované metodické pokyny, vnitfni
fédy i interni smérice v hodnocenych oblastech.

Hodina H, o.s.
Pelhfimov

Charakteristika: Organizace pracuje s détmi, mladez,
dospélymi, seniory i znevyhodnénymi skupinami obyvatel.
Hlavnimi prioritami Hodiny H je osobni a osobnostni rozvoj,

podpora dobrovolnictvi a neformalni vzdgldvani. Organizace
celkem zamé&stnavd 5 osob.

Diivody ocenéni: pritelské prostiedi: podpora Ginnosti
dalSich NNO v regionu; motivace k dobrovolnictvi; podpo-
ra mezigeneratniho souZiti; dobrym prikladem participace
a rozvoje obCanského Zivota na Pelhfimovsku; organizace je
pratelska rodiné jak z hlediska zaméstnanc(, tak i z hlediska
Klientd.

MANN + HUMMEL Service s.r.o.
Okiisky

Charakteristika: Organizace je centrem sdilenych sluzeb
skupiny MANN+HUMMEL, vyvojového experta na filtratni
systémy a dodavatele sériovych vyrobki a feseni pro me-

zindrodni automobilovy a strojirensky primysl. Organizace
celkem zaméstnava 232 osob.

Diivody ocenéni: pratelské prostieds; nastaveni internich
procestl a formalizace v&. pisemného zakotveni vztah(i za-
méstnanec versus zaméstnavatel; rozvoj komunitniho Zivota
ve mésté a jeho okolf; organizace v minulosti pro$la gende-
rovym auditem; firemnf zafizeni péCe o déti; trainee program
bihem studia studenttim VS a naslednd moznost zaméstnani
na HPP; moZnost pfivydélku pro seniory.

PRVNIi TELEFONNI, a.s.
odstépny zavod Jihlava

Jihlava

Charakteristika: Organizace se zabyvd komunikagni
technikou, instalaci a servisem telefonnich zarizeni vCet-
né zfizovani optickych siti. Organizace celkem zaméstnavd
15 osob.

Diivody ocenéni: piételské prostieds jak pro své zamést-
nance, tak i pro zakazniky; podpora aktivit neziskovych or-
ganizac; motivace zaméstnancl k dobrovolnictvi; spoluprdce
se SS v rdmci poskytovani odbornych praxi a vytvaenf pra-
covnich piilezitosti pro absolventy; udrZovéani kontaktu se
zaméstnanci/kynémi na MD/RD; individudIni pfistup smérem
k potfebdm zaméstnanc/kyni v oblasti sladovani rodinného
a pracovniho Zivota; prorodinnost organizace.
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Postiehy z praxe p¥i sladovani pracovnich prilezitosti

0 prdzdninach minulého roku jsem na IDNES.cz narazil na zajimavy ¢lanek se zajimavym nadpisem:

Zaméstnavatel musi umoZnit rodici pracovat na zkrdceny iivazek, rozhodl Nejvyssi soud CR. Tento
nadpis mé zaujal nejen jako personalistu a jednoho z porotcii soutéZe Spolecnost pratelska roding,
ale i jako otce 3 déti. Proto jsem se zaméril na tuto problematiku a zacal po uvedeném rozhodnuti
nejvy$siho soudu patrat a studovat zakonik prace podrobnéji.

Podle oficidlni statistik pracuje v Ceské republice na
zkrgceny pracovni Uvazek pouze 8,5 % Zen a 1,5 %
muzll. Oproti tomu v Evropské unii jsou tato &isla vyraz-
né vy3Si: na zkréceny pracovni tvazek pracuje 32 % Zen
a8 % muzdl. | v této statistice existuji vyrazné rozdily,
protoZe napf. v Nizozemsku je to aZ 60 % Zen a téméf
16 % muzd. Ndsleduje Irsko, se skoro 40 procenty Zen
a 12 procenty muzii. Zdvéretné konstatovani v prlizku-
mu je zajimave: ,To, Ze v zdpadni Evropé zaméstnavatelé
nemaji problém poskytovat préci na méné hodin, sou-
visi s Zivotni Urovni: rodiny si mohou dovolit mit jeden
cely a jeden polovitni pfijem.”

Pokud se vratime do Ceské republiky, tak zjistime, Ze
pozice, kde se nejvice uplatiiuji zkrdcené tvazky, jsou
v oblasti: pomocni a nekvalifikovani déInici a pracovni-
ci ve sluzbdch a obchodu. Hned za nimi jsou dfednici
a statni administrativa. Aspofi to nenf u nds aZ tak dra-
matické. Ale zpét k uvedenému judikatu. Nejvy3si soud
CR v Brng vydal v Gervenci minulého roku prelomovy
rozsudek (pro odbornou vefejnost uvadim ¢islo judi-
kdtu: 21 Cdo 1821/2013), ve kterém vyloZil, jak je to
vlastné s témi zkrdcenymi vazky u nds mysleno a jak si
to predstavuje zakonodarce.

Jednd se o spor zatim byvalé zaméstnankyné se
Statutdrnim méstem Liberec, ktery se TeSi jiZ od roku
2007 (a mame rok 2015 a zatim nenf stale pravomocné
vyfeSen). Podstata sporu je v tom, Ze zaméstnankyni byl
po ndvratu z rodicovské dovolené povolen Statutdrnim
méstem Liberec zkrdceny pracovni dvazek v tydenni
délce 35 hodin (tzn. denné o hodinu kratsi). Ve pokra-
Covalo dal3i 4 mésice k oboustranné spokojenosti, az
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nasledné zaméstnavatel povoleni zkraceného pracovni-
ho dvazku zrusil a oznamil zaméstnankyni, Ze bude pra-
covat na plny tvazek, protoZe se u ngj zménily pracovni
podminky a omezeni pracovni doby mu jiz nevyhovuje.
Zaméstnankyné v3ak neméla mozZnost, aby si zafidila
svoje rodinné zdleZitosti tak, aby mohla pracovat na pIny
(vazek 8 hodin denné, protoZe nemohla umistit svoje
tfileté dité do Skolky a nadale dochdzela do zaméstndni
pouze na 7 hodin denng.

Po mésici vSak zaméstnavateli doSla trpélivost a za-
méstnankyni propustil pro opakované neomluvené
absence v celkové délce 16 hodin. Na zdkladé tohoto
rozhodnuti a ukonceni pracovniho poméru se zamést-
nankyné obrétila na soud se Zalobou pro neplatné ukon-
¢enf pracovniho poméru s tim, Ze md prece podle zako-
niku prace pravo na zkrdceny pracovni (vazek a vazné
provozni diivody na strang zaméstnavatele, které branily
v tom, aby mohla i nadéle pracovat na zkraceny pracovni
(vazek, nebyly skuteCné vazné.

Po Sesti letech jeji Zaloba doputovala pfes okresnf
a krajsky soud k nejvys$Simu soudu, ktery cely pri-
pad vratil k jedndnf krajskému soudu s ndsledujicim
oddvodngnim:

,Pro zavér, zda povoleni krat$i pracovni doby
nebo jiné vhodné tpravy stanovené tydenni pra-
covni doby brdni vdzné provozni diivody na strané
zaméstnavatele, je pfedevsim rozhodujici vyhod-
noceni, jaky (jak vyznamny) by predstavovala za-
sah do provozu zaméstnavatele skute¢nost, Ze by
zameéstnankyni byla povolena poZadovana kratsi
pracovni doba nebo jind vhodna tprava pracovni
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doby, ve srovndni se stavem, kdy pracuje (by pra-
covala) po stanovenou tydenni pracovni dobu.
Pouze v pfipadé, Ze by byl znemoznén, narusen
nebo vazné ohroZen fadny provoz zaméstnava-
tele, Ize dovodit, Ze vyhovéni Zadosti zamést-
nankyné pecujici o dité mladsi 15 let o kratsi
pracovni dobu nebo jinou vhodnou tpravu pra-
covni doby brani zaméstnavateli viZné provozni
divody. ... V projedndvané véci tak bylo na Za-
lovaném (zaméstnavateli), aby tvrdil a proka-
zoval, jaké problémy (komplikace) by prineslo
zastupovani Zalobkyné (zaméstnance) pripadné
i zaméstnanci jinych organizanich dtvari, a co
by konkrétné muselo byt pfeorganizovano (kte-
rych konkrétnich zaméstnanci a v jakém rozsahu
by se takové opatfeni dotklo). Jinak feceno, kolik
zaméstnaneii mél Zalovany, kolik z nich mohlo
(pfipadné) Zalobkyni zastoupit (Slo jen o jednu
pracovni hodinu denné), jakd byla jejich pracov-
ni napli, ve vztahu k cinnosti, ve které by Zalob-
kyni zastupovali, pro¢ ji nemohli zastoupit i jini
zaméstnanci apod. Resenim miiZe byt také pri-
jeti dalsiho zaméstnance na zkrdceny pracovni
livazek nebo dohodu o pracovni éinnosti pravé
v rozsahu, v némZ méla Zalobkyné pracovni
dobu zkrdacenu. Nelze totiZ prehlédnout, Ze ne ja-
kékoli provozni problémy (které by mohly vznik-
nout, kdyby bylo Zddosti o zkrdcenou pracovni
dobu vyhovéno) jsou divodem pro odepieni

Firemni skolka MANN+HUMMEL service s.r. 0., autorka Michaela Hasikovad — Vostalovad

takové Zddosti. Musi se totiZ jednat o ,vdZné
provozni divody“. Smyslem pravni tpravy zkra-
cené pracovni doby je umoZnit v tomto ustano-
veni uvedenym zaméstnancim vykondvat prdci
v zaméstnaneckém poméru i s ohledem na jejich
(omluvitelné) jiné osobni a rodinné povinnosti.”

Zévér tohoto pfipadu pro personalisty (moZna nepfijem-
ny) a pro rodice d&ti (asi pozitivni) je v tom, Ze v otdzce
sladovdni pracovniho a rodinného Zivota postoupila
naSe spolecnost a pravni nahled zase o kriicek k tomu,
Ze prioritni v Zivoté je rodina a ne pouze prace a pred-
stavy zaméstnavatele. Tim se mozna blize dostdvame ke
statistickym &isltim Evropské unie uvedenym v Gvodu
tohoto Clanku.

Nézor autora je ten, Ze vétSina firem dobrovolné ke
spinéni své povinnosti vaci rodiéim malych déti nenf
naklonéna, proto zde musel zasdhnout soud, ktery tuto
otdzku musel zodpovEdét jasné a konkrétng a dat tak
navod jak firmdm, tak i rodiclm, jak uplatiiovat toto
konkrétni prévo. A to i diky zaméstnankyni Statutarniho
mésta Liberec, kterd se nezalekla vypovédi a 6 let bojo-
vala pfed soudy.

Mgr. Tomd$ Urban

personalista v dopravni spolecnosti a ¢len poroty SPR
v Moravskoslezském a Olomouckém kraji
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BROSE CZ - RODINNA FIRMA PRO RODINU

Brose Kids Club

Pred vice nezZ sto lely zahdjila v Némecku svou éinnost spolecnost Brose jako ryze rodinnd firma.

Dnes uZ pfedni dodavatel komponentii pro automobily éita na 23 tisic zaméstnancii, ktefi piisobi
v 58 pobockach po celém svété. Diiraz, kladeny na socialni oblast a podporu rodiny, se prolind celou
jeji dosavadni historii. Jednim ze zasadnich pocinii v této oblasti bylo otevieni Brose Kids Clubu
(BKC) v centrdle spolecnosti v némeckém Coburgu v roce 2010. Jednd se o odpoledni a prazdninovy
klub, ktery slouZi jako centrum pro vzdélavani a mimoskolni ¢innosti déti zaméstnancii Brose.

Kopfivnickd poboCka spolecnosti je nejvétsim vyrobnim
zévodem Brose ve svété (md kolem 2500 zaméstnan-
c(). Bezesporu i diky tomuto prvenstvi, a také vzhledem
k poptdvce ze strany zaméstnancl po zafizeni tohoto
druhu, vedenf firmy uvolnilo prostfedky na vybudova-
ni obdobného détského zafizeni v Geské pobocce. Tam
vSak kromé odpoledniho a prazdninového klubu nabizi
sluzby i jeslicky a Skolka. Celkové kapacita v soudas-
nosti dosahuje 59 déti ve véku jednoho roku az patnacti
let. Prédzdninovy klub pro a7 40 déti organizuje vylety,
tabory a nejriiznéjSi akce pro obdobf Skolnich prdzdnin
v prlibghu celého roku. V priibéhu léta se tak BKC po-
stard o program a7 350 déti zaméstnanc(i firmy Brose.

Cesky Brose Kids Club zahdjil provoz v Gervenci 2014,
picemZ zajem ze strany zaméstnanc(i se projevil uz mé-
sice pred otevienim. Zadost o umisténi ditéte si mohl
amUZe podat kazdy zaméstnanec Brose, prigem? ve vybé-
ru se zohlediiujf nejriiznéjsi faktory, jako napf. jde-li o ro-
dice samoZzivitele ¢i jiné socidlni aspekty. Na nedostatek
prace si tym celkem osmi pedagogt a tif pedagogickych
asistentl v éele s feditelkou BKC Ivou Klugovou rozhodng
stéZovat nem(iZe. Kapacita je napInéna a od zahajenf ¢in-
nosti v 16t 2014 probghlo nékolik letnich tabord, prézd-
ninovych vyletli a fada spoleénych akcf pro dgti i rodice
ze vSech oddéleni BKC. ,Hlavni myslenka o déti nejen
pecovat, ale také je motivovat k hravému uceni,
se vyplatila. Diraz, kladeny na harmonicky rozvoj
ditéte od nejitlejSiho véku, zahrnujici jazykovou
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i polytechnickou vychovu, rozvoj logiky i motoriky,
prindsi prvni ovoce v podobé spokojenych déti i je-
jich rodici.”, tikd Iva Klugova.

Déti maji v BKC pestry program a rodice s védomim, Ze
je o jejich potomky dobfe postardno, se mohou vénovat
svému zaméstnani, jak je potfeba. Provozni doba je totiz
skutetng vstricnd. BKC se otevird v 5.30 a sviij provoz
kon€i v 17.30. Kromé vanognich svatk{ a jednoho tydne
v letnich mésicich ma své dvere oteviené celorocng, coz
je v dneSni dobé jednoznacnou podporou pro zamést-
nance na kterékoliv pozici. Sekundarné to samoziejmé
2vySuje zaméstnanost i partnerdl zaméstnancd Brose, kteff
by v jiné situaci mohli byt nuceni byt s ditétem doma Gi
pracovat jen na zkrdceny Uvazek.

Brose Vitality Program

Kromé rodinné zaméfeného BKC nabizi Brose CZ i pro-
gram péCe o zdravi, ktery svétlo svéta spatfil jiZ v roce
2010. Firma se rozhodla propagovat zdravy Zivotnf styl
zavedenim cileného Brose Vitality Programu, ktery se
vZdy kvartdIng prostfednictvim zdravotnich opatfen za-

Svou dneSni podobu vSak zaCal nabyvat a7 spolu se
Zfizenim samostatného odborného oddéleni ,Péce
0 zaméstnance a rodinu®, za jehoZ chod od zdff 2012
odpovidé Nikola Zingorova. Jeji hlavni pracovni ndpinf
je vedle psychologického poradenstvi pro zaméstnance



také dalSi rozvoj v oblasti managementu zdravi. Za dobu
jejiho pdsobeni doslo zejména vlivem zavadéni nékte-
rych zahranignich trendd k vytvoreni ucelengjsi koncep-
ce, kterd si klade za cil podporovat na zdravi orientované
chovani, posilovat zdravotni stav a zvySovat tak celko-
vou spokojenost zaméstnanci. To, nakolik se podaff
dosahnout stanoveného cile, bude mozné posoudit aZ
s odstupem nékolika let. Pozitivni vliv v3ak Ize pozoro-
vat jiz dnes, kdy (imérng ndrdistu zdravi podporujicich
aktivit roste i pocet z(i€astnénych zaméstnancti. Oproti
roku 2013 se zajem o zdravotni aktivity poskytovang fir-
mou zvySil témér trojnasobné.

Meznikem v dalSim rozvoji byl podzim 2013, kdy byl
zaloZen tzv. Pracovni tym na podporu zdravi, ktery se
pravidelng setkdvd, aby spolecné projedndval témata
Z oblasti zdravi. Jako velice efektivni se ukdzalo obsaze-
ni nékterych pozic kolegy primo z vyroby. , Diky takové
spoluprdci se dostdvdme blize k lidem, ddvdme
jim moZnost spolurozhodovat o opatfenich, kterd
se jich bezprostredné dotykaji a zdroveri se k ndam
timto dostdvaji informace, které by za jinych okol-
nosti ziistaly na okraji pozornosti nebo nebyly vy-
fEeny viibec” dodévé Nikola Zingorovd. Hlavnim cilem
Pracovniho tymu na podporu zdravi je prostrednictvim
cileného zdravotniho programu navrzeného dle poZadav-
kil centrdlnich orgdnii a mistnich, pro zavod specifickych,
potfeb a poZadavkd, zvySovat vnimavost a odpovédnost
zamgstnanc za udrZeni vlastniho zdravi. V praxi to
Znamena, Ze se kazdy rok uskute¢ni jedno téma z okru-
hu zdravi, kterému je pak po cely rok prostednictvim

jednotlivych zdravotnich opatfeni vénovana pozornost.
Vystupy i hodnoceni samotnych zaméstnancd se pribéz-
né zaznamendvajf a vyhodnocuji a na jejich zakladé jsou
pak prijata dal$f potfebna opatfent.

Vedle tohoto cileného zdravotniho programu, kiery
si ziskdva ¢im ddl tim vice priznivcl, firma nabizi také
nejrlizn&jsi kurzy, z nichZ za zminku stojf jisté kurz na
odvykani koufent, fitness program a fada dalSich zdravi
podporujicich aktivit, které mohou vyuZzit vSichni za-
méstnanci bez rozdilu pracovniho zafazeni. Aby bylo
dosazeno 7adouciho efektu a byla posilena vlastni moti-
vace zaméstnanc(, jsou nékteré kurzy zpoplatnény. Tyto
prispévky jsou v3ak v porovndni s b&Zné se pohybujici-
mi Cdstkami za dané sluzby spiSe symbolické.

Zda se vyplati do takového nadstandartniho benefitu,
ktery Brose svym zaméstnanciim poskytuje, investovat
finance, fikd firma jednoznatné ano. ,Jsme rddi, Ze
diky rozhodnuti vrcholového managementu, kte-
ry vnimd podporu socidlnich sluZeb jako jeden
Z klicovych faktord napomahajicich k uskutecné-
ni strategickych cilii podniku a jejich investicim
do preventivnich opatieni, miZeme byt jednémi
Z priikopnikii v oblasti managementu zdravi. T6Si
nds, kdyZ vidime zdjem zaméstnancti, ¢teme po-
zitivni zpétné vazby a dékovné dopisy lidi, kterym
Jjsme pomohli nastartovat pozitivni zménu v jejich
Zivoté. To je pro nds signadlem, Ze naSe prace md
opravdu smysl.“ uzavira Nikola Zingorova.

Viasta Poldchovd, vedouci HR projekt

VZDY EXISTUJE RESENIi JAK VZAJEMNE CO NEJLEPE

SPOLUPRACOVAT

,KdyZ jsem pfed nékolika lety zacala pracovat ve spoleénosti MANN+HUMMEL Service, mile mé
prekvapilo, Ze jsem byla béhem prvnich par dnii proskolena na firemni Kodex a hodnoty, které se

podle téchto zdsad chovaji. Hlavné diky této firemni kultufe a pochopeni vedeni se nam dafi usnad-
riovat sladéni osobniho a pracovniho Zivota nasich zaméstnaneii.

UZ jsou to vice neZ tfi roky, kdy jsme se pustili do
vitbec prvnich jednani tykajicich se zfizeni nasi
Firemni materské Skoly. Nejprve jsme navdzali spo-
luprdci se statni Skolkou pobliZ nasi firmy, a kdyZ
se objevila nabidka stdt se partnerem projektu fi-
nancovanym dotacemi z EU, a zfidit viastni firemni

materskou Skolu, nevahali jsme ani chvili. Néktefi
nasi soucasni Skoldcci tou dobou moznd ani nebyli
na svété, a nyni se v nasi Skolce hrdé hldsi o své
misto a my jsme za to moc rddi. KdyZ vidim, kolika
rodi¢iim jsme usnadnili ndvrat do prdce a zdroveri
jim dali jistotu, Ze je o jejich déti vyborné postarano,
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prakticky pokaZdé si rikdm, Ze vybudovat firemni Skol-
ku byl sice obrovsky zdvazek, ale zdvazek, ktery ddvé
opravdu smysl.“ fikd Eva Dolezalovd, HR Business
Partner spolecnosti MANN+HUMMEL Service s. . 0.

Skupina MANN+HUMMEL je prednim vyvojovym exper-
tem na filtratni systémy. Plsobf na vice neZ 60 mistech
svéta a zaméstnava vice nez 17 000 zaméstnancil. Na tize-
mi Ceské republiky zastupuji MANN+HUMMEL Group tfi
spoletnosti, z toho dvé pisobi v Nové Vsi na Trebitsku:
MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. a MANN+HUMMEL Service
S.1.0., ktefi dohromady zaméstndvaji pres 1 200 zamést-
nancl. Centrum sdilenych sluzeb MANN+HUMMEL
Service s. 1. 0. poskytuje z Nové Vsi a z kanceldre v Brné
od roku 2007 servisni sluzby pro ostatni pobocky
MANN+HUMMEL Group ve svété a do portfolia firmy patff
sluzby oblasti tcetnictvi a financi, konstrukce & vyvoje,
IT & SAPu, zpracovani materidlovych dat, managementu
projektli, personalistiky, kvality, nakupu.

Spole€nost MANN+HUMMEL Service s.r.0. nabizi svym
zaméstnanctim Sirokou Skalu finanénich i nefinanénich
benefitli, podporuje je pfi studiu cizich jazykd a poskytuje
jim nadstandardni moZnost vyuZit celou Tadu odbornych
Skolent, pfipadné se zauCovat na zahrani¢nich poboCkéch
koncernu MANN+HUMMEL. DileZitou oblasti v préci
s lidskymi zdroji je pro spolecnost i sladovani pracovniho
a rodinného Zivota, kdy se snazime maximalné podpofit
nejen ty zaméstnance, kteff se pozvolna vraceji z rodicov-
skych dovolenych zpét do pracovniho procesu.

Mezi oblasti, ve kterych se naSim zamgstnancim snazime
vyjit vstic, patfi mj. pruznd pracovni doba, 6 tydn( do-
volené, dohody konané mimo pracovni pomér, zkrécené
(vazky pro rodiCe na MD/RD nebo pfi ndvratu z MD/RD,
préce z Home Office (ad hoc i dlouhodobg), brigddy pro
déti zaméstnanc(, svoz zaméstnancl do firmy, budget na
studium cizich jazyki i po dobu MD/RD, dny placeného
volna nad rdmec Zakoniku préce, napf. pfi doprovodu
prviidcka do Skoly, atd. Déle zaClefiujeme zaméstnance
na MD, RD do d&nf ve firmé tim, Ze jim zasildme firemni
¢asopis a zveme je na firemnf akce.

LNeni vZdy jednoduché najit feSeni, jak vzdjemné
co nejlépe spolupracovat, diileZité je ale chtit, pak
existuje reseni vZdy. Jako firma si jsme védomi, Ze
existuje jednoznacnd souvislost mezi prorodinnou
atmosférou ve firmé, nizkou fluktuaci a absenci
zamestnancti na pracovisti. Mimorddné oceriuji, Ze
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vedeni spole¢nosti a nase korpordatni kultura celko-
vé tento pfistup aktivné podporuje.”

Ale i tak nebyly nékteré véci tpIng jednoduché. Napfiklad
Zridit firemni Skolku, a to i presto, Ze realizace tohoto pro-
jektu byla relativng krdtkd a trvala néco mdlo pres rok.
Prvni mésic provozu méla Skolka pouze lehce pies deset
déti a nejmladsi Skolacce byl tehdy teprve rok a pil. Nyni
je kapacita Skolky zcela zapInéna, déti je téméF pétadva-
cet, fadi se mezi né batolata, stejné jako pdr predskolak(.
LJsme rddi, Ze déti chodi do Skolky rddy, s nadSe-
nim, jejich spokojenost a spokojenost rodicli jsou
pro nds tou nejvétsi odménou a motivaci. NaSe
Skolka byla viibec prvni firemni matefskou Skolou
v Kraji Vlysocina, véfime vsak, Ze ne posledni.”

| v dalSich oblastech bylo zapotiebi vyresit rlizné ndstra-
hy, které se k nékterym opatfenim podporujicim sladovani
prace a rodiny vazi. Napriklad pfi praci z domova jsme se
vénovali otdzce bezpeCnosti dat, technického vybavenf
zaméstnanc( pracujicich z domova, jako i bezpeCnosti
prace a proSkolenf téchto zaméstnancd. Museli jsme také
nové nastavit pracovné-pravni dohody pfi praci na dalku,
porddné promyslet, které pozice, respektive zaméstnanci
jsou vhodni pro flexibilni formy préce a celkové pro tento
zplsob vykondvani prace nastavit dobre funguijici pravidla.

Ale obecné je diileZité zaméstnanciim diivéFovat,
pravidelné s nimi diskutovat, byt otevieni zmé-
nam a v neposledni Fadé jejich vystupy kontrolo-
vat. Pokud se nékdo v takovém reZimu neosvédci, neni
nic jednodussiho, neZ mu nastavit plivodni rezim a po-
kraCovat ve spoluprdci dal. Ne kazdému napfiklad prace
z domova vyhovuje.

DileZité je ale na zaméstnance pracujici na zkrdcené
(vazky nebo z domova nezapominat. VSichni by méli
sdilet stejné informace, neméli by byt znevyhodnéni tim,
Ze nejsou denné na pracovisti. A zarovefi nenf potieba se
bat velké administrativni a organizaCni zatéze, nenf to tak
naroCné, jak se moznd zdd, a zaméstnanci to urCité ocenf
a vréti firmé svou loajalitou a efektivni praci.

,Vérime, Ze se k ndm postupné pridaji i dalsi za-
mestnavatelé, kteri budou citit stejné jako my, Ze
i maminka na nebo po rodicovské dovolené miiZe
byt tim sprdvnym klicem k tispéchu, a proto je treba
mu obcas vyrazit vice naproti. “

Eva Dolezalovd, vedouci persondiniho oddélens



KDO JE KDO V SITI MC

SIiT MATERSKYCH CENTER JAKO PRUKOPNICE POZITIVNIi

CESTY

Trialog prezidentky Sit€ MC Rut Kolinské — inicidtorky kampané a soutéZe a projektovych manaZerek
Sité MC — realizétorek projektu Lucie PleSkové a Kldry Vikove.

V roce 2004 se Sit matefskych center vydala na cestu vyhledavani pFikladii dobré praxe pratelskych
podminek rodiné ve spolecnosti. Obéasné snahy zvenéi, abychom zavedli ,anticenu” jsme vZdy
odrazili. Desetiletd historie Spoleénosti pfatelské rodin€é vola po zastaveni a zhodnoceni pFinosu.
Vime, Ze zdaleka nejsme u cile, ale také vime, Ze i diky nasi praci se spoleénost hodné proménila.

Rut: Lucie, kdy ses poprvé ,potkala“ s kampa-
ni Spolecnost pratelska rodiné? Dnes uZ miizes
prozradit, zda té zaujala hned, nebo jsi postave-
ni rodiny ve spoleénosti a v zaméstnani zaéala
vnimat aZ poté, co ses sama stala matkou?

Lucie: Poprvé to muselo byt kratce po mém ndstupu
do Sité MC, tedy na jafe roku 2007. Zaujala mé urci-
t& hned, jelikoZ tématu rodiny jsem se vénovala uZ pfi
svém studiu psychologie. Nicméng je pravda, Ze fadu
vécl, jako je napfiklad sladovdni rodinného a pracovniho
Zivota, Clovék vnima intenzivnéji a doceni, az kdyZ sém
rodinu ma.

Rut: A jak hodnotis z pohledu své profese détské
psycholozky prinos projektu a predevsim firem
pratelskych rodinam pro déti? Jakou roli v ro-
diné sehrdvaji dobré podminky pro sladovani
rodiny a zaméstnani?

Lucie: Aktuding vnimam v nadi spolecnosti velky tlak
na to, aby se matky mohly vracet velmi brzy zpét do
zaméstndni. Osobngé jsem presvédtena, Ze pro dgti je
velice d(ileZité, aby jejich matky byly spokojené jak s ro-
dinnym, tak s pracovnim Zivotem. Je vSak tfeba myslet
i nato, 7e je fada Zen, které jsou spokojené, pokud se
vénuji pouze péci o dité, a je to zcela v porddku! Proto si
myslim, Ze je velmi dileZité, aby Zeny mély moznost, ale
ne povinnost svij rodinny a pracovni Zivot sladovat. Zda

toho vyuZiji, je samozfiejmé na nich.
Prinos projektu a prfedevsim ocefiovani firem pFételskych
rodiné vnimdm tedy velice pozitivng, ukazuji pravé tyto

moznosti a ddvaji rodictim priklad, co v8e v praxi Ize
a co mohou po svych zaméstnavatelich také poZadovat.

Ve vztahu k détem bych pak rdda vyzdvihla predevsim
snahu firem nabidnout stejné podminky Zendm i muzim
— na otce se pfi sladovani rodinného a pracovniho Zivota
trochu zapomind. Z mého pohledu jsou pfitom otcové
pro déti stejné dileZitl jako matky, takze i jim by mélo
byt umoznéno upravit své pracovni podminky ve pro-
spéch rodinného Zivota.

Rut: Kldro, v souéasné dobé se objevuje stile
vice obdobnych soutéZi, dokonce mame pocit,
Ze pfimo vznikd lehky zmatek. V éem se lisi
projekt a soutéZ Spoleénost pratelskd rodiné od
jinych podobnych soutézi?

Klara: SoutéZ Spolecnost pratelskd roding se od jinych
podobnych soutéZi, které jsou vesm&s genderovymi
audity, 1isf v 3ifi svého zdbéru. Zatimco vétSina ostat-
nich soutéZ cili pouze na zaméstnavatelskou oblast
(management matefské a rodicovské dovolené, rovné
prileZitosti, rovné odméfiovani, nabor zaméstnancd/kyn,
age management atd.) naSe soutéZ pracuje i s dalSimi
oblastmi.

Kromé uvedenych zamgéstnavatelskych podminek se de-
tailné zabyvame také tim, jaké prorodinné aktivity firma
vyviji (jedna se o podporu rodin s détmi, akce pro déti,
firemni péci o déti, 0ZP zaméstnance, seniory apod.),
jak md nastavené CSR (dobrovolnictvi zaméstnanct,
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podpora regionu, ve kterém firma pdsobf, transparentnf
podnikdni atd.) a v jakém prosttedi firma funguje (zdravé
prostfedi pro zaméstnance, bezbariérovost, nekufacké
prostedi, feSeni odpad().

V8echny tyto oblasti vychdzeji z dlouholeté tradice sou-
téZe a vidycky v ni byly néjakym zplisobem za€lengny.
M&li jsme nékolik debat s porotci, zda soutéZ nenf poji-
mdna v pfili§ velké 3ifi a zda by pro posouzeni hodno-
cenych spoleénosti nestacily prvni dvé oblasti. Hodné
jsme o tom premySleli, ale nakonec jsme se rozhodli pro
zachovani v8ech Gty oblasti i z divodu, Ze tim je nase
SoutéZ vyjimecnd. Navic se ukdzalo, Ze opravdu nejde
hodnotit dané oblasti izolované, Ze se prolinaji a Ze ne-
milZzeme ocenit firmu, kterd by méla skvélé benefity pro
zaméstnance, ale uZ by se nezajimala o misto, ve kterém
plisobf, nesnazila by se udglat néco pro ostatni nebo ji
nezajimalo, Ze jeji zaméstnanci maji své rodiny.

Hodnoceni v rdmci soutéZe je pracné jak pro nas, tak
pro firmy, ale odmé&nou je komplexni zavéreCnd zprdva,
ve které firma dostane doporuceni ke vSem hodnocenym
oblastem i k jednotlivym indikatordm hodnoceni. Po
dvou letech fungovani s novou metodikou se ukazuje,
Ze jsme zvolili spravnou cestu a 7e vynaloZend préce
pFindSi své plody.

Rut: Vziah spoleénosti k rodiné a zaméstnava-
telské podminky pro sladovani rodiny a prdace
se od roku 2004 hodné proménily, a tak logicky
bylo potfeba zménit i metodiku posuzovani or-
ganizaci. A ted slychdavam, Ze je nase metodika
moc ,,prisna“ a naroénd. Lucie, ty jsi na pro-
pracovani metodiky méla velky podil, jak bys na
tento ndzor reagovala?

Lucie: Metodika urité nemiZe byt p¥isnd, jelikoZ me-
todika je pouze popisem hodnocenych oblasti. Prisni
mohou byt tedy jen porotci a porotkyné, kteff organizace
hodnoti. Nicméné urcité je tfeba fici, Ze to, co bylo dfive
vzdcnosti, je dnes béZné, a proto je urcitd prisnost na
misté, abychom skutetng vyzdvihli a ocenili ty, kdo dg-
lajf v rdmci svych moZnosti néco navic.

Rut: Kldro, tfi projektové roky znamenaji kromé
ndrocné prdce i bohaté zkusenosti. Co povaZu-
jes za nejvétsi pfinos projekiu ze zaméstnava-
telského i zaméstnaneckého pohledu?

Klara: TéSi mé, Ze jsme hodnocenym firmém pomohli
S jejich sméfovanim ve zvolenych oblastech, nékteré
jsme priméli k tomu, aby se danymi oblastmi viibec
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zaGaly zabyvat. V rdmci vyhldSenf celorepublikové trov-
né i krajskych kol hodnocené organizace sdilely své
zkuSenosti, a tak se firmy mohly pozndvat, porovndvat
se, inspirovat, navazovat kontakty a déle se propojovat.
VBiim, Ze Ggast firmy v soutéZi méla v konegném disled-
ku vliv i na zaméstnance firmy — nékteri si uvédomili, Ze
jejich firma je opravdu vyjimecnd a to, co pro né déld,
nenf standardni, ale vyjimecné, jini poznali, Ze firma ma
jesté své rezervy. Nekdy z rozhovoril se zaméstnanci
vyplynuly skutecnosti, které jsme se pak snazili vedenf
firmy v zavérecné zprdvé tlumodit a pfimét je tak k po-
tfebnym zméndm.

Bghem soutéZe se ndm také potvrdilo, jak moc diileZity
je pohled zvenku — firma miZe prochazet internimi audi-
ty, ale dlleZité je externi nezaujaté stanovisko. V nepo-
slednf fadé byla soutéZ velkou inspiraci i pro nds jako
pro neziskovou organizaci, i my jsme se mnohému nau-
¢ili, nasali korpordtni atmosféru, ziskali cenné kontakty
a 0svojili si spoustu novych znalosti.

Rut: A jedna zavéreéna osobni otdzka pro vds
obé. Bavily jsme se vice o sladovani rodiny
a prdce, rovné piileZitosti Zen a muZi staly tro-
chu stranou, a proto se ptam, jaké kroky by bylo
potreba udélat, aby matky a otcové méli rovnéj-
Si prileZitosti v péc¢i o déti a o domacnost?
Klara: Pokud se bavime o matkdch a otcich, pak se
opét vracime ke sladovani osobniho a pracovniho Zivo-
ta. Lucie uZ na to upozornila — je potieba, aby se ve
firemnich programem urcéenych rodicm malych déti
nezapominalo také na otce. Bylo by skvélé, kdyby je
zaméstnavatelé povzbuzovali v tom, aby si vybrali tfeba
alespori ¢ast rodicovské dovolené, aby vyzveddvali své
d&ti ze Skolek a Skol, byli s nimi doma, nezapominali na
svou rodinu a byli jeji pinohodnotnou sougasti.

Nekteré firmy nyni zavddejf tzv. ,otcovskou dovolenou*
—jednd se 0 1az 5 dnivolna po narozeni ditéte. V rdmci
soutéZe jsme se v3ak setkali s tim, Ze tatinkové si vybe-
rou napfiklad jen jeden den misto moznych péti a nikdo
nevi pro¢. MiiZzeme se jen domnivat, zda je na viné neza-
jem o takovy benefit, coZ znf nepochopitelné, nebo tlak
pracovniho okoli, ktery nedovolf vybrat si v3ech 5 dn.

Celkové bychom se vSak méli vratit na Uplny zatdtek —
tyto problémy by moZznd ani nevznikaly, pokud by zde
fungovala genderové nestereotypni vychova od co nej-
(tlejSiho veku. MEIli jsme na toto téma napsany skvé-
Iy projekt pro déti a rodiCe navstévujici nase ¢lenské



organizace usilujici o podporu z norskych fond(, ten
v8ak nebyl z formdinich divodd pfijat k hodnocent.
Pritom prévé skupina déti mladSiho Skolniho vBku je
presné tou, se kterou by se mélo zagit pracovat — ve véku
kolem tff let zaCinajf déti preferovat hracky a barvy ,pfi-
sluSejici* jejich pohlavi. Proto by ve Skolkdch mél fun-
govat genderové senzitivni pristup a samozigjmosti by
mél byt i na zdkladnich Skoldch, zejména pak v obdobf
volby budouciho povoldni. Moznd se ndm postupné po-
daff vychovat generace, které nebudou nuceny a zarover
ani ochotny vméstnat se do predem danych vzorc(i cho-
vani. Pak uZ nebude potfeba, abychom se o sladovani
bavili, protoZe bude prirozenou sougasti nasich Zivotd.

Lucie: Myslim, Ze Kléra to vystihla skvéle. J& bych jen
zddraznila ten vyznam vychovy a predevsim vzordl pro
déti v roding. Déti se nejvice uci tim, co vidi a pfedevsim
pifmo zaZivajf, takZe pokud budou vyrdstat v roding, kde
panuje rovny pristup k péci o né i o domacnost, budou

to brat jako samozfejmost a samy se pak v dospélosti
takto chovat. AktudIng tedy vidim velkou tlohu v Sifenf
0osvBty v rdmci Siroké vefejnosti, v prdci s détmi i jejich
rodiCi a v neustdlém vyzdvihovani, podporovani a oce-
fAovéni pozitivnich prikladd.

Rut: D&kuji vam obma predev3im za prédci na obou
Lkolech” projektli i za vaSe postiehy i odborné hodno-
cenf situace kolem rovnych piileZitosti a sladovani ro-
diny a prace. Obcas propaddme pocitiim, 7e naSe prace
neprindsi ocekdvany prinos. Pravdou v3ak je, Ze zména
myslenf patff k velmi dlouhym procestim, dokonce trva
generace, nez se néco zméni. A zaleZi predevsim na kaz-
dém z nds, jak se chopime novych pfilezitosti. Trochu
jsem Cekala, Ze se opfete vice do naSich ,Zenskych“ fad.
Voldme totiZ po prostoru pro muZe, ale vlastng nejsme
moc ochotné jim jej uvolnit. CoZ ostatné potvrdilo naSe
dotaznikové Setfeni k rovnym prfleZitostem rodicd v ro-
diCovstvi a v péci o domdcnost.

SPR — ocenéné firmy na celorepublikové drovni v roce 2014, archiv Sité MC
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ROVNE PRILEZITOSTI RODICU V RODICOVSTVi A V PECI O DOMACNOST
Vysledky dotaznikového Setfeni Sité materskych center o.s. 2014 — zpracovala Rut Kolinskd

Zakladni informace o dotaznikovém Setreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit ndzorovou $kalu rodicd zejména malych déti na rovné prileZi-
tosti matek a otcli jak v péci o deéti, tak i domdcnost vietné otcovské dovolené. Setfeni probihalo od
13. 2. do 10. 4. 2014. Elektronicky dotaznik byl roz$ifen predevsim prostrednictvim matefskych center.

Elektronicky dotaznik vyplnilo celkem 455 osob —
442 7en a 13 muzll. U nékterych odpovédi prindSime
2vId8t ndzory muzd. VEkové rozpéti respondentek a re-
spondentti se pohybovalo od 20 do 60 let. Nejvice se
jich pohybovalo ve vékové kategorii 30-40 let (tFi Gtvrti-
ny — 76 %), coz odpovida cilenému zaméFeni na rodice
malych déti (zejména predskolniho véku). 12 % pak
bylo mladSich (do 30 let) a 11 % starSich (nad 40 let).
Pouze dvé respondentky byly star3i padesdti let.

Sledovali jsme 67 podet déti respondentek a respon-
dentli. Prlimérny pocet déti na jednu Zenu 1,9 vychdzi
vice neZ primérny podet 1,46 uvadény CSU za rok 2013.
VySSi pocet déti na jednu Zenu odpovida dlouhodobg
sledovanému jevu, totiz Ze kolem matefskych center se

pohybuiji v&t3inové rodiny s vice d&tmi. Zeny uvddgji
jedno dité ve 29 %, dvé déti v 52 %, 3 détiv16 % a3 %
z nich maji 4 a vice déti. Muzi maji 2x 1 dit, 6x2 déti,
4 x 3 déti a jeden uvadi 4.

PéCi o déti zastava v rezimu RD/MD vice neZ polovina
odpovidajicich (57 %), z toho na matef'ské dovolené
(19 % — tedy témér pétina) a na rodicovské dovolené
(38 %). Vedle toho na otdzky odpovidali také zaméstnani
rodice, a to témé¥ tetina (31 %) z celkového poctu Do
skupin 0SVC, v doméacnosti a také mezi nezaméstnané
se fadi respondentky a respondenti po 4 %. Z toho dva
zmuZ(i respondentd jsou na rodicovské dovolené, 8 jich
pracuje a 3 jsou OSVC.

VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Péce o déti
Diivody

Pro 66 % respondentek je péce o déti pfirozend a 23 %
uvedlo dlivod rozhodnuti pecovat o dité/dgti, Ze je to pfi-
mo bavi. Jen 4 % Fikaji, Ze musi, jedenkrat zaznélo, Ze
to tak vyZaduje partner. 7 % Zen volilo jinou odpovéd,
av3ak ji nijak nespecifikovalo.

Vice nezZ polovina muzi (7 = 54 %) vidi svoji péci o dité/
dgti jako pfirozenou, 5 muzli (38 %) péce vyslovend
bavi a jeden konstatoval, Ze to tak ted majf.
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O své dité/déti pecuji, protoze
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Pro¢ travim s détmi vice ¢asu

Samotzivitelka 3 %
Délime se
naptl 15 %

Pracuiji na mensi
tvazek 10 % Partner

pracuje 60 %
Manzel pracuje,

jé jsem doma -
jeto pfirozené 12 %

Péce o domacnost
Kdo ma péci o domacnost na starost

Mira ¢asu straveného s ditétem

Z uzavrené otdzky vyplynula mira ¢asu strdveného s di-
tEtem/d&tmi oproti partnerovi, jak ji vidi respondentky
a respondenti. 86 % Zen fikd, Ze trdvi vice Casu, 2 %
méné a 12 % priblizné stejné. Pfipomerime, Ze pouze
61 % Zen je na RD/MD a v domacnosti.

Muzi Fikajf, Ze travi vice ¢asu s ditétem/d&tmi neZ part-
nerka v 5 pfipadech (38 %), 4 stejné (31 %) a 4 méné
(31 %).

55 % respondentek se hlasi k péci o domédcnost jako svému tkolu. 25 % Tikd, Ze se déli v péci o domacnost na pll,

coZ je 0 10 % vice neZ v péci o dité.

MuZi vidi délbu péce o domdcnost v 54 % (7), 31 % muzil (4) se domnivaji, Ze péte o domacnost je hlavnim tikolem

Mira péce o domacnost

7 84 % odpovédi zaznélo, Ze respondentka travi ¢as péCi o domdcnost vice nez partner. PFiblizng stejné travi oba jen
v 15 % a pouze 2 % Fikaji, Ze partner vénuje péCi o domacnost vice Casu.

MuZi vidf situaci trochu odli$né, 3 ze tfinacti fikaji, Ze travi vice Casu pé&i o domacnost neZ partnerka, 5 (38 %) vidi
dglbu Casu na pdil a stejny podet priznava, Ze vénuje domdcnosti méné casu neZ partnerka.

Prot tomu tak je

Otevrend otdzka prinesla pestrou Skdlu odpovédi, které se pomérné nesnadno seskupuji do skupin s podobnym
obsahem. Jednd se o ndzorovou stupnici, kterou charakterizuji vypovédi:

e M0j muZ vi, 76 mam spoustu jiné prace, a pomahd mi, abych méla vice ¢asu na rodinu.

e Abychom méli oba Cas na své koniCky — zdrover ddvame détem priklad, Ze oba rodi¢e maji doma povinnosti.

o VE&rim na rovné rozdéleni, dglime se tedy na pl dle potieby.

e Partner je zaméstnany, protoZe to neni jen ma domdcnost, sdilime ji spolu a partnerovi také pfipadd prirozené se
na chodu domdcnosti podilet, také se nebojim ho pustit ke vSem ¢innostem.

e Péce 0 domacnost mne vlastné bavi, je to ur€ity relax od ostatnich povinnosti (i od dgti).

e Prosté to tak je. Zbylo to na mne.

e MuZ se stard o finance, ja o dité a domacnost, tak je to pfirozené.

e ManZel povazuje za samozfejmost, 7e vydélavd penize a ja se stardm o déti a domdcnost.

e ManZel travi v praci vice ¢asu neZ ja.
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e Mdm ve vécech systém, ktery — pro mne z nepochopitelnych diivodd — manZel viibec nechape.
e Jak jsem si to udélala, takové to mdm, co mi zbyvd.

e Kromé téchto odpovédi se nezfidka objevuji stiznosti na vychovu manZela tchyni (Nebyl k tomu doma vedeny.)
¢i na manZelovo nepochopeni (Mylng se domniva, Ze drobnymi opravami travi tolik Gasu jako ja péci o dti
a domdcnost. Nebudu se s nim dohadovat, Ze ma néco udélat.)

Nakonec vypovédi muzd tak trochu potvrzuiji tvrzeni Zen:
e ManZelka toho v péCi o domacnost umi vice. Kdybych nékteré véci délal j&, bylo by to kontraproduktivni.
e Nejsem Zena.

Otcovska dovolena
Povinna otcovska dovolena

Nad ocekavani se 63 % respondentek vyjadfilo, Ze by neméla otcovska dovolena byt povinnd, zatimco muzli se pro
vyjadrila témér polovina 6 (46 %).

Nezaujal ani model b&Zny v severskych zemich, a sice mozZnost vystfidat se povinné na rodi¢ovské dovolené,
kdy v pripadé, Ze si jeden z rodid rodicovskou dovolenou nevybere, je rodiovska dovolend o to kratSi.

Stridani by se nelibilo 82 % respondentkam. Z tfindcti muZskych respondentli by byli pro 2 otcové.

Délka otcovské dovolené
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Ktery z rodicii by mél jit na rodiovskou dovolenou

Chtéli jsme zndt pfedstavu rodicl, podle &eho by méli rozhodovat, kdo z nich by mél jit na dovolenou. Vice nez po-
lovina (55 %) se domniva, Ze by na rodigovskou dovolenou mél jit ten, kdo ma zdjem. VySe platu pfijde jako dileZité
kritérium rozhodovani pouze 13 % respondentek a respondentl. Pro 10 % je d(ileZité, aby na rodigovskou dovolenou
Sel ten z rodic, ktery to s détmi Iépe umi. 22 % respondentek a respondentti vyplnilo rubriku ,jiné", ale neuvedlo,
0 povazuji za dileZity moment rozhodovani.

Otec na rodicovské dovolené

Z poctu 455 odpoveédf zaznélo, Ze pouze 3 otcové majf zkuSenost otce na rodicovské dovolené a v 11 pripadech se
partnefi vystridali.

Divody odchodu muZe na rodiovskou dovolenou

Jakkoliv se rodice vyjadrili, Ze hlavnim kritériem rozhodovani by nemély byt penize, ale zdjem, v poloving piipadl
odeSel muZ na rodicovskou dovolenou prévé z finanénich divoda.

Za zminku stojf fakt, Ze jen polovina z muZl se po rodi¢ovské dovolené vratila do svého pivodniho
zaméstnani.

Nazory na otce na rodicovské dovolené

Odpovédi na otevrenou otdzku ,Jaky méte nazor na otce na rodicovské dovolené?* naznacuji, Ze vétSina Zen ve své
podstaté uzndva moznost rodiovské dovolené jako dobrou prilezitost.

Nézorovou $kdlu bylo mozné shrnout do Ctyr kategorii. Ze 48 % odpovédi zaznivd ndzor, ktery Ize shmout do slov:
obdivuji je a podporuji. 39 % Zen souzni's mySlenkou moZnosti RD pro muZe, ale doddvé: pokud to viem vyhovuje,
pokud se dohodnou. 8 % Zen nepovaZuje rodiovskou dovolenou pro otce za pfirozenou zaleZitost a 5 % Zen nemd
nic proto muzdm na RD, ale samy by to nechtgly.

A jak vidi moZnost vzit si rodi¢ovskou dovolenou sami muzi? Jejich ndzory vyznivaji podobné jako pohled Zen.
7 muzi (54 %) prijima moZnost byt na rodigovské dovolené s nadSenim. 5 muzd (38 %) podtrhuje nutnost vzajemné
domluvy partnerdl. Jen jeden se s lehkym posméchem vyjadFil proti.

ZAVER

Dotaznikové Setfeni odhalilo rozpory v Ceské spolec-
nosti mezi pranim a skuteCnosti v oblasti rovnych pfile-
Zitost{ v péCi o déti a 0 domacnost.

Nézorovou Skdlu ovliviiuje pretrvavajici stereotypni
vnimani Zeny jako peCujici osoby a muze jako osoby,
kterd zajiStuje financni zabezpedeni rodiny. CoZ podtr-
huje i skutecnost, Ze muZi ve vétSing pripadd vydéldvaji
vice neZ Zeny a domdcnost s détmi by v pfipadg, kdy
by muZ zlistal na rodicovské dovolené, absenci jeho
pijmu neunesla. A byly to pravé finangni diivody (Zena

vydéldvala vice), které vedly muZe, aby zdstaly na rodi-
Sovské dovolené. Zeny se tedy ujimaji péce o déti jako
svého (délu, protoZe muZi pracuji. Jen 15 % se délf
v péci o dité na pdl.

Navzdory tomu vice neZ polovina respondentek a re-
spondentl povazuje za nejdlleZit&jSi aspekt pfi rozho-
dovdni, kdo plijde na rodiCovskou dovolenou, zdjem
peCovat o dité.

Na druhou stranu predstava, Ze by muzi méli jit povinné
na rodicovskou dovolenou, kterou by ze zakona dostali po
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porodu od zaméstnavatele, si dovede predstavit jen 37 %
Zen. Kupodivu fakt, Ze by mélo byt néco povinného, i kdyz
vime, Z¢ je to v tomto pfipadé relativni pojem, zatim ziejmé
v Ceské spolecnosti neni zcela prijatelny.

Zabéhany stereotyp délby prdce — Zena domédcnost
a muZ zaméstndni — se obdobné projevuje také v péci

0 domdcnost. | kdyZ zde délenf pil na ptl dosahuje
25 %, ¢emuZ v8ak odporuje pfiznani, Ze Zeny travi péci
0 domécnost vice dasu v 84 %. Dlvody jsou obdobné
jako u péte o d&ti — muz pracuje. Zeny tedy svoji praci —
pECi 0 déti a péCi o domacnost — vnimajf jako celodennf
(dé&l, ktery neni srovnatelny se zaméstnanim.

PRIPOMINKY, PODNETY A OSOBNi PRIBEHY RESPONDENTEK

A RESPONDENTU

Zminéné rozpory mezi pianim a skutecnosti vyplyvaji pfedevsim z otevienych otazek. Zeny vyu-
Zily v nebyvalé mife moZnosti se volné vyjadfit, a tak éteme, Ze se Zeny ¢asto obavaji dat muZim
prostor jak v pé&i o d&ti, tak i o domacnost, ale zaroveii by chtély, aby muZi méli vétsi podil. Cisla
a procenta Setfeni tak ziskavaji jiny rozmér. Pro ilustraci uvadime nékolik z mnoha pfibéni, které

zaznély v zavéru.

Dat muzim pfileZitost

Myslim, Ze Zeny by mély ddt hlavng pfileZitost muzim
stdt se otci. Je problematické, kdyZ se Zena po ndvratu
Z porodnice obklopi svou matkou a tchyni, otci ditéte
pritknou roli toho, co nosi domi penize. V horSim pfi-
padé ho vystéhuji z loznice, aby se vyspal. A po Case se
v3echny divi, Ze si takovyto muZ nevytvofil vztah k ditgti
a manZelce se odcizil. Rozhodng by nemglo byt néco
povinng, napf. aby otcové povinné museli na rodicov-
skou dovolenou. Ja doufdm, Ze Gasem dojde k tomu, 7e
se nebude péte o déti brét ani jako dovolend ani jako
préce ani jako nevyhnutelnost. Ale prosté a jednoduse
jen jako normalni soucést Zivota. A Ze bude normdlini,
kdyZ si matky/otcové budou moci déti brat do prace, na
(rady, zkratka vSude a rlizné se stiidat podle momentalnf
potfeby.

Piil na piil by bylo férové

RodiCovskd dovolend pro mé neni Zadnou dovolenou.
Jsem doma vice jak 7 let, chodivala jsem na asteCny
(vazek do préce, ale panf na hliddni a dklid domu pro
mé byla natolik narocnou variantou, Ze jsem po tfetim
ditéti zlistala doma. Jako Iékarce mi propadlo vzdéldvani
za desetitisice kvili neabsolvované praxi. Manzela mam
rada, ale naSe hadky se stale dokola toci kolem hlidd-
ni déti a pomoci v domdcnosti. Nézor, Ze jsem za péci
0 d8ti ,placena statem” a je to moje povinnost, mé dost
Vytdci. 1x za 14 dni se dostanu mezi kamaradky na par
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hodin a i to jsem si musela vybojovat hddkami. Mimoto
od prvniho porodu trpim Gpornymi migrénami (14 dni
z mésice) a pritomnost kficicich a stdle néco vyZadu-
jicich déti pro mé Cini péCi o né nesnesitelnou. Pokud
mne hlava neboli, jsem skvéld mdma.

Podle mého ndzoru by bylo férové, aby otec po ndvratu
z prace mél pé&i o déti na pdl se Zenou, a to i v noci.
Na rodi€ovskou dovolenou bych ho nenutila. V naSem
piipadé by byl z détf stale na nervy a pofad by na né kfi-
¢el. Matky maji vice trp@livosti. D&kuji za va$ dotaznik,
snad se nahled na otce pomdhajici v roding zlepsi. Vice
nez otce na matefské nebo rodicovské dovolené bych
privitala ¢asteCné dvazky pro matky. StaCi na par hodin
tydné. Myslim, Ze otcové maji (nebo chtéji mit) malo
¢asu jak na své déti, tak na své partnerky, v poslednf
fadé na domdcnost — je to Skoda zejména pro déti, ale
i pro otce a matky samotné. Déti jsou malé jenom chvili
amoc rychle v3e utede a jsou to ty nejkrdsnéjsi a nejve-
prestat vymlouvat ,Ze nemdme Cas" — je to predev3im
velkd Skoda nds vSech.

Partner jako opora

V CR neni ,normdini*, aby otcové byli na MD. Myslim
si, Ze kdyZ si muZ vyzkousi, co obnd3i péCe o d&ti, tedy
materskd ,dovolend”, vnima pak rodinu z jiného Ghlu po-
hledu. Osobné jsem pro povinnou otcovskou péci prvni
tyden po ndvratu Zeny z porodnice, kdy Zena potrebuje mit



doma zajist&ny provoz a mliZe se pak Iépe postarat o sebe
anovorozence. O mé se postarala tchyné, varila cely tyden
u prvniho ditéte, u druhého si moje maminka prvorozengé-
ho na tyden odvezla a tim mi ohromné ulevila. ManZel
byl vZdy k dispozici v rdmci moZnosti. Privitala bych vétsi
podil otce na péCi o déti tak, abych méla ¢as a energii
na sv{ij osobnf rst (vzdéldvani, pripadng vydéletna &in-
nost), ale i na odpoginek, a to i za cenu niziho vydélku
partnera (pokud by se nejednalo o existenéni ohroZeni).
Nicméné si myslim, Ze pro fadu muzdl je vydglek pres-
tizni zaleZitosti, které se neradi vzddvaji. Odvozuji od ngj
totiZ svou hodnotu (pro spolecnost, pro svoji rodinu i pro
sebe sama). To si nejsem jista, Ze Ize zménit, musela by
se zménit celd spolecnost, Skolskym systémem pocinaje.

Rovny dil jako ideal

Myslim, Ze je skvélé, kdyZ se umf oba rodice domluvit
na péci, kdyZ ji sdilejf spolecng. Dle mého ndzoru zélezi
vZdy na konkrétni situaci. Ani ja (6 mésici MD a poté
nastup do prdce) nejsem stoprocentnf zastdnce otcli na
RD, tj. i tradiCni pfistup — matka na RD — m4 jisté své
opodstatnéni. BohuZel doba se hodné zménila. M{lj muz
se zapojuje dobrovolné do péce o domécnost a vim, 7e
to neni zcela b&Zné. Prala bych vSem Zendm takové muze
po jejich boku. Napfiklad manZel diikladngji vysaje, i si
sdm Zehli pradlo v&etng kosili. To je pozilstatek z doby,
kdy jsme oba chodili do prace na stejnou dobu, nosi-
li domii stejné penéz a nevidéli jsme ani jeden divod,
pro¢ jd bych méla Zehlit vSechno pradlo.

Kromé stirani a pée o latkové pleny se délime o péci
témér rovnym dilem. Zabavit déti, pohrét si s nimi, vzit
je ven na prochdzku, rozvijet je, jit jim vzorem — to v3e
mij bdjedny mu? zvlddd. Jednou jede na nakup on, jed-
nou ja. Do matefského centra chodf tfi tatinci — délajf
na smény, kdyZ maji dopoledne volno, do centra jdou
s ditétem oni. Je to prosté jiny pristup, jind komunikace,
a je vidgt, Ze prosté idedinf je, kdyZ se oba mohou starat
rovnym dilem.

Otevienost volbé

Samozfejmé bych uvitala v&t3i podil otce na vychové
i pomoci v domdcnost, ale situace je takova, Ze po-
kud nds chce uZivit a postarat se o diim, je nutné travit
v praci hodné Gasu. Realita, ktera ndm ne GipIné vyhovu-
je. Role Zeny a muze v ramci rodiny jsou rozdiné. Zeny

se ve velké mife aktivné podili a zajimaji o déni ,vng*
rodiny. Podobné by bylo dobré, aby muzi méli alespon
redlnou predstavu o dé&ni ,uvniti* rodiny.

Kazdy z partner(l by mél mit pfedstavu, co ten druhy
proziva. Zena by méla mit predstavu o tom, jaké to je byt
cely den v préci, Tesit ,cizi starosti, pracovni Gikoly a tésit
se dom{ na milovaného partnera a ditg. MuZ by mél mit
predstavu, jaké to je byt cely den doma, kloubit dohroma-
dy péCi o dité, domdcnost, vytvaret pohodu a podminky
pro odpocinek partnera, ktery zajiStuje rodinu. Jakou kon-
krétni podobu délby prace zvoli dany pér, je vZdy na nich.
Spolegnost by méla byt vice oteviend pro rlizné moznosti
a varianty usporddani rodiny. Bez predsudkd a s respek-
tem ke zvl&Stnostem konkrétnich rodin.

Myslim si, Ze zavést povinnou rodicovskou pro tatinky
nema vyznam, nebot pokud to pro nékterou rodinu ne-
bude vhodné feSent, stejné najdou zpdsob, jak to obejit.
Nemédm proti tatinklim na rodigovské dovolené Zddné
predsudky, je vyborné, Ze tato mozZnost je, ale nechala
bych to na volbé partnerd/manzel.

Zdravé sebevédomi muzi

Ve svém okolf jsem potkala dva muZze na matefskeé rodi-
Covské dovolené. Jeden je umélec, ktery v té dobg priSel
0 préci, takze matka pracovala, on se staral 0 miminko
(ted uZ dva roky). Vyhodou je, Ze je to empaticky muz,
ktery roli matky bez problému ,nahradi* po dobu, co
je ona v prdci (décko se tak neochudi o vyvoj emotni
inteligence, kterou ziskdvdme od matek). Druhy pripad
je podnikatelka, provozuje firmu a je typicky ,homo bu-
sinessis*, jeji partner rad vari, nevadi mu domécf prace,
takZe mnoho let dopredu védgli, Ze plijde na matefskou
i rodicovskou dovolenou on.

Oba uvedeni panové nemaji problém se svym egem,
jsou to muzi s velkym ,M“, nejsou nijak femininni, majf
zdravé sebevédomi a détem vytvdri spravny muzsky vzor.
Moznd prévé vzhledem k jejich vyrovnané osobnosti ne-
maji problém byt na ,matefské“. Ekonomické hledisko
je v obou pfipadech také velmi dleZité. S jinymi pfipa-
dy jsem se nesetkala, zajimalo by mé tak, jestli vSichni
muZzi na ,materské* jsou takovi?

M{j manZel mi neustdle opakuje: A z eho jsi unavend?
Vidyt jsi cely den doma! Moznd, aby si nds muZzi vice
vazili, kazdy otec by si mél vyzkouSet starat se o déti,
domdcnost a to v3e bez pomoci babidek &i dédedka.
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Zélezi na vychové

Rozhodné by bylo fajn, kdyby se muZi vice zapojili do
péCe o domdcnost, zdleZi na soucasnych matkdch, jak
budou vychovavat své déti, zda syny nauci zendm po-
mdhat a naopak dcery nauci, Ze ne vechnu prdci musf
délat ony. Slova mé tchyné vZdy na to, kdyZ chci, aby mi
manZel vice poméhal: ,U nds se chlapdm vzdy slouZi-
l0. U nds to funguje tak trochu ,postaru®. J& jsem v do-
macnosti, takZe se na 100 % vénuji détem a domdcnos-
ti. Tatinek, kdyzZ pfijde z préce, je ten na hrani. Maminka
zajiStuje servis (oblékani, jidlo, koupdnf apod.), vzdgla-
vani, doktory atd. Myslim, Ze je to v pofadku, kdyZ jsem
v domdcnosti bez prijmu. Jen bych oCekdvala od part-
nera trochu vice uznani za svou ,préci®. Myslim, Ze vét-
§ina muz (v&. toho mého) nechdpe/nebere péci o déti
a domédcnost jako préci. Z tohoto pohledu by alespofi
mésicni rodiovska dovolend se v3im vSudy prospéla
kazdému muzi.

Podstatna je podpora a pochopeni obou stran
Vézim si toho, Ze mi m(ij muZ umoZfiuje plné se vénovat
détem, k tomu to nepovaZuje za ,dovolenou®, chvali mé,
Ze mdm v poradku domacnost a diim, Ze se vénuji détem,
a kdyZ se hroutim, Ze se néco s détmi nedaf, jak md, je mi
oporou. Snazim se mu dét najevo, Ze vim, Ze si musi odpo-
¢inout po préci, i kdyZ je nékdy t87ké, hned po ném nechtit,
aby se zapojil do starosti o déti nebo mu hned nevrazit Srou-
bovak, aby uz kone€né pridélal tu padajici policku.

Ten, ktery je na ,dovolené” s d&tmi, se mnohem rychleji
adaptuje na rodicovstvi. Druhy partner se vZiva pomaleji,
protoze V&tSinu dne trévi v préci. DlleZitd je snaha pocho-
pit se navzajem a vytrvat ve strastech vychovy déti.

Nejsnazsi cesta ke spokojenému manzelstvi

Méla jsem prilezitost vidét tatinka, co dostal na jeden let-
ni den do péce svou dceru, umytou, obleCenou, s obé-
dem pripravenym jen k ohrdti. Sedél v parku na lavicce
a sledoval své ditko, jak si hraje na pisku. Spokojeny
sam se sebou vyvoldval do kraje, jak my matky se na té
rodicovské dovolené ale dobre mame.

Myslim, Ze to neni povinnost byt na matefské, nebo
nuceni k péci o nemluvng, ale osvéta je to, co dnesni
tatinkové potrebuji, aby si dokdzali vazit toho, co pro
né a jejich potomky my manZelky a matky délame. J4 to
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citim tak, Ze kazda rodina by méla mit svého ,strdzce ro-
dinného ohng“, k emuz je prvopldnové urCena Zena. Je
to nejsnazsi cesta ke spokojenému manzelstvi a efektivni
vychové déti. Muz by mél byt schopen rodinu zajistit
materiaing, pokud se to nedé&je, jeho funkce v roding se

po zplozenf détl vyrazné snizuje.

Nedocenéni Zen i muZi

BohuZel role matky a pecovatelky o domdcnost je nedo-
cenénd, ale myslim, Ze je to i v Zendch, které se snazi byt
super matky a vlastné obcas ani to zapojeni muzi nevy-
Zaduji. Déle jsou zde Iéta zaZité stereotypy, které prosté
néktefi nejsou schopni zbofit. Kamarad byl ¢dstecné na
RD se svymi syny a musim uznat, Ze kluci jsou do svéta
vybaveni Iépe neZ déti vychovavané jen matkami. MUj
manZel by to také v pohodg zvlddl, ale vim, Ze by nebyl
doma s détmi dpIné spokojeny. Kazdy jsme jiny a je po-
tfeba tolerovat kazdého pocity a potfeby.

NEkdy se otec na péCi moc nepodili, ale to neznamend,
Ze je Spatny otec. N&kdo se podili az moc, a také to nenf
dobré. Rodice by vzdy méli délat, co je pro dité nejlepsf,
rozumng se dohodnout na pravidlech, aby Zivot v rodiné
byl harmonicky a dité mélo pocit bezpeti. Majf to t&zké.
Zaméstnavatelé jejich snahu nechdpou a divaji se na né
jako na podiviny. Myslim, Ze je tfeba zvefejfiovat hodngé
pribéhy otcll, aby se otec na RD stal NORMOU.

Lepsi pasivni otec nez Zadny otec

V- mém okoli se mnoho rodin béhem nebo tésné po
skongeni rodiCovské dovolené rozvedlo. Ve vEtSing
pfipadli byl diivodem maly zajem otcli o déti a pomoci
partnerce s péci o né a domacnost. V mnoha pfipadech
dochdzelo k poniZovani manZelky ze strany manzela,
ktery ji opakované pfipominal, Ze ji Zivi a Ze neni dobra
k nicemu neZ péci o déti a domacnost, coZ podle jeho
nazoru stejné déla nedostatecné — je podle jeho ndzoru
k nicemu. ManZelky byly nuceny toto strpét kvili financ-
ni zdvislosti na manZelovi po dobu rodi¢ovské dovolené.
Po jejim skonceni se spory vyhrotily a manZelstvi kon-
¢ila rozvodem. Moje manZelstvi na tom bylo stejné, ne-
rozvedla jsem se jen s velkym sebezapfenim. Manzelovi
jsem svoje pocity, Ze se chovd ke mné Spatng, fikala
a varovala ho, 7e pokud se nezacne chovat jinak, po
skongeni rodicovské dovolené se s nim taktéz rozvedu.

Pér mésicd pred koncem mé rodigovské dovolené se
manzelovo chovdni zacalo zjevné zlepSovat — myslim,



Ze ma oprdvnény strach, Ze své tvrzeni uskuteCnim.
0 déti se naddle nijak zvIast nestard, s domdcnosti mi
nepomdhd, rodinnych aktivit se Gcastni jen vyjimecné
(vCetné oddélené zahranicéni dovolené, kterou chee tra-
vit s kamarady na motorkach), ale uZ se mé neodvazuje
oteviené poniZovat i pfesto, Ze jsem nyni po skonde-
ni rodicovské dovolené nezaméstnand. S ohledem na
blaho naSich déti se za udrZenf stdvajici situace nepld-
nuji rozvést, ackoliv iluze o manzelovi jsem jiz davno
ztratila. Lep3f pasivni otec neZ Zddny otec.

Obdiv i ménécennost

Ale stejné jako Zenu poznamena RD, poznamend muze
amoznd o to vic, Ze je muZ a spoleCnost se na néj divd
jako na neschopného uZivit rodinu, mékkého. Tedy mjj
manZel stoupl v obdivu mych kolegyfi a kamarddek
a prisel o obdiv kamardd(i a kolegd.

Taky se mu sniZilo sebevédomi a v zaméstnani mu pfi
odchodu na RD Fekl $éf, Ze muZe na RD nezaméstndva
(manZel chtél z &asti v praci na brigadu pfi RD zistat).

Nazory muzii

Rovné podminky mezi muzZi a Zenami by mély byt uz
v zaméstnani, kdyby muZi a Zeny méli stejné platy.

Pak by ten podil muzil na roditovské byl mozna vyssi.
Osobné jako muZ nepovazuji matefskou dovolenou
jako dovolenou a mohu fici, Ze jsem v jistych chvi-
lich své drahé polovitce nezdvidél. Neni to jedno-
duchd dloha a myslim, Ze by si to mohl kazdy muz
vyzkouSet. Pravda je, 7e zvlddnout preciznf vychovu
déti (véasné chozeni na nocnik, ugit je mluvit, barvy
apod.), stihnout v8e v domdcnosti (mit uklizeno, uva-
feno, vyzehleno) a hrdt Glohu manzelky je, dd se fict,
nadlidsky vykon. VétSina chlap( tento ndzor nesdil,
avsak pravda je takovd.

Nic by nemélo byt povinné, ale dobrovolné. Rovné
podminky (mezi muZi a Zenami) by mély byt uz v za-
méstnani = stejné platy. Pak by ten podil muZ(i na ro-
dicovské byl mozna vyssi.

Otec se musi podilet na vychové svych déti minimalngé
stejné jako matka. | kdyZ samoziejmé tfeba jinym zp(-
sobem. Kazdy si musi své misto v roding najit. Jestlize
existuji otcové, kteff dokazi tvrdé pracovat, zabezpecit
rodinu a pfitom se jf neodcizit a zbytek rodiny takovy
systém prijme, jisté mdZe stejné dob¥e fungovat i mo-
del obréceny.

Rodina je jeden velky kompromis, a zda jsou ho
schopni, by si partnefi méli uvédomit dfive, neZ si
porfdr déti.

" Teda chlapi, tohle neni zidna
i .dovolend”!
Toje makacka, co nikdy nekonéi.
Kazdyden se t&sim,
aZzenapfijde z prace.

Vroce 2012 odeslo na rodi¢ovskou dovolenou 1,7 % otcil —
zajem muzu o rodi¢ovskou se jen nepatrné zvysuje.
Hlavni prekazkou zlistava vyssi odménovani muzi, tedy
vyrazné snizeni rodinného rozpoctu.

© sfT MATERSKYCH CENTER o.5.
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KONKURENCESCHOPNOSTI?

Premyslite, jak si udrzet kvalitni zaméstnance/zaméstnankyné?
Nabizime jedinecnou prilezitost k vytvoreni vasi firemni strategie
na podporu rodiny vaSich zaméstnanc( a zaméstnankyn jako
konkurencni vyhody na trhu prace. Provedeme analyzu stavajiciho
stavu firemni work-life balance, doporu¢ime podpdrna opatfeni

a k prosazovéni prorodinné strategie mdzete vyuzit i nasi nabidky
na workshopy, poradenstvi nebo networking, kde se jiz nyni
sdruzuji spolecnosti pratelské roding.
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