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Uvod

Hleddni zaméstndni rodicl (zejména matek) po mater'ské dovolené casto ztroskotd
na jejich nepfripravenosti nastoupit po delsi dobé do zaméstndni nebo na neochoté
zaméstnavateli umoznit flexibilni nebo kratsi pracovni dobu. Podobné problémy
mivaji lidé, ktefi pecuji o postiZzenou osobu a rddi by alespori dstecné pracovali.
Navstévnici matefskych center patfi mezi skupinu lidi, ktefi se nejcastéji potykaji
s hleddnim prdce, kterd by jim umoZzriovala sladovat péci o rodinu a zaméstndni, proto
se Sit materskych center zabyvala moZnostmi, jak témto lidem pomoci.

Riziko socidlniho vylouceni rodiny s malymi détmi se s pribyvajicim vékem déti zvysuje,
proto sehrdvd financni motivace najit si prdci velkou roli. Zlepsit si hmotné Zivotni pod-
minky a zabezpecit se na dichod je dilezité. Nenito vsak jediny divod, pro¢ chodit do
prdce po materské dovolené nebo delsi nezaméstnanosti. Kazdy touZi po seberealizaci
a osobnim rozvoji. Navic ke svému byti potrebuje ¢lovék spolecenské kontakty, uspo-
kojeni z vykonané prdce a pocit uzndni. Osobni spokojenost se pak zpétné prendsi do
rodiny.

Ddraz politiky zaméstnanosti na moznosti sladovdni rodinného a pracovniho Zivot
otevird Sance vsem, kdo pfi feseni osobni situace zvazuji hodnoty rodiny i osobni
kariéry.

V Cesku se uprednostriuje kariéra. Rodic, ktery se stard o predskolni dité a je s nim
v domdcnosti, je prijimdn spolecnosti témér jako priZivnik. Je treba zvysit prestiz
rodicovstvi. “ Slova ministra prdce a socidlnich véci Petra Necase je tieba brdt jako
spolec¢enskou vyzvu k hleddni udrzitelné rovnovdhy.

Publikace predstavuje Skdlu alternativnich forem prdce, prindsi zkusenosti a postiehy
z praxe. Véfime, Ze priklady dobré praxe pomohou odbourdvat bariéry nejen na strané
zameéstnancu ale i zaméstnavateld.

Dékujeme vsem, ktefi ndm umoznili a pomdhali realizovat myslenku prosazovani
sdilenych dvazkd, predevsim Mgr. Stépdnce Philippové a Ing. Vére Tauchmanové, na
jejichZ prdci v Klubu maminek Balének jsme mohly navdzat.

Rut Kolinskd, Vlasta Komorousovd, Karolina Perlovd
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Projekt, jehoz finan¢ni podporu ziskala Sit matefskych center od Ufadu prace hl. m.
Prahy (v rdmci JPD3), byl zaméfen na zvyseni odbornych, osobnich a socidlnich pred-
pokladd dlouhodobé nezaméstnanych, zarover plsobi na zaméstnavatele, aby se
nebdli alternativnich forem préace.

Zdjemclm z fad osob pecujicich o dité ve véku do 15 let nebo o dlouhodobé
téZce zdravotné postizeného ¢lena rodiny méli pfileZitost Ucastnit se vzdélavacich
a rekvalifika¢nich kurzu.

Ucastnikdm  vzdélavacich cyklt bylo poskytnuto individudlni poradenstvi
v oblasti profesni orientace a v oblasti pracovniho uplatnéni, odborny konzultant
poskytnul U¢astnikdm projektu asistenci pfi hledani zaméstnan.

V' navaznosti na vzdélavaci cykly probihal informaéni program zaméreny na
zaméstnavatele, jehoZ rédmci byl uspofddan seminaf pro zaméstnavatele a vytvorfe-
na burza prace zaméstnavateld nabizejicich sdilené Gvazky a dalsi alternativni formy
prace, ty byly zafazeny do databdze socidlné pratelskych zaméstnavateld.

Soucasti projektu byla i soutéZ pro zaméstnavatele, ktefi vytvareji podminky vstfic-
né vici zaméstnanclim vyzadujicim specifické podminky (zejména pro rodice déti
do 15 let veku, osoby pecujici o dlouhodobé postizeného ¢lena rodiny, zdravotné
postizené).

Projekt navazal na neddvno realizovany projekt Socidlnf integrace na Praze 12 jeho?
partnerem byl Klub maminek Balének Praha.

Projekt Sdilend mista jako nastroj aktivni politiky zaméstnanosti realizovala Sit
matefskych center v regionu Prahy od 1. 12. 2007 do 31. 8. 2008 spolu s partnerem
Klubem maminek Balének.

Evropskd strategie zaméstnanosti je zaméfena na sladovani rodinného a pracovniho
Zivota prostrednictvim rozsifovani pracovnich pfilezitosti, snizovani nezaméstnanosti,
rozvijenim podpory socidlniho zaclefovani osob a rovnych pfileZitosti na trhu prace
a lidskych zdrojt.

FLEXIBILNi PRACOVNIi DOBA

Flexibilni pracovni doba patff k nastrojdim napomahajicim lepsi slucitelnosti rodinného
a pracovniho zivota i rovnych prilezitosti pro muze a zeny.

Pdvodnim zédmeérem nabidky flexibilni pracovni doby bylo dosaZzenf vy3si vykonnosti
ekonomiky narlstem zaméstnanosti Zen a vytvoreni vhodnych podminek pro jejich
zaméstnavani. Nepfiznivy demograficky vyvoj vyvolal v poslednich letech potrebu
hledat nové alternativni formy prace. Trend sméfuje k moznosti autentické vol-
by v rodiné - volby zplsobu zaméstnani a péce o déti, volby poctu déti, volby, kterd
umozni rozmanitost zivotnich modeld.

V zemich zépadnf Evropy je ve srovnani se situaci v CR vetsi nabidka flexibilnf pracovni
doby i flexibilnich pracovnich mist. Tato nabidka se snazi fidit podle potfeb zamést-
nancd, vice se uplatriuje prace na ¢aste¢ny pracovni Uvazek.

Zeny-matky tvori asi nejvéts( skupinu zajemcd o flexibilni pracovni dobu. Presto nel-
ze opomenout ani dalsi socidlni skupiny, napf. studenty vysokych skol, kteff si tak jiz
béhem studia zajistuji praxi a soucasné potrebné finance na skolu. Renomované firmy
predevsim kvUli t€m nejlepsim studentlm zavadéji zkracené zaméstnanecké poméry.
Chtéji zajemce ziskat jiz béhem studia, kdy poznavaji chod firmy, aby po dokonceni
studif mohli nastoupit do spolecnosti jiz jako zaskolené pracovni sily.

ALTERNATIVNi FORMY PRACE

Céstecné a flexibilni Gvazky se staly jiz klasickym pitkladem jak reflektovat dynamické
potreby jednotlivcd. Znamenajf zejména zkracovani pracovni doby nebo pfijimant lidf
na kratsi dobu. Nové se zavadi rotace prace (job rotation), sdileni Uvazku a pracovniho
mista, ale také napfiklad docasné zaméstnavani (¢asto cestou zprostiedkovatelskych
agentur). Objevujf se i dalsi zajimavé strategické pfistupy. Patii k nim zejména model
rozvijeny v ramci politiky celozZivotni prace (working lifetime policy).

Clovék na startu své pracovni kariéry zvoli variantu tohoto modelu a ma pak vetsi
svobodu pfi tvorbé svého tydenniho ¢i mésiéniho uspofadani pracovni doby (banka
odpracovanych hodin a jeji ro¢nf audit), do které se proporcionalné zahrnuji i hodiny
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ur¢ené na vzdélavani a profesni rlst. Zaméstnanec tak mohl svdj profesni Zivot legi-
timné upravovat podle svych osobnich, rodinnych, zajmovych potfeb a moZnosti. Pro
zaméstnavatele to pak znamena, Ze bude aplikovat nové formy organizace a fizenf
prace. Ze zaméstnavatele a zameéstnance se stanou partnefi.

ALTERNATIVNIi FORMY PRACE

SDILENE UVAZKY

Sdileni prace znamend, ze nejméné (aviak zpravidla) dva lidé dobrovolné sdileji pra-
covni povinnosti vyplyvajici z obsahové ndplné jednoho pracovniho mista (work/job
—sharing). Z toho plyne i vyvaZeny podil na mzdé a pfislusenstvi vazanych k tomuto
mistu. Tato forma pracovniho Uvazku je rozvijena a podporovéna predevsim viddami
v Rakousku, Irsku (zde se tykd zejména Ufednikl ve vefejné spravé) a v Némecku (v
souvislosti s moznosti uplatnit rezim plynulého a pozvolného prechédzeni do dtichodu
po dovrseni padesati péti let). Popis a zkusenosti viz nize.

ROTACE PRACE

Jde o systémovou prevenci nezaméstnanosti 0sob, jejichZ pracovni mista jsou ohroze-
na strukturdlnimi zménami. Tito zaméstnanci jsou uvolnéni na své dovzdélani, ale je
jim zaruceno pravo na dosavadni pracovni misto. Po dobu zvysovani své kvalifikace
jsou nahrazeni specidlné pfipravenymi ndhradniky z fad Cerstvych absolventd nebo
nezaméstnanych, ktefi ziskdnim této praxe a zkusenosti maji nasledné vétsi sanci zis-
kat adekvatni praci. Rotaci prace vyuzivaji nejen podniky, ale i Ufady prace, vzdéldvaci
subjekty apod. Uz nékolik let se Uspésné vyuziva ve skandindvskych zemich — zejména
Dansku a Svédsku. Napifklad ve Svédsku pobiréd ndhradnik z fad nezaméstnanych za
Ucast v rotacnim rezimu mzdu az ve vysi 96% z primeéru svych mezd, pobiranych pred
ztratou zamestnani

FLEXIBILNi USPORADANI PRACOVNIi DOBY

Ve Finsku, které se v prvni poloviné devadesatych let potykalo s vysokou nezamést-
nanosti (pfedevsim diky ztraté trhd v byvalém Sovétském svazu), znamenalo zavedenf
politiky podpory flexibilnfho rezimu pracovni doby vyrazné navysenf pracovnich mist.
Jednalo se o tzv. 6+6 model, podle kterého byl standardni den rozdélen na dvé za
sebou nésledujici Sestihodinové smény.

Zdkladni formy flexibilni pracovni doby:

Prdce na cdstecny uvazek

Prdce na cdstecny uvazek miZe byt s pevnou i pohyblivou pracovni dobou — casto
v tzv. nesocidlnim Case. V Evropé se snad nejvice vyuZivd ve Spojeném krdlovstvi (zej-
ména ve verejné spravé). Popis a zkusenosti viz niZe.

Rozdilny rozvrhovy rezim pracovni doby (staggered hours)

Zaméstnanci maji moZnost v rdmci ujedndni zacinat a koncit svou pracovni dobu
réiznorode, jestlize dodrzuji stdly individudlIni reZim a tydenni, pfipadné i denni,
predepsany pocet hodin.

Stlaceny pracovni tyden/tydny (compressed work-weeks)

MozZnost v jednotlivych dnech tydne (danych osobnim pldnem) pracovat vice hodin.
MozZné pouze v ramci, ktery umoznuje zdkon a vyZaduji okolnosti — napfiklad jen po
dobu ctyrdnu apod. Zpravidla byvd kombinovdno s rotaci tydni/dnd. Dle odborovych
organizaci maiji o tuto formu prdce zdjem nejvice odlouceni pracovnici ve stavebnictvi
z divodu zkrdceni doby odlouceni od rodiny i za cenu prodlouZeni doby pracovnich
dnu ¢i smen.

Klouzavd pracovni doba (flexitime)

Zamestnanci prichdzeji a odchdzeji z pracovisté domd podle svych potieb na zdkladé
pevné stanoveného hodinového rozpéti, kdy jsou vsichni pfitomni (obvykle nejméné
v rozsahu alespon poloviny délky pracovniho dne).

Tymovd prdce, skupinovd prdce

Konkrétni tkol ¢i tkoly jsou zdroven s pevnym terminem ukonceni zaddny urcité
skupiné pracovnikd. Na jejich ¢lenech a vedoucim zdvisi organizace pracovniho casu.
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Prdce na zavoldni (on-call work)

Je téz oznacovdna za nepravidelnou vypomoc. Za zaméstnance na nepravidelnou
vypomoc se povazuji ti, ktefi vykondvaji sjednané prdce jen obcas a nepravidelné,
podle potreb zaméstnavatele a na jeho vyzvu. Jde o atypické zaméstndni, které je
vyuZitelné zejména u dlchodcd, studentd, Zen v domdcnosti a v dalsich pfipadech,
kdy takové zaméstndni nemd byt hlavnim zdrojem prijmu zaméstnance. Relativné
casto se prdce na zavoldni vyuzivd napfiklad v Némecku.

Prdce zdomova s podporou IT (teleworking)

Kromé riiznych zndmych forem flexibilni pracovni doby, zacind byt i v Ceské republice
vénovdna pozornostidistancni prdci. Vyuzivajiji velké imalé firmy a je jimi kladné hod-
nocena. UmoZriuje zaméstnanciim a zaméstnankynim pracovat odjinud nez z mista
pracovisté prevdzné pomoci internetu a telefonu. Pracovni ukoly jsou vykondvdny ve
sjednané pracovni dobé a nemusi byt nutné vykondvdny z domova.

PRACE DOMA

Casto zminované vyhody:
@ vykonnost az o 20 % vyssi
@ snizeni nezaméstnanosti (zaméstndni ,na ddlku” i v regionech s vysokou
nezameéstnanosti)

@ redukce automobilismu (prospéch pro velkd mésta)

Prédce doma mUze byt Gcelna u zaméstnankyn ¢i zaméstnancl pfi péci o déti do 4 let
véku, nebot jim bude souc¢asné poskytovan rodicovsky pfispévek.

Mezi nevyhody patif nedostatek socidlnich kontaktd a to, Ze praci zaméstnance nadfi-
zeny pfimo nevidi, takze mdZe vice ocenovat jiné pracovniky, jejichz pracovni nasazeni
ma piimo na ocich, pfestoze zaméstnanci pracujici zdomova pracuji v prdmeéru vice

prescas.

Pro Zzeny vice nez pro muze predstavuje daleko vetsi zatéz z hlediska organizace préace,
nebot u nich dochézi v daleko vétsi mite nez u muzd k prolindni péce o rodinu a déti

s jejich praci, coz mize, ale také nemusi byt vzdy vyhodou. Zejména tehdy, kdyz druhy
partner neni ochoten prevzit na sebe po ¢ast dne péci o déti a domacnost, dochézi
k nesystematickému vykonu pracovni ¢innosti, vzrista nervozita a napéti. Navic neos-
tré ohraniceni prace pro penize s pé&i o rodinu a déti, prolinanf prace s ,volnem”, resp.
s dobou, kdy ostatni zpravidla nepracuji (vecery, noci, vikendy) mdze vést k pocitu
nespokojenosti, pretizenosti az vycerpanosti. Kromeé toho se ukazuje, Ze u manuélnich
praci vykondvanych z domova md zameéstnavatel ¢asto tendenci zvysovat ,normu”.
Prace se pak jiz za urceny ¢as nedd zvladnout.

Pro organizaci mohou domacti pracovnici znamenat vyznamné snizeni nakladd na
kancelarské budovy a tato forma préce je proto velmi vyuzivana napriklad v Holand-
sku.

Skladba profesi je v CR mirné vychylena ve prospéch administrativnich ¢innosti (Ucet-
ni, pravnici, prekladatelé, projektanti, ale také ucitelé, védecti a odbornf a vedouci
pracovnici). Mezi délnickymi profesemi prevazuji jednoduché montézni prace (balent,
vyroba upominkovych pfedmétd apod. ), ale relativné casté jsou také Sicky a Svadleny.
Nejvice se prace doma objevuje u podnikd s nizkym poctem zaméstnanct. S rostou-
cim poctem zameéstnancl cetnost klesa. Jednoznacné nejzavaznéjsim ddvodem pro
vyuzivani prace doma je vychédzenf vstfic potfebam zameéstnancu.

Lenka K., kterd vykonava administrativni praci zdomova, k tomu fika: ,V praxi byva téz-
ké oddélit praci od rodinného Zivota, je napfiklad vhodné vychovat spolupracovniky
k tomu, aby s ndmi resili pracovni problémy jen v tomu domluvené dobé. Také partner
miva ¢asto pocit, Ze jsem preci doma a proto mohu prevzit vsechny domdci prace.
Okoli se ¢asto chova, jako by ¢lovek pracujici zdomova viastné nepracoval, a zavidi mu
domnély volny cas. Je velice dileZité o tom mluvit.
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Pocet lidi pracujicich na zkrédceny Gvazek v Evropské unii rok od roku roste. Tento typ
zaméstnaneckého pomeéru je v mnoha pfipadech vyhodny jak pro zaméstnance, tak
pro zameéstnavatele. Zejména pro mnoho Zen je to jediny zpUsob, jak stihnout zameést-
naniivychovu malych déti.

Podil pracujicich na plnou pracovni dobu v hlavnim zaméstnani je v CR ¢tvrty nejvyssi
ze vsech 27 ¢lenskych zemi EU.

Zvlasté u Zen se projevuje mimoradné vysoka diferenciace podilu plnych tGvazkd na
zameéstnanosti v jednotlivych zemich EU:

V fadé zemi plvodni patnactky vysoky pocet zen vyuzivd moznosti pracovat na zkra-
cenou pracovni dobu, a to zejména v Nizozemsku (3/4 pracujicich Zen ve veéku 15-64
let) a v daldich Sesti zemich se podil zkracenych Gvazkd bliZil nebo presahl 40 % cel-
kové Zenské zaméstnanosti. Moznost pracovat na zkrdceny Uvazek umozZiuje v nékte-
rych zemich zaroven zvysovat vékovou hranici pro odchod do diichodu. Markantnf je
to v pifpadé Némecka, Svédska a Spojeného kralovstvi, kde pracuje €mér 30 % viech
osob ve véku 55-64 let na ¢astecny Uvazek a v Nizozemsku to byla témér polovina
viech osob ve vy3sim produktivnim véku. Tyto podily ostfe kontrastuji s nizkym podi-
lem kratsich Gvazkd v CR v této vékové skupiné (8,3 % ve 3. tvrtlet! minulého roku).

Co se tyka zkracenych Gvaz( a jinych alternativnich forem, zaujima CR jedno z posled-
nich mist Zebficku zem!.

Pritom podle statistik zjem o tyto formy prace nékolikandsobné prevysuje nabidku.

SITUACE V PRAZE

V hlavnim meésté Praze je velky pocet studentl vysokych Skol, kteff staci pokryt nabid-
ku pracovnich mist na zkracené Uvazky. Proto je zde téchto mist nedostatek.

Mira nezaméstnanosti — pocitd se jako podil dosazitelnych uchazec ve vztahu
k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu, v roce 2008 je nejnizsi nezamestnanost od roku
1997, za kvéten v Praze opét jen 2 % miry nezaméstnanosti.

Céstecné Uvazky se uplatnujf pfedeviim u méné vyznamnych pozic, ovéem nedosta-
tek kvalifikovanych sil maze znamenat prdlom v dosavadnim pfistupu.

USKALI CASTECNYCH UVAZKU

Oznaceni flexibilni formy organizace prace a pracovni doby nese stéle pridech ¢eho-
si alternativniho, nestandardniho, narazi na Uskalf spojovana s nizsi pravni ochranou
tohoto zpUsobu zaméstnavani. (Zatimco placené zameéstnani na plny Uvazek na dobu
neurcitou md jasnou ochranu pred propusténim a perspektivu jak mzdovou tak postu-
povou).

Prace na ¢astecny Uvazek je na rozdil od typického zaméstnani spjata pomérné casto
se sekundarnim trhem préce, kde prace nedostatecné pravné chranéna je nestabilnf
a $patné placend. Sekundarni trh vyuziva zejména nekvalifikované osoby nebo osoby
s nizkym vzdélanim, legalnf i nelegalni pfistéhovalce &i migranty, ale zaroven i &ast
mladych absolventd a Zen — zejména na ¢i po matefské dovolené.

KROKY K NAPRAVE

K vyznamnym krok&m zejména v zemich byvalé ,patnactky” patif redukce pracovni
doby. Obecné plati, ze tam, kde se zrodila redukce pracovni doby z kolektivniho vy-
jednavani (zameéstnavatell a zameéstnancu), jsou negativni doprovodné rizika vyrazné
nizsi. Firmam i zaméstnavatelm pfindsi prospéch, ale zatim se nepotvrdilo, ze by v re-
gionu, v némz se tyto podniky nachdzeji, vyraznéji poklesla nezaméstnanost. Riziko
narlstu nezameéstnanosti ¢astéji ohrozuje méné vzdélané pracovni sily.

Pozitivni vliv redukce pracovni doby na zameéstnanost se mize projevit, pokud budou
paralelné vznikat nova pracovni mista. To je pfirozené mozné pouze tehdy, pokud
poptdvka po produktech podniku z{stava stejnd nebo se rozsifuje a pokud dochézi
k Ucelné a efektivni reorganizaci vyroby a pouzivanych technologii, také je tieba, aby
zménam odpovidaly jednotkové vyrobni naklady.

CESTA VEDE PRES LEGISLATIVU

V zemich, kde zavadeéni ¢aste¢nych Uvazkl ma deldf tradici, vétsinou hledaji cestu
vlddnich opatfeni k organizaci a redukci pracovni doby. Ve Francii existuje napfiklad
Robiéntv zadkon a o zakon Aubryové. Zdkony stanovuiji zkraceni pracovni doby v pod-
nicich s vice nez dvaceti zaméstnanci na 35 hodin tydné s pravem podniku narokovat
si redukci odvodu na socidlni zabezpeceni.

V Belgii zase bylo podobné opatieni nastartovano Globalnim planem (od roku 1997).

Plan umoznuje zajimavé motivacni Ulevy ze socidlniho pojisteni pfi vytvoreni novych




CASTECNY UVAZEK

pracovnich mist, a to jak pfimo, tak i nepfimo jejich sdilenim. Ke sdileni mze dochazet
pfi zameéstnani na ¢astecny Uvazek nebo pfi pferuseni zaméstnani napfiklad kvili péci
o dité nebo za Ucelem vlastniho vzdélavani. Jednim z pfiklad( je dovolend za Ucelem
védecko-pedagogického rlstu (sabbatical).

POMOCI CASTECNYCH UVAZKU K PLNYM

Prace na Castecny Uvazek mohou pomdhat Zzendm, které byly mimo pracovni trh,
k postupnému prechodu k praci na plny Gvazek. Zejména pro matky s malymi détmi
mUZe byt prace na ¢astecny Uvazek alternativou plného uvazku, kterd umozni nespo-
Iéhat se plné na predskolni zafizeni ¢i péci chdv. Navrat na trh prace po nékolikaletém
soustavném preruseni pracovni aktivity je mnohem tézsi, nez kdyz je kontakt s trhem
prace udrzovan prostfednictvim prace na ¢astecny Uvazek. Nedochazi tak k nadmér-

né ztraté pracovnich zkusenosti.

CASTECNY UVAZEK FORMOU SDILENEHO PRACOVNIHO UVAZKU?

Po prostudovdni odborné literatury i ¢ldnkd jsme Zjistili, Ze pojem ,Cdstecny Gvazek” si
zameéstnanci i zaméstnavatelé vysvétluji rizné, napriklad jako:

@ kratsi pracovni dobu pri stejném objemu prdce a mensi financni
odmeéné a bonusech

@ formu brigddy (predevsim pro studenty, sezonni prdce, apod.)

@ nevyhodny, protoZe je pracovnik potfebny po celou dobu pracovni
doby v tydnu

@ neprijemny ,protoZe nékdo odchdzi drive, nez ostatni”

Byva také smutnou zkusenosti, ze pokud ve firmé dochazi ke snizovani poctu pracov-
nikd, zaméstnanci na ¢astecny Uvazek byvaji propousténi jako prvni.

EU vsak prosazuje flexibilni formy prace, které je také mozno nazvat ¢aste¢nym Uvaz-
kem, protoze zaméstnanci pracuji nizsi pocet hodin. Jde o ,sdileny pracovni Gvazek”.
Tim se rozumi forma prace, ve které si napln prace urcité pracovni pozice (pracovniho
mista) rozdéli mezi sebe dva pracovnici. Toto sdileni s sebou nese fadu vyhod, ale
i nevyhod a podminek. Ze zkusenosti a to nejen z matefského centra, vime, Ze tato

forma prace neni utopif a za urcitych podminek je velice vyhodna. Proto jsme se roz-
hodli ji prosazovat v rdmci projektu SocidIni integrace na Praze 12. Byl vytvoren vzdé-
lavaci program, kterym klienti-zajemci prochézeli a ktery eliminoval nepfiznivé efekty
,sdileného pracovniho mista” a poté byli zaméstnani ve sdileném misté jako stazisté.
Cilem tohoto opatfeni bylo sbirdnf praktickych zkusenosti s touto formou prace. Zku-
senosti z programu Socidlni integrace a z programu Sdilené Uvazky jako nastroj aktivnf
politiky zaméstnanosti, ktery na tento projekt navézal, jsou obsazeny v této publikaci.

Termin ,sdilené pracovni misto” se vsak do terminologie personalist( a povedomf lidi
dostava velmi pomalu. Pfi tom se vlastné i v nasich podminkach nejedna tak moc o nic
nového. Sdilenym pracovnim mistem je napf. prace fidice tramvaji nebo napt. zdravot-
nich sester na stfedisku, pokud se ve sluzbé na daném misté stfidaji.

V soucasné dobé sdilend mista nejvice zavadéji velké nadndrodni spole¢nosti ¢i nezis-
kové organizace.
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Sdilenym pracovnim Uvazkem se rozumi forma prace, kdy je jedna pozice, resp. prace
na plny Uvazek sdilena dvéma nebo vice lidmi a vzniknou tak dvé nebo vice mist na
zkrdceny Uvazek. Sdileni prace znamena, ze nejméné (aviak zpravidla) dva lidé dobro-
volné sdileji pracovni povinnosti vyplyvajici z obsahové néplné jednoho pracovniho
mista (work/job sharing). Pracovnici a pracovnice sdilgjici jednu pozici maji pak stejné
povinnosti i vyhody. Prace mUZe byt sdilena na zakladé déleného tydne (2 a 3 dny
v tydnu), rozdélenf pracovniho dne na hodiny (4 + 4, 6 + 2), stfidani tydnu prace a tyd-
nu volna, popfipadé dvou tydnl prace a dvou tydnd volna.

Z toho plyne i vyvazeny podil na mzdé a pfislusenstvi vazanych k tomuto mistu. Tato
forma pracovniho Uvazku je rozvijena a podporovéna predevsim vliadami v Rakous-
ku, Irsku (zde se tyka zejména urednikl ve vefejné spravé) a v Némecku (v souvislosti
s moznosti uplatnit rezim plynulého a pozvolného prechazeni do diichodu po dovr-

senf padesatipéti let).

VYHODY SDILENEHO PRACOVNIHO UVAZKU
m sdileni pracovniho mista - u jednoho stolu se stfida vice zaméstnanc(

m zastupitelnost jednoho druhym (pfi absenci — nemoc, dovolend, skoleni
je k dispozici kvalifikovany zastup, nedochdzi k pretézovani ostatnich, dalsich
zameéstnancl pracujicich na cely Uvazek)

m vzajemna, tedy dvoji kontrola dileZitych materidl’, dokumentd

m pestrost ieSeni ukoll (kvalita i kvantita) — kazdy lépe umi néco jiného
a toho se da s Uspéchem vyuzit

B zpétna vazba - zaméstnanci na sdileném misté si vymeénuji informace
a postrehy

B sniZeni poctu absenci zaméstnance (z rodinnych a jinych ddvodd) — diky
snizenému Uvazku je mozné si fadu véci vyfidit mimo pracovni dobu

m intenzivnéjsi pracovni tempo, neZ u zaméstnanct pracujicich na cely
Uvazek, jak ukazuji vyzkumy

m mensi stresova zatéz zaméstnance

m loajalnost zaméstnanci, kterym zaméstnavatel vychdzi vstric — zameést-
nanci jsou vice spokojeni a neuvazuji o odchodu

m sladéni pracovniho a rodinného Zivota - zaméstnanec mé ¢asina
rodinu a své zaliby, na svlij osobnostn{ rozvoj

m ziskani kvalifikovanych pracovnik, které by jinak organizace treba
nesehnala, protoZe na plny Uvazek pracovat nemohou

m odpovédnost zaméstnanct - rodice déti jsou prokazatelné zodpovédnéj-
$f, nemaji zajem porusovat predpisy

m vykonnost dvou je vétsi nez jednoho a pfi vétsi Sifi Ukold rozdéleni
prace umoznuje se Ukolu vénovat vice do hloubky

NEVYHODY SDILENEHO PRACOVNIHO UVAZKU

nejistota veden, spolupracovnikl komu z dvojice predavat informace

narusovani jednotné pracovni linie, kterou si vede jeden ¢lovek

B moznost ztraty informaci, dat, ke které dochazi ve chvili, kdyz spolu oba
Clenové tandemu malo komunikujf

m organizacni problémy - jak rozdélit praci, pracovni dobu, misto, pocitac,
administrativa spojena se dvéma zaméstnanci, vyssi naklady na skolenf

m pro vedouciho vic prace diky fizeni dvou pracovnik
namisto jednoho

m diky zkrdcenému Uvazku nizké praméry pro vypocet podpory

v nezaméstnanosti, v nemoci, duchodu

OPATRENI ELIMINUJICi NEVYHODY

m proskolenf zaméstnanct pracujicich ve sdileném Uvazku v oblasti
komunikace, tymové spoluprace, organizace prace pfi praci v tandemu

m proskolenfzaméstnavatele v oblasti prace se sdilenymi Gvazky

DALSi MOZNOSTI, KTERE BY MOHLY POMOCI

B vyuzivat nabidek vzdélavacich firem na slevu pro dalsiho zaméstnance, ktery
se Ucastni skolenf, nebo je mozné poslat na seminar jen jednoho ¢lena tande-
mu s tim, Ze zaskoli druhého

m vyuzivat nabidek operatort spole¢nych firemnich mobilnich telefon( za nizké
Castky
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m vyuzivat sdileny Uvazekii s praci zdomova

m urcit u statnich Uradl pocet povolenych Uvazkd, aby vznikla moznost néktera
pracovni mista rozdélit (¢asto byva stanoven pocet povolenych pracovnikd,
ne Uvazk()

STATNIi OPATRENI

m novela zdkona o ddchodovém pojistént, pfi vypoctu dichodu se bude vice
vychézet z ptijmu vydélanych v pribéhu celého zivota, coz umozni napf. zkra-
cené Uvazky v preddlichodovém veku bez vyrazného vlivu na vysi déchodu
(v pfiprave)

m danové Ulevy pro firmy na podporu vzniku mist na ¢aste¢né tvazky (v pfipra-
ve)

m zruseni minimalnf platby zdravotniho pojistén{ u rodicd déti do 10 let
(v pfiprave)

DOPORUCENA OPATRENI VYPLYVAJICi ZE ZKUSENOSTI

m Je nezbytné nutné vysvétlit a zdlraznit tém, kdo nastupujf do sdileného
mista, ze spolu museji co nejvice komunikovat a predavat si informace (napt.
formou posilani kopif odesilanych mail(), aby se dtleZité Udaje neztracely
a nedochazelo k tomu, Ze budou oba pracovnici délat zbyte¢né soubézné
totéz.

m  Ostatni zaméstnanci potrebuji védeét, co to sdilené pracovni misto je a mit
jasné pokyny, napriklad Ze staci informaci predat jednomu z tandemu a ten to
druhému sdél.

m Pokud firma nové vytvofi takové pracovni misto, nabidnout je pfednostné
svym zaméstnancim.

m Sdilend mista se ukazuji jako vyborné feseni pro vsechny, ktefi potrebujf flexi-
bilnf nebo zkraceny pracovni pomér — pro rodice déti, pro zdravotné oslabe-
né osoby, studenty, starsi pracovniky pfed dichodem - s pfibyvajicim vékem
odchodu do dlichodu se toto jevi jako velmi nadéjna perspektiva, ddchodce.

m Jestlize to charakter prace umozniuje, mohou si pracovnici mezi sebou
domluvit pracovni dobu, kterd jim umoznuje napf. doprovazet déti na
krouzky, navstivit |ékafe tak, aby to bylo mimo pracovni dobu.

m Pro vytvoreni dvojice lidi, kterd pracuje ve sdileném pracovnim misté, byva
vyhodné napf. spojeni starsf Zeny, ktera pracuje odpoledne, s matkou déti
skolniho véku, kterd pracuje rano.

m Nenf tfeba se obdvat v pfipadé onemocnéni (zaméstnance nebo ditéte),

k dispozici je znaly zastupce. Na kratsi dobu navic zvlddne dité castéji pohlidat
daldi ¢len rodiny nez pfi pIném pracovnim Uvazku.

VHODNE PROFESE A POZICE KE SDILENi PRACOVNIHO UVAZKU

Sdilené tUvazky se stavaji dobrym ndstrojem, pokud organizaci uvazku nebréani divo-
dy, které by snizily kvalitu vykonu. Na druhou stranu nekteré profese jsou ke sdilenf
pfimo stvofené a ve své podstaté se pfirozené vyuzivajl. Jedna se pfedeviim o profese
ve zdravotnictvi nebo socidlnich sluzbach, kde se u pacientt ¢i klientd stiida personal,
nebo naptiklad prodavaci ¢i pokladn.

Obdobné mohou pfistupovat ke sdileni Gvazku ucitelé, pro né ma sdileni vyhodu,
Ze si mohou rozdélit latku a metody vyuky. Mohou tak vice vyuZivat svého zaméfeni
a talentu.

Ke vhodnym pozicim se fadi i administrativni prace, nebo préace u pfepazek bank a ji-
nych Ustava.
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V neziskovém sektoru se nabizi sdilenf v koordinaci projekt a kampani, ale také se
velmi dobfe osvédcuje sdileni mista koordindtorky v matefském centru a pfipadné
Lsluzebnich maminek”.

Prace v materskych centrech byva ostatné dobru praxf pro sdileni pracovniho mista.
Vétsina aktivnich matek miva malé déti, které byvajf obcas nemocné, a tak neni mozné
se spoléhat na jednu osobu a je vice méné nutné mit na kazdou pozici v zasobé” ales-
pon jednu nahradnici. Rozdil od ziskového sektoru byva pak pouze ve vysi odmeény.

FIRMY VYUZIVAJICi FLEXIBILNi FORMY PRACE - FIRMY VSTRICNE RODINAM

Kazda novinka zavadéna do Zivota vyzaduje trpélivost zicastnénych a ¢as na pro-
vefeni. Délku ¢asu a miru pochopeni ma kazdy nastaven jinak, navic ,Skolu zivota”
nikdo a nic nenahradi. Pro prosazeni novych modell forem préce jsou proto nesmirné
dudlezité priklady dobré praxe, ptiklady téch, kdo se nebdli vykrocit. Jejich zkusenosti
pak mohou povzbudit dalsi.

PODPORA RODINY SE FIRMAM VYPLATI

V' mnoha oborech spociva schopnost vytvaret podnikové hodnoty na védomostech
zaméstnancU. Z toho vyplyva, Ze lidsky kapital, kvalita, motivace, pfipravenost k pra-
covnimu nasazenf a loajalita zaméstnancd, je dilezity kapitdl. Na seznamu nejcas-
t&jsich pozadavkl zaméstnancy, které podniku kladou, jiz otazky typu “odpovidajici
vysoké financni ohodnoceni”, “kariéra” atd. pfilis nefiguruji. Zaméstnankyné a zameést-
nanci si prejf, aby jim zaméstnavatel poskytl dobré pracovni klima, otevienost tykajici
se osobnich pozadavkl a slucitelnost rodinného a pracovniho Zivota. Kratce feceno,
zaméstnanci chtéji dnes vedle spokojeného pracovniho Zivota také pratele, rodinu
a volny cas. Vsechny Uspésné strategie work-life-balance maji spole¢nou jednu za-
sadu, a sice to, ze podnikové vedeni nese iniciativu a zameéstnankyné a zaméstnanci
se na ni podileji. Nejvyssi veden( se samoziejmé nenechd presveédcit socidlné-roman-
tickymi argumenty, a proto je tu nutné pouzivat silné argumenty. Stanoveni néklad{
tykajici se zavadéni strategif work-life-balance provazi otdzka souvisejici s pojmem “re-
turn on investment”.

PODPORA RODIN PRINESE ZISK

Z pohledu podnikd pfinasi zlepseni nabidky péce o déti celou fadu ekonomickych
vyhod, které se pfimo odrazeji na produktivité a konkurenceschopnosti podniku
a schopnosti inovovat. Zaméstnankyné a zaméstnanci, ktefi dokazi skloubit rodinu
a zaméstnani, jsou spokojenéjsi a motivovanéjsi. Jsou vykonnéjsi, jejich stresova zatéz
se snizuje, coz se projevuje ve zvysené efektivité prace. Jsou produktivneéjsi, absence
je u nich méneé casta a jsou méne ¢asto nemocni. Jejich pracovni ¢innost se tim ne-
prerusuje. Pozitivni image podniku podporujiciho rodinu zabranuje zvysené fluktuaci
personalu a ulehcuje hledani nového personélu. Podnik podporujici rodinu je atraktiv-
nim zaméstnavatelem.

PRIKLAD Z NEMECKA

Razné vyhody Ize vyjadfit také konkrétnimi &isly, jak je uvadi napfiklad analyza nakladd
a pfinosu vypracovana pro némecké prostfedi spole¢nosti Prognos AG v roce 2003:
Na zakladé modelového vypoctu bylo zjisténo, 7e v primérném podniku vznika-
ji zavedenim prorodinnych opatfeni naklady 300 000 eur ro¢né. Zaroven
vedou tyto zmény k Gsporam ve vysi 375 000 eur. Pii prlzkumech tohoto
typu viak nesmime zapominat, Ze vysledky jsou silné zavislé na hospodafské situaci
a velikosti podniku. Mnoha malym a stfedné velkym podnikim chybéji finan¢ni pro-
stfedky na zavedeni prorodinnych opatfeni nebo na rozsitenf stavajici nabidky. Mohou
pouzivat jednotlivé nastroje personalni politiky jako napt. flexibilni pracovni doba, ale
sirokou nabidku péce nabizeji zpravidla jen velké podniky.

Commerzbank

Commerzbank AG v Némecku na zakladé konkrétniho projektu spocitala, jakého pfi-
nosu dosahla. Jednalo se pfitom o projekt s ndzvem “Kids & Co. " (Déti a spol. ), diky
némuz mohou zameéstnankyné a zameéstnanci ve Frankfurtu vyuzivat nabidky péce
o déti v nepldnovanych situacich. Zaméstnané osoby mohou své déti privést do bliz-
ké pecovatelské instituce v pfipadé neocekdvanych schlizek v zaméstnani nebo pfi
vypadku pravidelné péce (napf. onemocnéni pani na hlidani nebo uzavfeni skolky).
V roce 2000 pfinesl projekt “Kids & Co. " bance Commerzbank podnikové naklady
ve vysi 120 000 eur. V témZe roce bylo vyuZito péce ve 2100 pecovatelskych dnech.
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Prlizkum mezi zaméstnanci, ktefi vyuzili projektu “Kids & Co.”, pfinesl nasledujici vysle-
dek: “Vice neZ tietina dotdzanych rodict by bez projektu “Kids & Co. " byvala musela
odfrict neocekdvané profesni schizky resp. nemohla by byvala zahajit praci anebo az
teprve pozdeéji. Projekt “Kids & Co.” Umoznil rodicdim aktivni Gcast na cetnych jedna-
nich a sluzebnich cestach. A kolegové rodin doty¢nych zaméstnancl nebyli zatézo-
vani dodatecnou praci a casovym stresem.” Commerzbank ocenila kazdy ze 700 dn(
vypadku, které by bez existence projektu “Kids & Co. " byly vznikly, v priméru na 400
eur, a vypocitala tak aspory ve vysi zhruba 280 000 eur. Porovnanim aspor
a vynalozenych nakladti dojdeme k zavéru, ze se toto opatieni vyrazné
vyplati.

FLUKTUACE ZAMESTNANCU PRINESE ZTRATU

Podniky ony podnikové nakladové faktory, které souviseji s piftomnosti ¢i absenci
zameéstnancl, podrobnéji zkoumaji. V. mnoha podnicich je sledovana také fluktuace
zameéstnancy, kterd je casto zpUsobena prave nespokojenosti se vztahem osobniho
a pracovniho Zivota, a podniku tak vznikaji dalsi néklady:

m naklady na opétovny nabor personalu

m naklady na pfeklenuti vypadku pomoci pfes¢asovych hodin ¢i vypUjcenych
pracovnich sil

m frustrujici investice do vzdélani nebo kvalifikace odchézejicich zaméstnanc(

m naklady na zaskolenti a kvalifikaci novych pracovnich sil

B ale jesté vice jsou sledovany obtizné vycislitelné faktory, které vedou ke vzni-
ku nepfimych nakladd:

m odliv podnikového know-how (mozZna i) ke konkurenci

B ztrata zékaznikd, ktefi zUstévaji vérni odchazejicim zaméstnancdm

m ztrata rznych kontaktl napft. s Urady, mezindrodnimi ¢i domacimi grémii,
tiskem atd.

PRIKLADY DOBRE PRAXE Z CR

PRACE Z DOMOVA A FLEXIBILNi PRACOVNI
DOBA V GENDER STUDIES o. p. s.

Jednim z nejdulezitéjsich pravidel organizace prace v Gender Studies je ddraz na fle-
xibilni pracovni dobu, véetné prace z domova, kterou si zaméstnankyné a pfipadné
i externi expertky samy urcuiji dle svych potteb. Uastni se pravidelnych schiizek tymu
a dohodnutych dil¢ich projektovych setkani, konzultaci, pfednasek apod. , ale nastave-
ni zacatku i konce pracovni doby, resp. dn(, kdy pracuji zdomova, je na jejich zvéZzeni
a schvélenf na vedenf organizace. Obvykle tyto dny zameéstnankyné vyuzivajf ke zpra-
covani zprav, obsahové praci, studiu potfebnych dokument( apod.

MATERSKA SKOLA IBM

IBM podporuje matefskou Skolku v aredlu, kde firma sidli. Sluzba je rozdélena do dvou
kategorif — pro déti od 18 mésicl do tff let a pro déti od 3 do 6 let. IBM zaméstnan-
clm a zaméstnankynim za zvyhodnénych podminek zprostfedkovava i kratkodobé
a nepravidelné hlidanf déti.

PIVOVARY STAROPRAMEN

"Firmy ¢asto argumentuji tim, Ze prosazovat rovné prilezitosti je drahé, neefektivni
a vhodné snad jen pro velké firmy. Dle mého nazoru je tomu naopak — pfi trose dobré
vlle Ize nalézt modely feseni, které nestoji témér nic a prindseji znacny efekt,” fika Mir-
ka Kroupova, manazerka pro odménovani a benefity spolec¢nosti.

Spolecnost Pivovary Staropramen se proto v rdmci projektu Reintegrace Zen po
materské a rodi¢ovské dovolené rozhodla prijmout ndsledujici konkrétni feseni:

@ vystupni pohovory s Zenami odchdzejicimi na MD, kdy je zmapovdna moz-
nost spoluprdce béhem MD a je zmapovadn jejich zdjem ohledné ndvratu

@ podpora socidlnich kontaktd s firmou — napr. ucast na firemnich setkdnich,
sportovnich nebo spolecenskych akcich




FIRMY VYUZIVAJICI FLEXIBILNi FORMY PRACE

KAMPAN

FIRMY VSTRICNE RODINAM

@ pracovni kontinuita i pfi rodi¢ovské dovolené — krdtkodobé zdskoky za
nemocné kolegy, analyzy, preklady, organizacni pomoc pfi pordddni firem-
nich akci apod.

@ zkrdcené Gvazky a jejich postupny ndrdst dle vyvoje rodinné situace a potieb
firmy

@ rozvojavzdéldvdni - Zzendm na MD a RD je umoZnén pfistup k firemnim vzde-
Idvacim aktivitdm i v prtibéhu rodicovské dovolené, napr. tam, kde nevznikaji
ndklady za dal$iho ucastnika

@ nabidka benefiti

@ internindbor — s ohledem na kvalifikaci a zdjem matek spolecnost nabizi
interné obsazovand mista i v dobé, kdy matky svij ndvrat jesté neavizuji
(davod: ddt Zendm sanci zvdzit atraktivitu nabidky a pripadné prehodnotit
termin ndvratu)

@ pred ndvratem a pri ndvratu do zaméstndni je rodi¢im prezentovdna nabidka
mist ve Skolce a znovu je jim umoznéna tcast na vstupnim Skoleni, popripadé
dalsich zdkonnych nebo jinych skolenich jako pFi ndstupu nového zaméstnan-
ce pro usnadnéni orientace a readaptace

PRINOS OPTIMALNICH PODMINEK PRO SLADOVANi RODINNEHO
A PRACOVNIHO ZIVOTA

Stat, ktery vytvorii optimalni podminky pro sladovani rodinného a pracovniho zivota,
zvysuje nabidku pracovniho trhu a fesi nezaméstnanost, zaroven pozitivné ovlivriuje
nepfiznivy demograficky vyvoj.

Podniky, které vytvori optimélni podminky pro sladovéani rodinného a pracovniho
Zivota, ziskavaji loajalni, spokojené, motivované a produktivni zaméstnance, zarover
stabilizuji stav lidskych zdroj.

Rodina, kterd ma vytvoreny optimalni podminky pro sladovani rodinného a pracov-
niho Zivota, mtze volit vlastni model Zivotniho stylu, kdy se jeji pozadavky a jeji zatez
dostdvaji do zdravé rovnovahy.

SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

Kampan Spole¢nost pratelska roding, kterou Sit MC o. s. organizuje jiz od roku 2004, je
zamérena na posileni rodiny ve spole¢nosti a na podporu prorodinné politiky. Ti, kdo
nabizeji bezbariérové prostredi, rodinné slevy, snazi se zachovdavat zdravé Zivotni pro-
stfedf atd. , mohou ziskat certifikdt Spole¢nost pratelska rodiné. Certifikat SPR mohou
ziskat statni i soukromé spolecnosti a organizace (nejriznéjsiho typu), kulturnf institu-
ce, skoly, nemocnice, vyrobni podniky a firmy, média, obce, Ufady. ..

Kampan probiha na mistni, krajské a celorepublikové trovni.

Od roku 2006 se kampan Spole¢nost pratelska rodiné zaméfuje formou soutéze i na
vyhledavani a oceniovani zaméstnavatelt, kteii ve svych podnicich aktivné
prosazujf rovné pfilezitosti pro vsechny. Nominace, které mohou podavat zaméstnan-
ci ¢i firmy samotné, hodnoti porota slozend z odbornikd a osobnosti spolecenského
a politického Zivota. Slavnostni predavani na celorepublikové Grovni zastitil v roce 2006
a 2007 ministr prace a socialnich véci Petr Necas.

Kritéria hodnoceni soutéZe pro zaméstnavatele:

poskytuji moZnost zkrdcenych uvazkd rodicim s malymi détmi
umoznuji flexibilni pracovni dobu rodic¢iim s malymi détmi
zameéstndvaji Zeny po mater'ské dovolené

podporuji moznost sdilenych pracovnich tvazkd

umoznuji rodicdm s malymi détmi pracovat z domova
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¢i poskytuji jinou formu podpory na pracovisti i mimo né rodicum s malymi
détmi

Kampan tak pfispiva ke zvyseni spolecenské prestize rodiny, k Sifenf prorodinny aktivit
zaméstnavatell i k jejich medidlnimu zviditelnéni.




KAMPAN

SPOLECNOST PRATELSKA RODINE

PRIKLAD Z PRAXE

SOUTEZ O NEJLEPSI FIRMU S ROVNYMI PRILEZITOSTMI V CR

Soutéz, kterou vyhlasuje Gender Studies o. p. s., pomaha rozvijet programy
na podporu rovnych pfilezitosti pro Zzeny a muze a jejich pozitivni vnimani ze strany
zaméstnancl i zaméstnavatell. Na rozdil od rdznych zakon( ¢i statnich nafizeni ne-

jsou firmy k opatifenim zaméstnaneckych politik vedeny shora, ale jsou k jejich prijeti
motivovany formou publicity a vytvarenim tzv. social label.

Tuto ,znacku” pak mohou vyuZivat pfi vefejné prezentaci své firmy. S ohledem na roz-
voj modernich technologii, na zvysujici se vzdélanost a mobilitu obyvatelstva je jen
otazkou ¢asu, kdy se podniky nejen v Ceské republice budou muset uchazet o kvalit-
ni zameéstnance a budou vynakladdat hodné Usili na jejich udrzeni. Vyuziti flexibilnich
forem zaméstnavani a politika rovného zachéazeni se zaméstnanci bude jednoznac-
nou vyhodou na konkurenénim poli trhu prace.

Do soutéze se mUze piihlasit kazda firma pUsobici v Ceské republice. Vitéze vybira
porota slozend z odbornikd a odbornic v oblasti rozvoje lidskych zdrojd a rovnych
prilezitosti.

Pani: Marie N.
Roénik: 1965

Vzdélani: Stfedni prlimyslova skola stavebni

Pracovala ve stavebnictvi, od r. 1995 byla na matefské dovolené. M3 tfi déti (12,12
a 8 let). Velmi ji trépil fakt, ze po néstupu zpét do zameéstnani budou muset déti z0-
stavat ve Skolnim zafizeni do pozdniho odpoledne. Jeji dosavadni zaméstnavatel ne-
umoznoval zaméstnanclim pracovat na polovi¢ni tvazek, v priibéhu posledniho roku
rodi¢ovské dovolené hledala jiné zaméstnani na ¢astecny Uvazek, bohuzel bezvysled-
né. Na Uradé prace byla vedena 2 roky, chtéla ziskat opét zaméstnani ve stavebnictvi.

V této dobé se dozvédéla o projektu Socidlni integrace v Praze 12, organizovanych
KM Baldnek, zaméreného na ¢éstecné a sdilené Uvazky. Absolvovala viechny povinné
seminafe a ziskala osvédceni o absolvovani téchto seminafl. V praxi nejvice vyuziva
novée ziskané dovednosti z pocitacového kurzu a pfednasku tykajici se problemati-
ky pracovné pravnich vztahl, zejména poznatky z obsahu pracovnich smluv, prav
a povinnosti zaméstnancl. Po absolvovani téchto semindfl se stala jednou ze staZis-
tek v ramci projektu.

Od 21. 3. 2007 zacala pracovat ve stavebni firmé (prodej stavebni chemie, vzorkova
prodejna) na pozici technik - prodejce. V této firmé pracovala v rdmci sestimési¢niho
dota¢niho projektu tj. do 31. 8. na odborné stazi. Pracovala na ¢astecny Uvazek v roz-
sahu 24 hod. tydné, formou dohody o pracovni ¢innosti. Od 3. 9. 2007 je zaméstnana
formou sdfleného Uvazku v rdmci pracovni smlouvy na dobu neurcitou.

Napln prace je variabilni: ¢aste¢né kancelarska, prace na PC, vystavovani faktur, kont-
rola Uctovani faktur pfijatych a vydanych, bankovnich vypist, DPH, parovani polozek,
finan¢nf analyza, objednéavani a nakup zboZi, ale také prace v prodejné, prodej zboZi,
organizacni prace, distribuce materiald.

V poslednidobé se téZ zabyva zajistovanim odbytu, monitorovanim firem, které rekon-
struuji pamatky, kontaktuje je a nabizi jim firemni nabidku zboz.
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PRIKLAD Z PRAXE

Tento pracovni Uvazek zacala sdilet s dlouholetou pracovnici, kterd Marii N. detailné
obeznamila s celou problematikou jejich pracovni pozice. V ¢ervnu 2007 nastala situa-
ce, kterd je pro sdilené Uvazky vZzdy naro¢na. Kolegyné se rozhodla odejit. Marie N.

v této dobé jiz plné zapracovang, byla nucena (nastésti uz schopna) pracovat od 4. ¢ervna
az do 13. ervence sama na plny Uvazek.

16. Cervence nastoupila nova kolegyné. Spole¢né se dohodly na sdileni prace: jeden
tyden 8 hodin denné prace, dalsi tyden volno. Od 3. zafi 2007 se s kolegyni dohodly na
novém zplsobu sdilenf svého pracovniho Uvazku:

Marie N.: pondélf az stfeda 8 hodin denné tj. od 7. 30 — 15. 30, ¢tvrtek, patek volno. Ve
stfedu pracuji obé a tento den si pfedavajf informace a prekontroluji dilezité doku-
menty jako faktury atp. Kolegyné v patek sepise dalsi nové informace jako napf. zakaz-
nik si pfijde pro toto specidlné objednané zbozi, které bude odlozeno..., objednavka
zbo7i..., oznam zdkaznikovi, ze pozadovany vyrobek..., nové zbozi bude v regdle. . .,
reorganizovala jsem zboZi, nynije. ..

27. zaf 2007 tato spolupracovnice odesla. Od 1. do 12. fijna 2007 pracovala Marie N.
opét sama na plny Uvazek 8 hodin denné. Od 15. fijna méa Marie N. novou spolupracov-
nici. Stfidaji se na Uvazku stejnym zpUsobem:

Marie N. — pondéli az stfeda prace, Ctvrtek, patek volno

Kolegyné na sdileném misté — pondéli, Utery volno, stfeda aZ patek prace

POSTREHY L. F. Z PRACE NA SDILENEM UVAZKU

POZITIVA

€ mdm vice volného ¢asu, abych se mohla vénovat svym détem

€ mdm dobry pocit toho, Ze se pracovné realizuji — mohu vyuZivat své vzdéldni,
praxi

@ jsem socidlné uspokojend

@ vyhodou je zastupitelnost v pfipadé nemoci, sluZebni cesty, Skoleni — kvalifiko-
vany zdstup a nepretézovdni ostatnich, dalsich zaméstnancu pracujicich na
cely uvazek

@ dvoji kontrola dilezitych dokumentu

@ vzdjemnd zpétnd vazba

@ zameéstnavatel ziskdvd vice odpracované prdce za jeden plat, vice pracovnich
ndpadd

dobre fungovalo, kdyz jsme dodrzovali predem dohodnutd pravidla

a nezapominali jsme si navzdjem poznamendvat a sdélovat vsechny dulezité
informace a zmény

*

NEGATIVA

€ v mém pripadé bohuZel velmi ¢asto zapracovdvdm nové kolegyné a opravuji
jejich chyby z nedostatku zkusenosti - trdvim mnoho casu sepisovdnim nedo-
koncenych cinnosti a uspordddvdnim novych vyrobku ve skladé, musim byt
k dispozici na telefonu v dobé volna pro pripad konzultace nejasnosti

@ zaméstnavatel mél poldtecni obavy, Ze bude dochdzet ke zbytecnym nesrov-
nalostem, nemél jistotu, komu z dvojice preddvat interni informace, zda si
budeme schopni spolehlivé tyto informace preddvat

ZKUSENOST
Casem jsme si nasly zplisob spoluprace také tim, Ze jsme spolu predevsim zpocatku
dostatecné komunikovaly tak, aby nedochézelo ke zbyte¢nym zmatkdm, a ukazalo

se, ze sdileny Uvazek je dobra alternativa pro kazdého, kdo chce sladit svij profesni
i osobni Zivot.




UZITECNE KONTAKTY

MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI CR
Na Pofi¢nim pravu 1/376 (pfizemi), Praha 2

Tel.: 221 921 111, www.mpsv.cz
Provozni doba: St 14.30-17.30, bezplatné poradenstvi k socidlni problematice

INFORMACNI KANCELAR CESKE SPRAVY SOCIALNIHO ZABEZPECENI
Kfizova 25, Praha 5
Tel.: 257 062 860-8, WwWW.CSSZ.CZ

INFORMACNI CENTRUM A KNIHOVNA GENDER STUDIES, o. p. s.
Gorazdova 20, Praha 2,
Tel: 224 913 350, www.genderstudies.cz

OBCANSKA PORADNA PRAHA 1
Jakubska 3, Praha 1
Tel.: 222 310 110, www.obcanskeporadny.cz

Obcanské poradny poskytujf rady, informace a pomoc viem, kteff se na né obrati. Jsou
nezavislym mistem bezplatné, ddvérné a nestranné pomoci, provazeji ob&any pfi jejich
obtiZich a usiluji o to, aby ob&ané netrpéli neznalostf svych prav a povinnosti, neznalos-

tf dostupnych sluzeb nebo neschopnosti hajit své opravnéné zajmy.
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