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SEN SE ZMENIL VE SKUTECNOST

Neziskovy sektor se v Ceské republice po sametové revoluci velmi rychle rozvijel a stal
se nepostradatelnou slozkou obcanské spole¢nosti i statu, navzdory tomu stale zapasi
s nejrlznéjsimi nalepkami, zejména s tim, Ze neni dostatecné transparentni. Matefskd centra,
ktera zacala u nas vznikat od roku 1992 jako zcela novy fenomén obcanské spole¢nosti, navic
zapasi s predsudky spojenymi s postavenim matek na rodicovské dovolené, které centra
zakladaiji.

Bylo mym dlouhodobym snem najit nastroj, pomoci kterého bychom mohli zacit bofit myty
o necitelnosti ¢innosti neziskového sektoru a mateiskych center zejména. Az jsem se nahod-
né prostiednictvim rakouské pobocky Ashoka seznamila s metodou Social Reporting Standard
(SRS), a to pravé v dobé, kdy byla vypsana vyzva ESF OPLZZ na mezinarodni spolupraci. Diky
podpofe projektu jsme zacali pronikat do detailt formatu SRS.

Na prvni podhled se nam zdalo, Zze naSe dosavadni struktura vyro¢ni zpravy ve své pod-
staté hodné odpovida formatu SRS, avsak format SRS nas prived| ke zcela nové sebereflexi.
Dosud jsme totiz méli tendenci taxativné vyjmenovavat nasi ¢innost. Byli jsme hrdi na to,
co vsechno dokazeme. O motivaci a pfinosu nasi prace jsme mnoho nemluvili, protoze
nam to pfislo samoziejmé. Nedochdazelo nam, Ze vnéjsi pozorovatel nase usili ménit Zivot
v komunitach, kde matefska centra nabizeji své sluzby, nejspise netusi a tedy ani nechape, proc
se do takové prace poustime.

Format SRS Ize velmi snadno pouzivat v malych organizacich. Siroka $kala ¢innosti matefskych
center nas vedla k zamysleni, jak pojmout prezentaci matefskych center tak, aby co nejlépe
vystihovala jejich poslani a pfinos. A zaroven abychom usnadnili matefskym centrim jejich
praci. Proto jsme ve spolupraci s krajskymi koordinatorkami vypracovali model fetézce
2Vstup-vykon-vysledek-pfinos” pro matefska centra. Diky tomu jsme sjednotili i terminologii,
kterou nyni mohou centra vyuzivat, a to nejen pro formulovani vyrocni zpravy, ale také
pro vyhodnocovanijednotlivych projektd a kampani, popfipadé dil¢ich krokl a rovnéz napfiklad
pro spolupraci s dalSimi organizacemi.

Podstatu formatu SRS - fetézec ,vstup-vykon-vysledek-pfinos” — jsme nasledné vyuzivali
pfi besedach u kulatého stolu s predstaviteli samosprav na mistni a krajské urovni. Pfedsta-
vitelky matefskych center tak mély pfilezitost ndzorné prezentovat svoji ¢innost s dlirazem
na jeji pfinos. Setkaly se s ne¢ekané pfiznivou odezvou. Napfiklad v Olomouckém kraji vzesel
navrh, aby format SRS byl pro ¢lenska centra Sité matefskych center povinny, a to pravé proto,
Ze tato podoba prezentace poskytuje nejen transparentni a pifesvédcivy podhled na materska
centra, ale umoznuje téz srovnani.

Krom zmény vnéjsiho pohledu na pfinos matefskych center pro komunitu i celou spole¢nost
pomahd prace s formatem SRS predchazet syndromu vyhoreni. Pracovni zatiZzeni aktivnich
matek v matefskych centrech - velmi ¢asto dobrovolnickou praci - vede snadno k pretizeni.
A pravé prilezitost zamyslet se nad smyslem své prace a vidét jeji pfinos se pro né stava
odménou a posilou do dalsich krokd.



Dalsi vyuziti, které prace s formatem SRS nabizi, je strategické planovani organizace.
Format SRS totiz mizeme pouzivat nejen pro pohled zpét na vykonanou praci na urcité
obdobi a dokonce muizeme porovnavat vice po sobé jdoucich obdobi, ale stejné tak mizeme
s formatem SRS pracovat pfi dlouhodobém planovani nasi ¢innosti.

Vime, ze stojime teprve na pocatku zmén v novém modelu prezentace nasi prace. Na adaptaci
formatu SRS do Ceského prostiedi budeme i dale pokracovat. Tési nas, Ze jsme ziskali ke spolu-
praci i dalsi neziskové organizace. Mame tak nadéji, ze se nam podafi zménit pohled
na neziskovy sektor v Ceské republice tak, aby se stal davéryhodny a ziskal odpovidajici respekt
nejen statni spravy a samospravy a mistnich i krajskych samospray, ale také byznys sektoru.

Dékujeme rakouské Ashoka GmbH za spolupraci a za zaskoleni do metody SRS.

O i

prezidentka Sité mateiskych center



DRIVE NEZ ZACNEME ZPRACOVAVAT VYROCNI ZPRAVU

Prace na prezentaci ve formatu SRS vyZaduje soustfedéni na nasi vizi a nase poslani, pak také
na hledani pfinosu nasi prace. V kontextu vize a pfinosu pak sestavujeme model nasi zpravy.
Kdybychom vyhodnocovali jednotlivé samostatné programy, byla by zprava pfili$ rozsahla,
proto je potfeba dikladné promyslet jejich propojeni pod stejny cil.

Pro materska centra jsme pfipravili model retézce ,vstup-vykon-vysledek-prinos”, ktery
muzete volné pouzivat. Véfime, ze v jedné z jeho sedmi oblasti najdete moznost kam zaradit
vase konkrétni programy. Jak bylo v uvodu feceno, pokud matefska centra budou pouzivat
jednotny format prezentace s jednotnou terminologii, maji vétsi Sanci docilit srovnatelnosti.
Navic se tim obecné zvysi transparentnost organizace jako takové.

Nejprve je potireba se zamyslet nad motivaci, ktera udava smér nasi c¢innosti. Totiz v ¢em
spatfujeme nedostatky nebo problémy, které jsme se snazili fesit nebo co bychom chtéli zménit
¢i napravit. M(iZe se jednat o drobné problémy i velké slozité situace, které vam nebo vasi cilové
skupiné komplikuji Zivot.

Vime-li, co chceme fesit, pak se zastavme nad nasi vizi - tedy nad nasim planem - jak bychom
nasi ¢innosti chtéli v dlouhodobém casovém horizontu zmeénit situaci, kterd nas tizi. Mze
se stat, Ze nase plvodni vize uz nebude nasim plandm stacit, a tak se nabizi, abychom zéarovern
dosavadni vizi revidovali a aktualizovali.

Uvedenym postupem si ujasnime, kde se nachazime pravé ted - kam jsme za uplynuly
rok, popfipadé uplynula léta, dosli a kam se chceme v delSim casovém useku dostat
(za pét, za deset let).

Zaroven si feknéme pro koho a s kym na tom pracujeme, tedy kdo patfi mezi nase cilové
skupiny. Zakladni cilova skupina materskych center je vicegeneracni rodina, av3ak ¢innost
MC sméfuje Casto cilené k jejich jednotlivym ¢lenim a zaroven do Siroké laické i odborné
verejnosti a k predstaviteliim obci a kraju.

Pak uz mGzeme stanovit jednotlivé kroky, které odpovidaji nasemu poslani a které jsme
za dané obdobi ucinili. Popfipadé, pokud chceme také planovat, které kroky musime
podniknout, abychom se postupné pfiblizili cili. Dale je tfeba stanovit, co nas to bude stat,
kde na to vezmeme a popripadé bude-li se cilova skupina finan¢né ¢i dobrovolnou praci
na reSeni podilet.

V poslednim kole vyhodnotime vysledek naseho snazeni, co vSéechno se zménilo a co a jak kdo
ziskal, tedy jak se zménil zivot cilové skupiny. Pfinos prace matefskych center neni snadné
kvantifikovat. Najdeme nékteré jasné ukazatele, ale neni jich mnoho. Format SRS viak umoznu-
je pouzivat tak zvany ,hluboky lidsky pribéh”.To znameng, Ze do hodnoceni ve vyro¢ni zpravé
muzete pouzivat citace s pribéhy lidi, kterym se diky vasi ¢innosti zménily Zivotni podminky.

Proces psani zprdvy vzbuzuje v mnohém a u mnohych obavy, je-li vibec mozné zvlad-
nout vyrocni zpravu timto zplsobem napsat. Ano, prvni krok vyzaduje odvahu, protoze
se jedna o zcela novy pristup k psani vyrocni zpravy. Postupnym osvojenim zejména
principu SRS fetézce ziskdme vice nez jen vyroc¢ni zpravu psanou formatem SRS. Posilime rovnéz
své postaveni na neziskovém poli a navic si uvédomime, kolik toho za sebou mame. Nabizi
se také vyhodnocovat dil¢i kroky nasi prace pomoci fetézce SRS formatu. Muze byt daleko
Citelné&jsi napfiklad pro sponzory a jiné podporovatele.



Vyse uvedené kroky musime peclivé promyslet, idealné v tymu téch, kdo se aktivné podileji
na provozovani sluzeb vasi organizace. A pravé od nich pak budete potiebovat také data a fakta,
o ktera budete pfinos vasi organizace opirat a ktera budou vasi prospésnost potvrzovat.
Sbér dat a jejich zpracovani patfi k nezbytné soulasti zpracovavani vyroc¢ni zpravy i vyhodno-
covani dil¢ich krokd, projekt a kampani.

Doporucujeme sbirat statisticka data, ktera podtrhavaji méfitelnost pfinosu, tedy pocty:

e 0sob — déleni:
» ndvstévnici/ce samostatné: zeny, muzi, déti, rozdélené do vékovych kategorii podle
charakteristiky programu (napfiklad: 0 - 3, pfedskolni déti, mladsi Skolni déti, starsi
Skolni déti, teenagefi, studenti a nasledné od 25 do 65 let cca po deseti letech a pak
seniofi)
> déti, o které bylo peCovano v pribéhu programu pro dospélé, opét rozdélit
do vékovych kategorii
> rodiny
> lektofi a lektorky
> odborné konzultantky/ti
» dobrovolnice/ici
» zameéstnanci + Uvazky
» popfipadé dalsi specifikace

e poradenstvi a konzultaci — déleni:
» individualni laické konzultace
» individualni odborné konzultace
» poskytnuté hodiny
» poskytnuté materialy a odkazy

e svépomocnych skupin — déleni:
> obecné skupiny + témata
» specifické skupiny + zaméfeni
» tematické skupiny
» pocet témat
» Cetnost setkavani

« vzdélavacich aktivit - déleni:
» zvySovani kompetenci (rodi¢ovskych, matefskych, otcovskych apod.)
» odborné

« specifickych programu
> kreativni

> sportovni



e jednorazovych akci - déleni:
> pro ¢leny
> pro Sirokou verejnost
e kampani
e kulatych stol, besed
e a dalsi specifikace za zakladé vasi ¢innosti

Sbér statistickych dat vyZzaduje vytvoreni systému, ale vyplati se. Krom toho se téz vyplati zavést
vyhodnocovani po jednotlivych akcich, v€etné slovniho hodnoceni, a to pfedevsim pro sbér
+hlubokych lidskych pfibéh(” Jisté neni treba zachazet do detailnich podrobnosti, ale nikdy
nevite, kdy se hodi pomoci ¢isel podtrhnout smysl vasi prace. Pokud mate data za vice let,
pak se nabizi je srovnat do grafli, zejména pokud prokazatelné umocriuji slovni vyhodnoceni.
Vizudlni vjem totiz plsobi vzdy emotivné, coz patii k nezanedbatelnym slozkdm Public Rela-
tions.

Na konci publikace zvefejiiujeme pro inspiraci jednu velmi jednoduchou vyroéni zpravu,
a sice ,Dobfe zapsaného spolku”. Uvadime ji, protoZze vam nabizi urcité voditko struktury
psani vyrocni zpravy. Druha uvedena vyrocni zprava — Rodinného centra Dokolecka — patfi
naopak k rozsahlym, ale rovnéz velmi srozumitelné formulovanym zpravam, které si predstavi-
telky matefskych center pilotné vyzkousely sestavit.

Rika se, Ze zména je Zivot a Ze §tésti preje odvaznému. Miizeme tedy popfat véem, kdo pFijmete
format SRS jako vyzvu pro zménu nejen vnéjsiho vnimani své organizace, ale také i jako pfilezi-
tost k sebereflexi, odvahu a,good luck”.

projektovy tym Sité materskych center






SociAL REPORTING STANDARD
(SRS)

Format pro zpracovani vyrocni zpravy 2015
Na zakladé podkladu partnerské organizace Ashoka GmbH

Dodrzeni standardu SRS

SRS standard muzete pouzit jak pro vykazovani jednotlivych cinnosti, tak i pro podavani
zprav o organizacich jako celku. Pfi vyplfovani byste méli vzdy postupovat posloupnég, tedy
od A po C. Ke zpravé muzete pfilozit dodatky a pfilohy.

Zalezi na vas, jaké prostiedky a format pfi postupu podle tohoto standardu zvolite. Nadpisy
mUzete pozménit dle vasich potifeb — vzdy tak, abyste zachovali strukturu standardu SRS.
V nékterych ¢astech mohou byt pro lepsi pfehlednost pouzity tabulky, grafy, ilustrace ¢i organi-
zacni schémata.

Veskeré instrukce psané kurzivou pred vyplhovanim $ablony vymazte.

Nerelevantni fadky vymazte a do pfislusné &asti uvedte, které ¢asti jste vynechali a z jakého
dlvodu nebyly relevantni. Vykazovani vasi ¢innosti by mélo vzdy nasledovat zadsadu ,dodrzuj
nebo vysvétli“.

Vase zprava by méla splfiovat nasledujici Ctyfi obecné principy: porovnatelnost, zdrojo-
vani, pfiznani autorstvi, ,dodrzuj nebo vysvétli”.
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CAST A - ZAKLADNI PREHLED

1.0UvoD

Uvodni édst by méla EtendFi poskytnout prehled toho, o éem budete poddvat zprdvu.

Jednd se o prostor pro pfedmluvu nebo tvodni slovo zdstupce/kyné organizace.

1.1 Vize a poslani

Zde mduzete nastinit vizi nebo posldni vasi cinnosti &i organizace nebo miZete poukdzat
na ddlezité uddlosti.

1.2 Predmét zpravy
Zde popiste predmét vasi zprdvy. Pro tento ucel mizete pouzit vzorovou tabulku nize.

[...]

Vzorova tabulka - tabulka je pouze ilustracni, dilezité pro dodrZeni standardu SRS je dodrzet strukturu, forma zpra-

covdni je na uZivateli.

V této sekci strucné popiste, které ¢innosti jsou ve zprdvé
zahrnuty a kterd organizace je poskytuje. Uvedte a vysvét-
lete jakékoli zmény v rozsahu zprdvy v porovndni s pred-
chozim rokem.

Rozsah zpravy

Vykazované obdobi je vétsinou kalenddrni rok a vztahu-
je se k predchozimu fiskdlnimu roku. Pokud tento formadt
nemduZete dodrzet, uvedte prosim vds divod. Doporucu-
jeme, abyste se Fidili ucetnim obdobim a zprdvu zpracovali
do konce prvniho Ctvrtleti fiskdlniho roku, soubézné s vasimi
ro¢nimi ucetnimi zdavérkami.

Cyklus podavani zprav

V této cdsti prosim uvedte, Ze jste svou zprdvu zpracovali
na zdkladé soulasné verze a struktury standardu SRS
(pfipadné uvedte verzi, s kterou jste pracovali). Jaké-
Dodrzeni standardu SRS koli nedodrzeni standardu SRS vysvétlete a zdivodnéte.
To plati i pro chybéjici informace, ke kterym (v soucasné
dobé) nemdte pfistup nebo je nemiZete dodat z jinych
ddvodu.

Urcete prosim kontaktni osoby pro organizace, které jsou
Kontaktni osoba/y ve zprdvé zahrnuty. Uvedte také vsechny poskytovatele
sluzeb, ktefi se na pripravé zprdvy podileli.

12



CAST B - CINNOST ORGANIZACE
Cdst B predstavuje jddro vykazovdni pomoci pfinosu.

V kapitole 2 popisete socidlni problém, k jehoZ vyfeseni vase ¢innost sméfuje, vds pristup k jeho reseni
vCetné logiky vaseho prinosu. Zahrnte i dalsi pFistupy k reseni, které jsou momentdiné dostupné.

V kapitole 3 poddvdte informaci o skute¢né pouZzitych zdrojich, odvedené prdci a dosaZenych vysled-
cich véetné zhodnoceni realizovanych kroku a pfijatych poucent.

V kapitole 4 poddvdte prehled o pldnech do budoucna, prileZitostech a rizicich.
V kapitole 5 popiSete organizacni strukturu organizace.

Poddvdte-li zprdvu o vice organizacich najednou, vyplrite pro kaZdou z nich tuto &dst zvldst.

2. Socialni problém a jeho Feseni

Jde o prvni ze tii ¢dsti, které se vztahuji k ¢innosti (nebo ¢innostem), jeZ vase organizace nabizi. V této
kapitole nejdrive popiste socidlni problém (2.1), ktery si prejete vasi ¢innosti fesit, a jaké pFistupy
k reSeni daného problému jsou momentdliné dostupné (2.2). Poté predstavte vds pfistup k feseni
vCetné informace, jak pldnujete prispét k ndpravé dané problematické situace (2.3).

Objasnéni problému ci problémd, které maji byt vyreseny, predstavuje klicovy aspekt vykazovdni
pomoci pfinosu. CtendF tak spise pochopi vds pFistup k Feseni, kdyZ bude rozumét tomu, co stoji
za danym problémem. Proto je namisto pouhého konstatovdni znepokojeni Ci potreby (,Ceské déti
by mély vice cvicit”) dilezité dany socidlni problém popsat (,Ceské déti maji nedostatek pohybu”).

Jako ,socidlni problém” definujeme jakoukoliv socidlni potfebu, kterou se chcete zabyvat
a pro kterou jste vytvorili aktivity, program, projekt nebo produkt.

2.1 Socialni problém

V této podkapitole nejdrive popiste vychozi (socidlni) situaci vcetné pricin a disledk( daného
problému a objasnéni, na kterou z danych pricin se zamérujete. Pokud se zabyvdte vice prob-
lémy, pokuste se nastinit prioritu jejich feSeni. Nezapomerite uvést, koho se problém dotykd
a jak (Pozn.: Popisu vasich cilovych skupin v kontextu vdmi realizovanych cinnosti se vénuje
podkapitola 2.3.1).

Ddle zde popiste rozsah daného problému.

e Kolika lidi se problém dotykd? MdZete uvést i doplniujici informace tykajici se rozsahu
problému (napf. velikost tizemi, kde se dany problém vyskytuje).

e Jak muze byt problém vycislen? Mdzete napfiklad uvést procentni podil jednotlivcd, kterych
se problém dotykd, vzhledem k celkové populaci nebo prislusné vékové skupiné. Pokud to bude
moZzné, uvedte pravdépodobny odhad budouciho vyvoje.

e Jaké spolecenské ndsledky daného problému se uz vyskytly, jaké ndklady v jejich ddsled-
ku ponese spolecnost? Jaké ocekdvdte ndsledky a ndklady, jestlize dany problém ziistane
nevyresen?
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VSechny informace by mély byt co nejpresnéjsi a pokud mozno v konkrétnich Cislech. Uvedte prosim
vSechny pouZité zdroje (napr. odborné vyzkumy ¢i studie apod.).

Pfi popisu pficin a dusledki se zameérte na ty priciny, které spatfujete jako hlavni. Uvedste, jak se vzd-
jemné ovliviuji jednotlivé faktory (fetézec pricin) a jaké dusledky z toho plynou (i do budoucna,.
Tato ¢dst muZe byt zaloZena na vasich hypotézdch, zahrnout miZete i odborné posudky.

[...]

2.2 Dosavadni snahy o reSeni problému

Je pravdépodobné, Ze se objevily i jiné snahy o feseni daného socidlniho problému, napriklad
ze strany stdtu, dalSich neziskovych organizaci ¢i soukromych iniciativ. V této podkapitole
popiste, jakym zptsobem a s jakym uspéchem se jini pokusili problém vyresit. Tyto informace
poslouZi k snadnéjsimu porozuméni a vyhodnoceni vami navrhnutého reseni. M(iZete také vysvétlit,
pro¢ a v jakém sméru nebyly tyto predchdzejici pFistupy dostacujici pro vyreseni problému. Pokud
se nikdo drive o feseni problému nepokusil, mize byt uZitecné vysvétlit, pro¢ tomu tak asi je.

[...]

2.3 Pristup k resSeni problému

V této podkapitole nastirite zdkladni retézec pfinosu vasi ¢innosti. Popiste, na co presné z fetézce
pricin se svou cinnosti zamérite a co presné nabidnete cilové skupiné, zasazené danym socidlnim
problémem, tj. jaké aktivity sméruji k feseni daného problému (2.3.1). Ddle uvedte, jaké vysledky
pro danou cilovou skupinu olekdvdte (2.3.2). Zobrazte vyse uvedené pomoci tabulky ilustrujici
logicky retézec pfinosu (2.3.3).
2.3.1 Odvedend prdce (vykon) a cilové skupiny

Zde popiste, jaké konkrétni aktivity nabizite jednotlivym cilovym skupindm. Vds ,vykon”
Ize mérit pomoci poctu nabizenych produktu, zboZi ¢i sluZeb.

Nezapomernite blize popsat cilovou skupinu, kterd je pfimo zasazena vdmi odvddénou praci
(napr. ucastnici workshopu). Informace o vasich cilovych skupindch by mély zahrnovat odpovédi
na otdzky:

e Kdo patti do prislusné cilové skupiny?
e Jak jsou jednotlivé cilové skupiny velké?

e Jaké maji clenové cilovych skupin zdjmy a cile? Kterych cili ¢&i zdjmi Ize dosdhnout
nebo je Ize uskutecnit prostrednictvim vasi ¢innosti?

Jakym zptsobem vysledek vasi ¢innosti socidlné ovlivni jednotlivé cilové skupiny? Nepfimé cilové
skupiny, tj. ty, které nepfimo téZi z vasi ¢innosti (napf. déti ucastniki workshopu) budou stru¢né
nastinény v ndsledujici podkapitole (2.3.2).

V pripadé, Ze je pro vds relevantni otdzka udrZitelnosti vasich aktivit, miZete uvést,
zda si za nabidku vasich produktd, zboZi ¢i sluzeb uctujete néjaké poplatky. Uplny prehled financi
bude od vds poZadovdn az v Cdsti C.
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2.3.2 Ocekdvané vysledky (véetné prinosu) pro primé i neprimé cilové skupiny

Zde predstavte zamyslené vysledky vasi cinnosti pro jednotlivé cilové skupiny. Vysledky jsou zde
chdpdny jako zmény jak uvnitf cilové skupiny (a/nebo spolecnosti), tak i Zivotnich podminek téchto
skupin (resp. spolecnosti), které ocekdvdme, Ze nastanou diky opatrenim, které jste zavedli.

Rovnéz vénujete pozornost popisu pfinosu vasi cinnosti pro nepfimé skupiny.
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2.3.3 Predstaveni logického retézce prinosu

Jako doplnéni vyse uvedeného popisu pfinosu prostfednictvim vysledk( vasi cinnosti
pro jednotlivé cilové skupiny je doporuceno to zndzornit i pomoci tabulky, kde byste znovu méli
zddraznit hlavni souvislosti mezi cilovymi skupinami, odvedenou praci (vystupy) a ocekdvanymi
vysledky (vcetné prinosu).

(vzorova tabulka)
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3. Zdroje, odvedena prace a vysledky béhem vykazovaného obdobi

Prezentace socidlniho pfinosu vasi ¢innosti je klicovou Cdsti zprdvy. Pro tuto prezentaci se osvéd-
cilo rozliseni mezi pouZitymi zdroji, vykonanou praci a pfinosem. V této kapitole tedy ukdZete, jaké
zdroje jste pro naplnéni vasich cilt vyuzili (3.1), jakou prdci jste proto odvedli (3.2) a jaké jsou vysled-
ky vasich snah (3.3). Ackoli jste jiz popsali logicky retézec prinosu v podkapitole 2.3, zde uvedete
detaily souvisejici s vykazovanym obdobim na vsech urovnich schématu ,vklad - vykon - vysledek —
prinos’ kde ,vysledek” a ,pfinos” jsou pro zjednoduseni slouceny do jedné kategorie , pfinos”

Vsechny pouZité zdroje, provedené prdce a pfinos by mély byt viude tam, kde je to (teoreticky,
prakticky, financné) mozné, vycisleny pomoci vhodnych ukazatelt. Pro vsechny ukazatele plati,
Ze jestlize z jakéhokoli diivodu nejsou k dispozici pfesné tdaje, mély by se pouZzit alespori odhady.
Meéli byste uvést, z jakych predpokladi a dat vychdzite.

Prezentace by méla umoznit porovndni vdseho vyvoje za nékolik let. Proto byste vsude tam,
kde je to mozné, méli pouZit stejné ukazatele z pfedchozich let. Pokud uvedete nové ukazatele nebo
jestlize zménite jejich vymezeni, méli byste pro né podat vysvétleni. Drivéjsi udaje by mély byt pre-
hodnoceny a poddny tak, aby byly v souladu s pozménénou definici a byly porovnatelné za riznd
casovd obdobi.

group A

t

Imnagie Dmpad Logc Modal Graphic Termpkabs
Yo Chn also uss a8 gaghical redresantation
IS SERET Mdre oot Interdapandanciis
Instaad of & tabla.
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3.1 Pouzité zdroje (vklad)

Vklad tvori vyuzité prostredky, jako napr. financni a hmotné zdroje, pro bono sluzby poskytované
partnery, prdce zaméstnancu &i dobrovolnikd. Uvedte prosim ndsledujici informace:

e Financni zdroje: osobni, provozni a ostatni ndklady
e Hmotné zdroje: majetek, prostory a vybaveni

e Odpracovand doba: hodiny, které odpracovali dobrovolnici, a ¢as poskytnuty pro bono
partnery

Na to, zda by méla byt prdce dobrovolniki penézité ocenéna a za jakou hodinovou sazbu,
neexistuje jednotny ndzor. Pokud prdci dobrovolniki odmeénujete, uvedte prosim podklad
pro vds vypocet (napf. hodinovou sazbu za pro bono poradenské sluzby).

MdzZete zde rovnéz zahrnout informace o nehmotnych zdrojich, jako jsou napriklad know-how
organizace, specifické znalosti a dovednosti zaméstnancd, licence a prdva apod.

Jestlize je urcitd cinnost poskytovdna spolecné nékolika organizacemi, méli byste rovnéz uvést
vsechny vyuZité zdroje a zdroven upresnit, kdo z partneri zajistuje jakou Edst dané Cinnosti nebo
kdo je za ni zodpovédny.

[...]

3.2 Odvedena prace (vykon)

V této podkapitole uvedte, které z nabizenych aktivit jste béhem vykazovaného obdobi skutecné
realizovali. Urcete a definujte vhodné ukazatele vykonu, které pouZivdte k vycisleni odvedené prdce.
Vhodné ukazatele se vétsinou vztahuji ke skupindm, institucim ci aktivitdm. Priklady ukazatel(i
vykonu:

e Vykon ve vztahu k jedinci: Pocet jedinc(, kterych se vase cinnost dotkla (napf. poclet
studentd, pocet ucastnikd programu)

e Vykon ve vztahu k instituci: Pocet zafizeni, kterych se vase cinnost dotkla (napr. pocet skol,
pocet spolupracujicich partnerd)

« Vlykon ve vztahu k aktivité: MnoZstvi provozovanych aktivit (napf. pocet workshopd, skoleni,
akci, zaucovacich hodin, hodin praxe, vysazenych strom()

3.3 Dosazené vysledky (vcetné pFinosu)

Prinos je definovdn jako socidlni zména, kterou Ize sledovat a posuzovat jako dtsledek ptsobeni
vasi ¢innosti. Oekdvany pfinos jste uzZ popsali v bodé 2.3. V této podkapitole upfesnéte miru, do jaké
se predpoklady naplnily, a ukazatele, které jste k vyhodnoceni pouZili.
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Zména (prinos) miZe ovlivnit jedince, kterym je pfimo ur¢ena. Napriklad zméni chovdni rodicd,
kteri se zucastnili kurzu rodic¢ovstvi. Zména (pfinos) muiZe také ovlivnit nékteré skupiny neprimo,
napriklad déti téchto rodicd. Popis socidlniho pfinosu je obvykle ndrocny, obzvldst kdyz hlavnim
cilem je zménit postoje spolecnosti k urlitym tématim. Zdsadni vsak je, abyste rozpoznali
a zvolilivhodné ukazatele.

Jak ziskdvdte a zaznamendvdte dosazené vysledky? Pokud mohou byt vysledky méfeny kvanti-
tativné: jaké indikdtory mohou byt pouZity? Jaké alternativni nebo doplriujici informace mohou
podporit vasi ¢innost (osobni pribéhy, vyjddreni expertd, rozvoj poptdvky, cekaci Ihity, doporuceni
ucastnikd apod.)? MuzZete také vysvétlit spojitost mezi pozorovanymi vysledky a vdmi realizovanymi
aktivitami?

Pokud jste predstavili oCekdvdné vysledky, resp. logicky retézec pfinosu v podkapitole 2.3.2
napf. pomoci néjaké studie ¢i zhodnoceni, muzete zde odkdzat na jednotlivé aspekty daného

Vs ove

vyzkumu. Kvalitativni vyjddreni mohou byt rovnéz pouZita jako duikaz efektivnosti vasi cinnosti.
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V nékterych pfipadech se mtZe stdt, Ze vase cinnost povede k (pozitivnim ¢i negativnim) pravodnim
jevum, se kterymi jste nepocitali. Napriklad aktivita poskytovand zdarma mdZze ztiZit vstup na trh
pro ty, kdo poskytuji tyto sluzby za poplatek. Dobrovolnici, diky svym nové nabytym schopnostem
a motivacim mohou najit placenou pracovni prileZitost jinde a ukoncit svij zdvazek vici vasi orga-
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nizaci drive. Nékdy se ndsledky vasi ¢innosti, které pro vds byly ptivodné nepodstatné, objevi teprve
po dlouhé dobé. Pokud takové ndsledky zaznamendte, uvedte je v této sekci. MiiZete je rovnéz
zahrnout do podkapitoly 4.2 (potencidlné ohrozZujici faktory).

V nékterych pripadech je mozné také urcit disledky na celospolecenské tGrovni. Napfiklad bude
mozné vycislit uspory resocializacniho programu pro celou ekonomiku diky obzvldsté nizké mire
recidivy nebo uspory emisi oxidu uhlicitého diky kampani zamérené na Setfeni energii.

[...]

3.4 Postup hodnoceni vysledku a kvality prace

V této podkapitole popiste vdmi prijatd zhodnoceni vysledki a zajisténi kvality prdce odvedené
béhem vykazovaného obdobi.

Pokud vyuZivdte takovd opatieni nebo mdte systémy a ustdlené postupy pro Fizeni kvality,
popiste je zde a uvedte rozsah jejich vyuziti béhem vykazovaného obdobi (napriklad pocet rozho-
voru s ndvstévniky vasich aktivit, pocet realizovanych supervizi ¢i dlouhodobd evaluace atd.).
Zahrrite hlavni zjisténi a rovnéz popiste, jak vdam dand zjisténi pomohla zlepsit vdmi nabizenou
¢innost.

[...]

3.5 Srovnani s predchazejicim obdobim: dosazené cile, ziskané zkusenosti a uspéchy

Pokud jste si v pfedchozim obdobi stanovili néjaké cile, kterych jste chtéli dosdhnout v daném vyka-
zovaném obdobi, v této podkapitole je muzete vice priblizit. Do jaké miry se podafilo ony cile naplnit,
pripadné jaké byly divody pro zménu. Ddle zde mizZete popsat, jakd ponauceni vase organizace
prijala do budoucna z pfipadnych tspéchu i nedspéchd.

[...]

4, Planovani a vyhled do budoucna

Tato kapitola slouZi k naznaceni vasich cild, prileZitosti a rizik, které ocekdvdte v ndsledujicim
obdobi, resp. ndsledujicim roce.

4.1 Planovani a cile

Uvedte konkrétni cile souvisejici s vasi Cinnosti, které jste si stanovili do ndsledujicich let. Vase cile
jsou lépe uchopitelné, jsou-li odvozeny od vasi vize a fetézce pfinosu (vklad — vykon - vysledek —
prinos). Cile vasi ¢innosti by mély byt konkrétni, méritelné, pozitivné formulované. Idedlné by mély
zahrnovat takové indikdtory, které se shoduji s ukazateli, které pouZivdte k prezentaci vaseho socidl-
niho prinosu (tak jak jsou uvedeny v sekci 3).

MdzZete také popsat cile organizacniho rozvoje, pokud jsou relevantni pro nabidku vasi ¢innos-
ti v ndsledujicich letech. Priklady zahrnuji rozvoj a zavedeni novych postupd, zménu prdvni formy
nebo zmény v persondlnim sloZeni. V idedInim pripadé jsou tyto cile stanoveny pfi popisovdni
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zamyslenych vysledkd. (Napfiklad: ,Koncem roku mdme v umyslu restrukturalizovat postupy ,,pod-
pory ddrcti” a,,komunikace” a zavést tyto zmeény v celé organizaci.’).

Financni cile uvddéjte v kapitole 7.

[...]
4.2 Vnéjsi faktory: prilezitosti a rizika

V této podkapitole popiste pfrileZitosti a rizika, které mohou byt pro vasi organizaci a ¢innosti
v budoucnu relevantni.

Nékdy je mozZné pozorovat socidlni tendence, legislativni procesy a jiné vnéjsi zmény, které mohou
v budoucnu vést k novym prileZitostem pro vasi ¢innost. Cilem této sekce je popsat trendy, které
jste uz zaznamenali. Jak a za jakych podminek se mohou pfileZitosti pro vds naskytnout v disledku
téchto zmén a jak vase organizace usiluje o jejich vyuZiti.

Vnéjsi zmény mohou mit také negativni vliv na vds uspéch. V této cdsti zprdvy prosim napiste
o rizicich, kterd ohroZuji zdar vasi ¢innosti. Rizika zahrnuji takové vnéjsi faktory, které jsou pro vds
uspéch dlezité a které miZete ovlivnit jen cdstecné nebo viibec. Priklady mozZnych rizik:

e Politickd rizika: zména predpist ddleZitych pro vds obchodni model (napf. smérnice
pro financovdni z vefejnych prostredk(, mira financovdni, antidiskriminacni smérnice
atd.); odpor vlivnych politickych Ciniteld, pokud vds obchodni model zpochybriuje existujici
paradigma.

e Prdvnirizika: bezprostfedné hrozici nebo pretrvdvajici prdvni spory, byrokratické postupy

e TrZni rizika: konkurenti, ktefi ohroZuji vasi organizaci a nemaji zdjem o rozsifovdni vaseho
feseni; zmény v poptdvce i cenové strukture

e Socidlni zmény, které nedovoli, aby byl vds pristup ucinny

e Financni rizika: rizika plynouci z vasi finanéni situace (napf. dostupnost pujcek), riziko
upadku v pfipadé nedostatku likvidity; ekonomicka rizika; rizika plynouci ze zmén ve struk-
ture financovdni verejného sektoru (napf. zdnik financovdni projektu); jakékoliv dalsi pod-
robnosti muzete vysvétlit v bodé 7.4

e Interni rizika (rizika, kterd Ize pfipsat organizacni strukture, sponzorum, klicovym oso-
bdm): rizika spojend s lidskymi zdroji (ztrdta klicovych zaméstnancd, ndbory kompe-
tentnich pracovnikd, kvalifikovanost zaméstnancu); zdvislost na technické infrastrukture
(jako napriklad nedostatek zdlohovacich serverovych systémd); potiZe s rozvojem organizace

Jednotlivd rizika muzete ohodnotit z hlediska jejich vyznamu pro dosaZeni vasich cild i pravdé-
podobnosti jejich vyskytu. Rovnéz muZete uvést vdami prijatd ¢i pldnovand opatreni.

Prilezitosti i rizika a jejich zhodnoceni mohou byt snadno predstaveny napriklad pomoci tabulky.

[...]
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5. Organizacni struktura a tym

Tato kapitola se zaméruje na strucny popis organizacni struktury a pracovniho tymu, tedy organi-
zaci, organizacnich jednotek jednotlivct a spolupracujicich partneri podilejicich se na zajistovdni
vasi ¢innosti.

Pokud vase organizace zajistuje nabidku sama, muZete tuto kapitolu preskolit a predstavit
organizacni strukturu a tym az v kapitole 6. Pokud je do vdmi nabizené ¢innosti zapojeno nékolik
organizaci, vyplrite po této kapitole ¢dst C pro kazdou z nich zvldst.

5.1 Organizacni struktura

Popiste: struktury jednotlivych organizaci, které jsou do cinnosti zapojeny; ukoly, které kazdd
organizace plni jako soucdst celkové Cinnosti; vztahy mezi organizacemi. Ddle uvedte, kolik lidi
je do ¢innosti zapojeno a jestli jde o stdlé zaméstnance, nezdvislé pracovniky nebo dobrovolniky.

Pokud je do vasi ¢innosti zapojeno nékolik organizaci, specifikujte pocet osob, které patii ke kazdé
z organizaci (poCet zaméstnancu i ekvivalent plného pracovniho tvazku - FTE). Nezapomerite také
zminit vyznamné zmény v organizacni strukture, ke kterym doslo béhem vykazovaného obdobi.

[...]

5.2 Pfedstaveni zapojenych jednotlivci

Ucelem této cdsti je poskytnout prehled klicovych osob, které se v organizaci angazuji. Prehled
klicovych osobnosti muzete omezit napfiklad na statutdrni zdstupce, mizZete vsak i predstavit cely
pracovni tym. Vedle biografickych udajd, pozice a agendy, za kterou dani jednotlivci zodpovidaiji,
mduzZete uvést i ndsledujici:

» Motivace
e Dovednosti, kvalifikace a zkusenosti relevantni pro danou pracovni pozici
e Odborné znalosti daného oboru, zkusenosti tykajici se cilovych skupin

e Zkusenosti s vedoucimi pozicemi

5.3 Partnerstvi, spolupracujici organizace a sité

V této podkapitole popiste partnerstvi a spoluprdce, do kterych je vase organizace zapojena, kterd
jsou vsak relevantni z hlediska nabidky vasi ¢innosti. MiZete uvést podrobnosti k ndsledujicim
aspektim:

e Partneri (jednotlivci, organizace, verejnd sprdva/orgdny)
e Rozsah a ucel partnerstvi i spoluprdce
e forma partnerstvi ¢i spoluprdce (napr. smluvni dohoda, ustni ujedndni apod.)

e Strategicky vyznam partnerstvi pro vasi organizaci
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Partnerstvi muzZe zahrnovat i Clenstvi v sitich, v pracovnich kolektivech orgdnt stdtni sprdvy
a EU nebo v profesnich asociacich. Uvedte zde také jakékoli relevantni zmény tykajici se partner-
stvi ¢i spoluprdce, ke kterym doslo béhem vykazovaného obdobi.

[...]

CAST C - ORGANIZACE

V této Cdsti nastinte organizacni ramec, fizeni organizace a finanéni zdklady véetné ucetnich prin-
cipu pouzivanych v organizaci. Tuto &dst vyplrite pro kaZdou organizaci zvldst, pokud se na nabidce
¢innosti podili vice organizaci spole¢né. Role a podil jednotlivych organizaci by mély byt blize
predstaveny v pfedchdzejici Edsti v podkapitole 5.1.

Organizace je zde chdpdna ve smyslu samostatného prdvniho subjektu.

6. Profil organizace

V této kapitole poskytnéte obecné informace o persondlni struktufe organizace, o fizeni, environ-
mentdlInim a socidlnim profilu.

6.1 Obecné informace o organizaci

Nazev organizace

Sidlo organizace

Zalozeni organizace Kdy byla organizace zaloZena?

Md néjaké dalsi pobocky? Tuto informaci nezahrnujte, pokud
Pobocky jsou pobocky samostatnymi organizacemi, pro které vyplnite
novy profil. (pokud jsou, jinak tento rddek smaZzte)

Jakd je pravni forma organizace, napf. zapsany spolek, fun-

Statut organizace .
J dace, ustav, 0.p.s.?

Uvedte kontaktni informace, zejména postovni adresu, tele-

Kontaktni informace s .
fonni ¢islo, e-mail a webové strdnky

Stanovy (nebo podobny doklad o vzniku spolecnosti) by mély
Odkaz na stanovy (URL) byt verejnosti pfistupné. Pokud jsou vase stanovy k dispozici
online, uvedte jejich webovou adresu.

Pokud jste vedeni v obchodnim nebo Zivnostenském rejstriku,
Registrace nebo jestlize jste zaregistrované sdruZeni, uvedte prosim jméno
registru a datum vasi registrace.
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Pfepocteny pocet zaméstnancl
(v zavorkach: pfepocteno na pIné pracovni Uvazky)

2013 2014

Celkovy pocet zaméstnanc

Z toho na plny pracovni Uvazek

Z toho externi pracovnici

Z toho dobrovolnici

6.2 Rizeni a sprava organizace

Rizeni a sprdva spolecnosti je systém, kterym je spole¢nost vedena a kontrolovdna.

[..

]

6.2.1 Vykonny orgdn

Uvedte prdvni oznaceni hlavniho vykonného orgdnu vasi organizace (napr. ,vykonny vybor”).
Popiste povinnosti a tlohy, které v organizaci plni.

[..

]

e Vyjmenujte cleny vykonného orgdnu a uvedte pozici, kterou zastupuji (napr. ,predseda/
predsedkyné”). Jsou clenové vykonného orgdnu zaméstnani, nebo jsou dobrovolniky?

e U jednotlivych ¢lend vykonného orgdnu uvedte, jestli jsou oprdvnéni organizaci zastu-
povat, a specifikujte jejich funkci, ukoly a povinnosti, které pIni v souvislosti s Fizenim
organizace. Napiste, zda jsou tyto udaje odvozeny ze stanov, jednaciho fddu nebo vnitinich
predpist organizace.

e Uvedete, zda se ¢lenové vykonného orgdnu schdzeji pravidelné.

e Pokud mdte v umyslu ozndmit, jaké ndhrady clenové orgdnu za svou sluzbu dostdvaiji,
ucinte tak v této cdsti a to bud pro kazdého ¢&lena zvldst (preferovand metoda), nebo mizZete
napsat, kolik ¢ini celkovd ndhrada pro vsechny ¢leny dohromady. Za ndhradu se povazuje
plat, pfiplatek nebo vécnd vyhoda.

6.2.2 Dozorci orgdn

e Uvedte prdvni oznaceni dozorciho orgdnu (napf. ,valnd hromada” organizace). Popiste
prosim tlohu tohoto orgdnu.

 Vyjmenujte ¢leny dozorciho orgdnu a uvedte, jakou funkci jednotlivi ¢lenové vykondvaiji.
Kdo md prdvo hlasovat? Pokud je pocet clent velmi vysoky (napf. v pfipadé valné hromady
velké organizace), uvedte celkovy pocet clent dozorci rady a své informace omezte
jen na udaje o klicovych osobdch.
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Pokud v organizaci existuje ,specidln

e U kaZdého ze clent dozorciho orgdnu uvedte jejich prislusnou funkci, tkoly a povinnosti,
a zda jsou tyto zdvazky urceny stanovami, jednacim fddem nebo vyplyvaji z vnitinich
smérnic organizace.

e Napiste, zda se ¢lenové dozorciho orgdnu schdzeji pravidelné.

e
I

dozor¢i orgdn, jako tfeba kontrolni komise, uvedte vyse

zminéné informace pro tyto orgdny zvldst.

[..

]

6.2.3 Stret zdjmii

e Pokud je nékdo ¢lenem jak vykonného, tak dozorciho orgdnu, upozornéte na tento fakt
a popiste, jaky to md vliv na vase aktivity.

o Jestlize existuji osobni, financni nebo prdvni zdvislosti mezi cleny vykonného a dozorciho
orgdnu nebo s dalsimi organizacemi, strucné je popiste a uvedte, jakym zplisobem ovlivriuji
vasi ¢innost. Tykd se to i osob v pribuzenském vztahu, které se v organizaci &i celkové organi-
zacni strukture angazuiji.

e Uvedte, zda maji ¢lenové vykonného ¢i dozorciho orgdnu vasi organizace obchodni vztahy
se spriznénymi osobami Ci stranami.

6.2.4 Vnitini systémy kontroly

Popiste, jaké systémy vnitini kontroly (jako napfiklad uletni audit, interni audit, kontrolni systém,
fizeni rizik, princip Ctyf oci, postupy pro predchdzeni korupci) mdte ve své organizaci zavedeny,
a uvedte, kdo za né zodpovidad.

Transparentnost je klicovd, proto doporucujeme zverejnéni vyrocni zprdvy organizace na vasich we-
bovych strankdch.

[..

]

6.3 Clenstvi v jinych organizacich a pfidruzené organizace

6.3.1 Clenstvi v jinych organizacich

Vyjmenujte jakékoli dalsi organizace, jejichz jste ¢lenem, napriklad zastresujici organizace Ci asoci-
ace neziskovych organizaci apod.

[..

]
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6.3.2 Pridruzené organizace / pobocky

Pokud je vase organizace spojena s dals$imi organizacemi Ci subjekty, vysvétlete jejich vzdjemny
vztah, napriklad pobocny spolek. Mohou sem spadat i vztahy clend vedeni ¢i dozorlich orgdnu
s dalsimi organizacemi a dalsi Gzké vazby na jiné organizace.

[...]

6.4 Environmentalni a socialni profil

| pres svij socidlni zdmér mohou mit aktivity (neziskovych organizaci) neblahy vliv na své okoli.
Socidlni profil organizace by mél napriklad zahrnovat informace o tom, jak se vypordddvaji
s ndsledujicimi oblastmi: genderovou rovnosti a distribuci prijmd, diverzitou na pracovisti,
sladovdnim rodinného a pracovniho Zivota, prevenci syndromu vyhoreni apod.

V environmentdlini oblasti mizZete zahrnout informace k ndsledujicim tématim: spotreba energie,
sluzebni cesty, prevence vzniku odpadu apod.

Inspiraci je mozné hledat:
e www.globalreporting.org

e AA 1000 Standard - www.acountability.org

7. Finance a ucetnictvi

7.1 Uéetnictvi
Uvedte ndsledujici:
e pouZivand tcetni metoda;
e Ucetni standardy a legislativa, kterymi se organizace fidi;
e kdo je zodpovédny za vedeni tcetnich zdznamd;

« kdo je zodpovédny za financni audit organizace.

7.2 Ucetni rozvaha ¢i bilance

Tuto cdst Ize doloZit rozvahou z uletni zdvérky organizace sestavené dle platné legislativy, jmenovité
vyhldskou ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd.

[...]
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7.3 Vynosy a naklady

Tuto cdst Ize dolozit vykazem ziski a ztrdt (vysledovkou) z uletni zdvérky organizace sestavené dle
platné legislativy, jmenovité vyhldskou ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu.’

(ukazkovy vzor pro vyplnéni této ¢asti)

Ménova jednotka® 2012 2013 2014

Vynosy®

Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace z Uzemnich samospravnych celkl (kraje, obce)

Nadace (dary z nadaci)

Pfijmy z vlastni ¢Cinnosti*

Ostatni vynosy?® 6

Vynosy celkem

Naklady

1. Osobni naklady

1.1 Pracovni smlouvy

1.2 Dohody o pracovni ¢innosti

1.3 Dohody o provedeni prace

1.4 Zakonné socialni pojisténi
(odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi
za zaméstnavatele)

1.5 Zakonné pojisténi Kooperativa

1.6 Proplacené neschopenky

' Doporucujeme se téz Fidit metodikou MPSV k dotaénim programCm v oblasti podpory rodiny - ke stazeni
na WWw.mpsv.cz.

? Jednotlivé polozky rozpoétu by mély odrazet ¢innost organizace, resp. byt nastaveny tak, aby co nejvice odpovi -
daly realné strukture vynosud a nakladd. Napft. pokud znacnou ¢ast nakladu tvori lektorné, mizete pro néj vytvorit
samostatnou polozku. Stejné tak je mozné nékteré doporucené polozky ze vzorové tabulky smazat, pokud pro
vasi organizaci nejsou relevantni.

*Vynosy je dale mozné délit nejen podle fiskalniho roku, ale také podle darca.
4 Prjmy z vlastni ¢cinnosti je mozné ddle ¢lenit napf. na ¢lenské pfispévky atd.

5 Jedna se o takové vynosy, které tvofi znatelny pfijem organizace, napf. mimofadné vynosy nebo vynosy ziskané
v soutézi apod. Déle napft. bankovni uroky, kurzové zisky, pfijmy z pojistného pInéni a jiné nenadélé nezafaditelné
piijmy.

6 Dal$i samostatnou polozku, pokud je to relevantni, dary — dary fyzickych osob, dary pravnickych osob, vynosy
z verejnych sbirek apod. Vzdy se fidime pravidlem vhodné miry ¢lenéni dle Cetnosti.
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2. Provozni naklady’

2.1 Materialové naklady

2.2 Nematerialové naklady

2.3 Energie

2.4 Cestovné

2.5 Telefony, internet, posta

2.6 Najmy

2.7 Odborné sluzby

2.8 Ostatni sluzby

3. Ostatni naklady?®

Naklady celkem

Rocni zisk (vynosy minus celkové naklady)

[..]

7.4 Financni situace a planovani

Zde prosim slovné zhodnotte vasi financni situaci ve vykazovaném roce a v porovndni s predchdze-
jicimi dvéma roky. Zasadte vyse prezentovand Cisla do kontextu innosti organizace.

[..]

8. Prilohy
[.]

7 Rovno spotfebovanym nakuplm jako je spotieba materialu, energie, ostatnich neskladovych dodavek
a prodaného zbozi.

8 Do ostatnich nakladi mohou spadat napt. pojisténi, pokuty a pendle, droky, dary, Skody apod.
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DODATKY

Social Reporting Standard

Jednd se o spolecny projekt organizaci Ashoka Némecko, Auridis GmbH, BonVenture Management
gGmbH, PHINEO gAG, Nadace Vodafone Némecko, Nadace Schwab, Hamburské univerzity a Tech-
nické univerzity v Mnichové. Za podpory Spolkového ministerstva pro rodinu, seniory, Zeny a mlddez.

O iniciatorech standardu SRS

SRS standard pro vykazovdni ¢innosti byl vypracovdn proto, aby umoznil socidlnim podnikateliim
a organizacim dokumentovat prinos jejich plisobeni a aby poskytl ddrcim, investorim a jinym
zainteresovanym strandm komplexni zprdvu o pokroku, ktery organizace udélaly.

Standard SRS je zaloZen na vyzkumu, ktery byl proveden na Hamburské univerzité a Technické
univerzité v Mnichové, konkrétné pak v ramci dizertacni prdce Dr. Barbory Roderové (Barbara
Roder: ,Reporting im Social Entrepreneurship’ Gabler 2010). Vyzkum se uskutecnil za podpory
Nadace Heinze Nixdorfa (Heinz Nixdorf Stiftung).

Tento standard je projektem, ktery je otevien vsem provozovatelim, védcum, neziskovym organi-
zacim, poskytovateltiim financnich prostredkd, socidlnim investordim, predstavitelim stdatni sprdvy
a soukromym osobdm zajimajicim se o vykazovdni ¢innosti s analyzou pfinosu.

Social Reporting Standard (SRS) vydala Iniciativa pro socidlni vykaznictvi (SRI - Social Report-
ing Initiative e.V.) v souladu s licenci Creative Commons Attribution-NoDerivs 3.0 Némecko
(CC BY-ND 3.0, cf). To znamend, Ze SRS muzZete volné kopirovat, Sifit, vystavovat a pouZivat
ke komercnim uceliim ve vsech legislativdach za podminky, Ze autorstvi pripisete SRI iniciativé.
Toto obecné svoleni dovoluje upravit a prepracovat rozvrZeni a jakoukoliv formu elektronického
publikovani (napi. wiki nebo mobilni aplikace). Pokud viak mdte v umyslu SRS upravit, prepra-
covat nebo na ném stavét, musite nejdrive zaZddat o povoleni. Jakékoliv pripojeni dodatku
k pokynum SRS, vyzaduje vyslovny souhlas iniciativy SRI.

Vice informaci, véetné kontaktt na cleny SRS konsorcia, miZete najit na
www.social-reporting-standard.de.

Proc potiebujeme SRS standard?

Externi vykazovdni neziskovych a dalsich socidlnich podniki bylo az dosud nejvice omezeno
na jejich aktivity, ucetnictvi a strukturu orgdnd, pfipadné na pfimé vysledky cinnosti. Vnitinim sys-
témdm reportingu v soucasnosti rovnéz nejvice dominuji financni indikdtory.

Pfinos a dosazené vysledky jsou jen ziidka systematicky predstavovdny, ackoli prdvé tyto ukaza-
tele jsou klicem pro neziskovou prdci! Transparentni prezentace uspéchu a vysledki organizaci mize
vyznamneé prispét k legitimizaci jejich prdce, k ziskdni zdroju a organizaénimu rozvaoji.
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SRS poskytuje jednotny jazyk a komplexni sytém pro vykazovdni socidlnich organizaci zalozeny
na vysledcich jejich prdce. Usnadnuje prezentaci téchto vysledki a zviditelfiuje hodnotu prdce
organizace pro komunitu. Jednotny jazyk a prezentace vysledki pomdhd prispivat ke kultufe uceni
jak uvniti organizace, tak smérem k partnerim a sponzoriim.

Konkrétné SRS pomdhd organizacim dokumentovat a komunikovat fetézec pfinosu jejich nabidky
¢innosti. SRS rovnéz zahrnuje dalsi duleZité aspekty spojené s procesem poddvdni zprdv, od strdnky
organizacni aZ k té financni. SRS je vhodné jak pro interni zprdvy organizaci, tak i pro transparent-
ni prezentaci jejich vysledki smérem k verejnosti. Zejména je uZitecny pro zpracovdni pravidelnych
vyrocnich zprdv. Zdroveri mohou interni procesy vykazovdni zaloZené na SRS slouZit jako efektivni
ndstroj k posileni orientace na vysledek uvnitf organizaci.

Odrdzi logicky retézec prinosu, pomdhd porovnat dosaZené vysledky v prubéhu casu a pribézné
tak vylepSovat nabidku ¢innosti organizaci.

Tiraz
muZe obsahovat ndsledujici:
e ndzev: VZ (nemusi se vZdy nazyvat jen VZ)
e autorstvi x redakce
« fotografie x ilustrace (pokud jsou zarazeny)
e grafickd uprava
e korektury
e sazba
o tisk
e pocet vytisk(

e schvdleno k tisku: stanovy urcuji, kdo schvaluje
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MODEL RETEZCE VSTUP-VYKON-VYSLEDEK-PRINOS
PRO MATERSKA CENTRA

Cilova skupina materskych center:

1. vicegeneracni rodina = zakladni cilova skupina - zahrnuje déti (vSeho véku), rodice
(pary i jednotlivce), prarodice, téhotné zeny

2. Siroka vefejnost = akce pro verejnost, komunitni spoluprace
3. odbornici = spoluprace na podporu ¢innosti MC ve prospéch rodin

4. mistni samosprava = spoluprace na komunalni Grovni - prosazovani zajmu rodin
na lokalni drovni

5. média
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1. Socialni izolace rodin

PROBLEM

VIZE

VYSTUP = CINNOST

Svépomocné skupiny v MC:

 podpurné rodicovské skupiny - sdileni a naslouchani,
vzajemna podpora, ptirozené uceni a uceni se, davani
a pfijimani

 podputirné mezigeneracni skupiny

 podpurné skupiny,odlisnych” (ndrodnostnich mensin
cizincq, rodin s postizenou osobou apod.)

N

'’

il

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)




2. Nefungujici primarni prevence patologickych jevii v rodiné a spolecnosti

PROBLEM

VIZE

VYSTUP = CINNOST

Poradenstvi a spoluprace s odborniky v MC=
véasné pojmenovani a fedeni mozného problému:

« laické poradenstvi — predavani kontaktt

* odborné poradenstvi

* konzulta¢ni hodiny

il

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)




3. Pasivni rodic¢ovstvi

PROBLEM

VIZE

VYSTUP = CINNOST

N

Aktivace rodin

vcasné pojmenovani a feseni mozného problému:

« rozvoj schopnosti a dovednosti - kreativni, sportovni,
pracovni

* zvySovani védomosti

« navrat a uplatnéni na trhu prace

« flexibilni nabidka celozivotniho vzdélavani

* osvétové akce pro Sirokou verejnost

il

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)



4. Obcanska pasivita

PROBLEM

VIZE

VYSTUP = CINNOST

Skola obéanského zivota

« akce pro verejnost (kontext s tradicemi kalendarniho
roku, happeningy na podporu zmén v komunité)

* podil na zZivoté komunity

* spoluprace s obcemi

N

il

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)




5. Nezaméstnanost

PROBLEM VYSTUP = CINNOST

1. Specializovana vzdélavaci nabidka:
* seminare

« rekvalifika¢ni kurzy

2. Péce o déti predskolniho véku

11l

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)

VIZE




6. Dlouhodoba udrzitelnost matefského centra

PROBLEM VYSTUP = CINNOST

Socialni podnikani:

* obcasny prodej

* staly prodej

* sluzby péce o déti

* jina vedlejsi vydéle¢na c¢innost

il

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)




MODEL RETEZCE VSTUP-VYKON-VYSLEDEK-PRINOS
PRO SiT MATERSKYCH CENTER

Cilové skupiny Sité materskych center:
1. materska centra = ¢lenska zakladna

2. vicegeneracni rodina = zahrnuje déti (vSeho véku), rodice (pary i jednotlivce),
prarodice, téhotné Zeny

3. Siroka obcanska verejnost = osvéta na téma Spolecnost pratelska rodiné
4. odbornici = spoluprace na podporu ¢innosti MC ve prospéch rodin

5. statni sprava a samosprava - celorepublikova a krajska plsobnost = prosazovani SPR,
vcetné podminek pro zivot rodin

6. zaméstnavatelé = Spole¢nost pratelska rodiné: ocenovani, nabidka produktt SPR,
osvéta

7. média = osvéta
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I. Dlouhodoba udrzitelnost materskych center:

PROBLEM VYSTUP = CINNOST
@« N

* Vzdélavaci aktivity
* Regionalni setkavani

« Spoluprace MC v krajich a s KU

« Spoluprace na celorepublikové trovni a se statni
Spravou a samospravou

* Poradenstvi Krako

* Prosazovani zmén podminek Zivota

il

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)




Il. Spolecnost pratelska rodiné:
11.1 Ztrata prestize rodiny ve spole¢nosti

PROBLEM VYSTUP = CINNOST

« 5 D
Kampané
Kulaté stoly
Workshopy
Prezentace
Verejné vystupovani
Medialni vstupy
A 4
111
111

11l

PRINOS (ZMENA, KTERA NASTANE)

v

VIZE
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11.2 Nestabilni ob¢anska spole¢nost

PROBLEM VYSTUP = CINNOST

( crmosnc ) )
Sitovani a spoluprace
Aktivity na podporu aktivniho obcanstvi
A >
(N
(N

il
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SLOVNIK POJMU
k pokyndm pro zpracovani zpravy s analyzou sociadlniho dopadu

Agregace dat = spojovani, seskupovani dat; zpracovani dat do skupin neboli agregatt
(Zdroj: itbiz.cz)

Aktiva/Pasiva = Aktiva v ucetnictvi predstavuji vSechno, co ucetni jednotka vlastni
a co ji v budoucnu pfinese ekonomicky prospéch (tj. napfiklad majetek, zasoby, penize,
licence a podobné). Opakem aktiv jsou pasiva, za ty povazujeme zavazky, vklady vlastniku
do spolecnosti, zisky (ztraty) minulych let a vysledek hospodareni bézného roku.

Analyza socialniho dopadu = rozbor socialniho pfinosu nasi ¢innosti nebo socialni zmény,
kterou nase ¢innost prinasi

Anticipovat = pfedjimat, o¢ekdavat (Zdroj: ABZ.cz)

Cilova skupina = pfimou cilovou skupinu tvofi jedinci, kterym je bezprostfedné urceno
nami navrhované feseni socialniho problému, tj. kterych se nase cinnosti dotyka pfimo
(napf. ucastnici/ice nasich kurzu); nepfimou cilovou skupinou jsou jedinci, ktefi tézi z nasi
¢innosti nepfimo (napf. déti ucastnik(/ic nasich kurzu)

Data = Udaje, v pfipadé SRS kvantifikované informace (napfiklad pocty ¢lent cilové skupiny,
pocty programd, finan¢ni ¢astky apod.)

Efektivita ¢innosti / feSeni = pfinos ¢innosti, zamysleny ucinek
Externi prezentace = predstaveni nasi organizace navenek
Fiskalni rok = hospodarsky rok, nutné nemusi korespondovat s kalendainim rokem

Licencni model / socialni fransiza = udéleni licence k napodobeni urcitého modelu; pro-
plj¢ovani obchodni znacky za urcitych finan¢nich a dalSich podminek. V pfipadé ¢lenskych
organizaci Sité MC se jednd o ,Garanci Sité MC"

Identifikace problému = ureni a pojmenovani socidlniho tématu, kterym se chceme zabyvat,
to znamena problému, ke kterému nasi ¢innosti pfinasime fesSeni

Implementovat reSeni = zavést Cinnost vedouci k feseni urcitého socialniho problému
Iniciator = puvodce, ten, kdo vyvolal nastalou situaci

Klicova osoba = hlavni zodpovédna osoba ve vztahu k urlité oblasti, napf. statutarni
zastupce/kyné = pravné odpovédna osoba za ¢innost organizace

Konsorcium = prilezitostné sdruzeni pravnickych subjektd k provedeni urcitého obchodu
(Zdroj: ABZ.cz)

Kontrolni skupina = skupina osob, kterych se tyka dany socialni problém, neucastni se viak
daného programu; slouzi pro srovnani vysledk( a pfinost nasi ¢innosti, tedy naseho feseni
daného problému - nakolik je u¢inné

Kvalitativni vyzkum (potiebny pro kvalitativni popis) = pouziva se k porozuméni akci, vyznamu
a interpretaci v jejich socidlnim kontextu. Vyzkumnik predjima perspektivu zkoumanych
subjektt. Ucastni se spise mensi pocet respondentd. Napfiklad: focus groups, ne/zi¢astnéné
pozorovani, workshopy ¢i biograficky vyzkum. Pomaha vytvaret hypotézy.

(Zdroj: MediaGuru.cz)
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Likvidita = rychlost mozného pfevedeni libovolného aktiva (zdroje) na penize (Zdroj: ABZ.cz)
Mise = poslani, ukol

Nahled na problém = vytvoreni Usudku o problému v riznych uhll pohledu

Organizace = samostatny pravni subjekt

Organizacni rozvoj = Siroky, velmi komplexni koncept fizeni organizace (sada metod)
zvysovani efektivnosti a Zivotaschopnosti organizace pomoci aplikovani poznatk( véd
tykajicich se lidského chovani (psychologie, sociologie a antropologie). Klicovou roli hraji
zejména poznatky a aplikace metod socialni psychologie organizace a sociotechniky.

(Zdroj: https://managementmania.com/cs/organizacni-rozvoj)

Oteviena distribuce = poskytovani zkuSenosti a odborné znalosti tfetim stranam bud
za poplatek, nebo zdarma, ale kromé rad a podpory neni mistni realizace dale ovliviiovana

Paradigma = soubor predpokladli, konceptl, hodnot, pravidel a praktik sdilenych urcitou
komunitou (zejména védeckou), prostfednictvim kterého dana komunita pohlizi na skute¢nost
a interpretuje ji. (Zdroj: ABZ.cz)

Planovani = stanoveni (konkrétnich) cil do nasledujicich let

Poskytovatel sluzeb (ktery se podilel na zpravé) = korektura, grafika, tisk apod.
Posloupnost plisobeni = sled ¢innosti k feSeni ndmi vybraného socialniho problému
Prezentace socialniho pfinosu = predstaveni socialniho pfinosu nasi ¢innosti

Pro bono sluzby = odborna prace, kterou nékdo vykona dobrovolné a bezplatné nebo za snize-
nou cenu jako sluzbu verejnosti (Zdroj: Wikipedie)

Produkt = vytvofend hodnota, vysledek ¢innosti (Zdroj: ABZ.cz)

Profil organizace = celkovy obraz o organizaci

Propagace strategie = Sifeni naseho feseni urcitého socialniho problému

Privodni jev = vedlejsi efekt, pfinos

Pricinna souvislost = vztah mezi pfi¢inou a nasledkem, pricina logicky pfedchazi nasledku

Pfinos = vysledek, ktery pfesahuje cilovou skupinu, Sirsi pfinos vysledku (napf. zména
prostredi ¢i spole¢nosti)

Realizace strategie = uskutecnovani naseho dlouhodobého zaméru cinnosti k dosazeni
urcitého cile (Zdroj: ABZ.cz)

Realizovat cile = Uspé3na realizace strategie k predem danym cillm, tj. feSeni urcitych social-
nich probléma

Relevantnost = odpovidajici vyznam, dilezZitost ve vztahu k dané véci (Zdroj: ABZ.cz)

Riziko = vnéjsi faktor, ktery je pro nds uspéch dulezity a ktery mizeme ovlivnit jen ¢astecné
nebo viibec

Rozsah = zabér nasi ¢innosti

Rozvojovy potencial = moznosti a kapacita rozvoje organizace

44



Retézec pFinosu = schéma vklad-vykon-vysledek-pFinos”

Rizeni kvality = snaha o neustalé zlep3ovani, jehoz vysledkem jsou efektivnéjsi procesy
a ve svém dusledku snizené naklady a zvysena produktivita. Jedna se o velmi Siroké téma
zahrnujici témér viechny firemni procesy.

(Zdroj: https://managementmania.com/cs/rizeni-kvality)

Socialné ovlivnit cilovou skupinu = zménit spolecenské chovani ¢i postaveni jednotlivych
¢lend cilové skupiny

Socialni dopad = socidlni pfinos (tj. dopad = pfinos); socialni zména, kterou Ize sledovat
a posuzovat jako dlsledek pusobeni nasi ¢innosti; kategorie (uzivame termin pfinos, protoze
slovo dopad zahrnuje i negativni vyznam)

Socialni inovace = vytvoreni a zavedeni nového a nev3edniho feSeni urcitého socialniho
problému

Socialni investor = ten, kdo finan¢né podporuje socidlni projekty

Socialni podnik/socialni podnikani = Cinnost firem a komercnich spole¢nosti, které vedle
tvorby zisku usiluji o dosazeni socialnich cill

Socialni problém = jakakoli socidlni potfeba, kterou se chceme zabyvat a pro kterou jsme
vytvofili aktivity, program, projekt nebo produkt

Specificky pristup k reSeni problému = nase Cinnost vylu¢né souvisejici s feSenim daného
socialniho problému

Social Reporting Initiative e.V (SRI) = Iniciativa pro socialni vykaznictvi

Social Reporting Standard (SRS) = Vykazovani dopadu ¢innosti socidlnich podniki
(Ceska Ashoka) nebo Standard pro vykazovani socialniho dopadu (inicidtofi SRS standardu),
Sit MC se priklani k upravené terminologii Standard vykazovani socidlniho pfinosu

SRS standard = referencni ramec
Standard = méfitko, norma, kritérium, obecné uznavany vzor (Zdroj: ABZ.cz)

Strategie = popis posloupnosti naseho plsobeni a dopadu smérem k bodu z fady pficin
zpUsobuijicich urcity socialni problém, ke kterému se nase ¢innost vztahuje a ¢eho chceme
celkové dosahnout; dlouhodoby zamér Cinnosti k dosazeni urcitého cile (Zdroj: ABZ.cz)

Ukazatel dopadu = indikator; nastroje k zaznamenavani, méreni a srovnavani idajl o pfinosu
nasi ¢innosti

Validita = platnost (Zdroj: ABZ.cz)

Vérna prezentace = dlvéryhodné zobrazeni ¢i predstaveni, napf. doplnéné vyctem pouzitych
zdrojli

Vize = dlouhodoby cil, jenz je hlavni motivaci nasi ¢innosti; idealni stav ve spole¢nosti, kterého
chceme dosahnout

Vklad = pouzité zdroje, tj. vyuzité prostiedky, jako napt. finan¢ni a hmotné zdroje, pro bono
sluzby poskytované partnery, prace zaméstnanct a dobrovolnikl (odpracovanda doba),

Vyhled do budoucna = plan dalsich krok(i smérem k vizi
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Vychozi obdobi = vykazované obdobi, vétsinou kalendarni rok, vztahuje se k pfedchozimu
fiskalnimu roku

Vykazovani ¢innosti = souhrnny prehled o nasi organizaci, jejich ¢innostech a aktivitach

Vs ove

Vykon = odvedend prace, souhrn pfimych vysledkl nasi ¢innosti; Uspéchy, které jsou okamzité
viditelné, tj. dokoncené Cinnosti = nase feSeni = ndmi realizované aktivity

Vysledek = pfindsi okamzitou zménu v cilové skupiné (napf. nové nabyté védomosti, zména
chovani apod.) = nami ocekavany pfinos pro cilovou skupinu

Ve

Zainteresovany (zainteresovana strana) = majici urcity zdjem na nasi Cinnosti a realizaci

nasich feseni k danym socialnim problémudm
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Projekt Transparentni, Respektovana, Udrzitelna Spolecnost
(TRUST)

Transparentni, Respektovand, Udrzitelna Spolecnost (TRUST) je projekt Sité matefskych cen-
ter zaméreny na zvyseni transparentnosti nestatnich neziskovych organizaci tak, aby se staly
respektovanymi partnery vuci vefejnosti, statnimu a soukromému sektoru, a posilily tak svoji
udrzitelnost na trhu prace. Transparentnost bude posilena prostfednictvim metodiky Social Re-
porting Standard (SRS), ktera bude prenesena do ceského prostredi, zde pilotné ovéfena a dale
rozsifovana.

Projekt reaguje na nestabilni stav neziskového sektoru v Ceské republice. Sit matefskych center
svou Cinnosti dlouhodobé podporuje své ¢lenské organizace v fadé oblasti, jednou z nich je i
zvySovani transparentnosti ¢clenskych NNO na strané jedné a vytvareni rovnocennych partner-
stvi jak na mistni, tak i krajské drovni na strané druhé. Jadrem je prezentace pfinosu materskych
center tak, aby byla pro vefejnost, ale i partnery a donory uchopitelna.

Na projektu se partnersky podili rakouska pobocka pfedni organizace, ktera podporuje zakla-
datelky a zakladatele socidlnich podnikd, ktefi svymi inovativnimi koncepty a kreativitou resi
rizika spolec¢enskych problém - Ashoka — Innovators of the Public.

V ramci projektu je realizovano 5 klicovych aktivit. V kostce se jedna se o stdz u zahrani¢niho
partnera a nasledny prenos inovativniho nastroje Social Reporting Standard (SRS) prostfednic-
tvim workshopu pro cilovou skupinu a jeho pilotni ovéreni v ¢eském prostredi a zejména v pro-
stfedi matefskych center. Dale vytvofeni metodiky SRS pro ¢eské podminky a mainstreaming
inovativniho nastroje mezi klicové aktéry prostfednictvim kampané Spolu u kulatého stolu, kdy
se uskuteéni na 20 besed na mistni, krajské i celorepublikové trovni po celé CR, a na zavéreéném
sympozionu o transparentnosti.

Projekt je realizovan po celé Ceské republice, od 1. zafi 2013 do 30. ¢ervna 2015. V priibéhu
realizace je podpofeno minimalné 182 osob. Projekt je financovan z prostredk(l ESF prostred-
nictvim OP LZZ a statniho rozpoctu CR.

Zahrani¢ni partner Ashoka GmbH

ASHOKA

Rakouska Ashoka GmbH patfi mezi radu regionalnich pobocek mezindrodni organizace Asho-
ka, ktera od roku 1980 v 80 zemich svéta vyhledava, propojuje a podporuje socidlni inovato-
ry. Jednd se o osobnosti z rliznych sfér spolecenského zivota, ktefi jedine¢nym a systémovym
zplsobem fesi nejpalcivéjsi problémy nasi spolecnosti. K dneSnimu dni podpofila Ashoka vice
nez 3000 socidlnich inovatord po celém svété, z nichz 170 ve stfedni Evropé.

Manazerka projektu: Lucie Neme3ova, lucie.nemesova@materska-centra.cz
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Sit mateiskych center o.s.

Organizace vznikla v roce 2001 na zakladé potfeb matefskych center, ktera spolu uz dlouhodobé
spolupracovala. Sit MC posiluje obcansky Zivot komunity, hodnoty rodiny a mezigenera¢nich
vztah(, ulohu rodi¢d, matefskou a otcovskou roli ve spole¢nosti, podporuje pravni ochranu
rodiny, matefstvi a rovnych pfilezitosti pro vsechny, usiluje o zdravy zivot ve zdravém pro-
stfedi. Sit MC poskytuje svym ¢lenlim podporu a metodické vedeni, pomaha vzniku novych MC,
pofada seminafe a konference, spolupracuje se statnimi i nestatnimi organizacemi i se za-
hrani¢nimi subjekty podobného zaméreni. V soucasné dobé sdruzuje Sit MC vice nez
300 ¢lenskych MC. Vice: www.materska-centra.cz
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Cast A — Celkovy piehled

1. Pfedstaveni organizace

Dobfe zapsany spolek byl zaloZzen na ustavujici schizi 17. 11. 2013. Vznikl jako ob&anské sdruzeni
registraci u Ministerstva vnitra CR dne 31. 12. 2013. Na zakladé pfechodnych ustanoveni ob&anského
zakoniku je od 1. 1. 2014 spolkem. Poslanim spolku je podpora ob¢anské spoleCnosti a obanské
angazovanosti, osvéta a vzdélavani v oblasti lidskych prav a ochrany Zivotniho prostfedi, vzdélavani,
vyzkum a poradenstvi ob¢anim. Stanovy pak dale pocitaji s tim, Zze spolek se bude vénovat téz ochrané
pfirody a krajiny.

Jsme pravnici, ktefi se jiz nékolik let vénuji praxi. Pracujeme nebo jsme pracovali v neziskovych
organizacich a na akademické pudé. Diky tomu mame fadu zkuSenosti a véfime, Ze pravo mlze byt
dobrym sluhou. Vime, Ze se paragrafy mohou zdat obtizné a mnohdy dokonce slozité jsou. Naugili jsme
se v8ak predat nase znalosti dal pochopitelnym a jasnym zpUsobem.

Myslime si, Ze je pro nasi spolecnost podstatne, aby byli obCané aktivni. Proto se zaméfujeme na
spolkové pravo. Vazime si odvaznych a podporujeme je. Skolime kazdého, kdo chce zjistit vice o tom,
jaka prava mu nalezi, radi sepiSeme analyzu nebo se podivame na problém jinyma oc¢ima.

Nehledame klicky, hledame dobré feSeni.

1.1 VIZE A PRiISTUP K RESENI

Nasi vizi je svobodna spolecnost respektujici hodnoty liberalni demokracie, kde ob¢ané jsou vzdélani a
aktivné se podileji na spravé véci vefejnych. Pro dosazeni tohoto cile podporujeme aktivni lidi, ktefi se
rozhodli zalozit neziskovou organizaci. Véfime, Zze pokud zakladatelé budou mit dostatek informaci a
dostane se jim pravni pomoci, budou-li ji potfebovat, pfispéje to k vybudovani fungujici organizace, ktera
bude rozvijet uziteCné aktivity. PomUzeme-li dobfe nastavit pravidla pro fungovani nové vznikajici
neziskové organizace, usetfime jejim ¢lendm a funkcionafim spoustu problém( a frustraci, které by se
mohly v budoucnu objevit. Diky nam se budou moci soustfedit na ty ¢innosti, v nichz jsou opravdu dobfi.

Pomahame vytvarenim navod(, vzorovych dokumentd a odbornych ¢lankd, ale i adresnéjSimi zplsoby
jako jsou vzdélavaci seminare ¢i individualni konzultace. Sami jsme spolkem a prochazime podobnymi
procesy jako nas$i klienti. Jedname s ufady, bankami, sponzory. Vedeme ucetnictvi, podavame darnova
pfiznani, zpracovavame vyrocni zpravy. Diky tomu mizeme vychazet z vlastnich zkuSenosti a nase rady
tak jsou provérené praxi.

1.2 ROZSAH VYROCNIi ZPRAVY

Rozsah zpravy Zprava zahrnuje veSkeré aktivity spolku ve vykazovaném obdobi.

Obdobi zahrnuté ve zpravé Zprava zahrnuje obdobi od vzniku organizace do konce roku 2014.
Tedy od 31. 12. 2013 do 31. 12. 2014. Obdobi pfesahuje ro€ni periodu
doporu€enou v metodice SRS, domnivame se ovSem, ze vytvaret
samostatnou zpravu pro jediny den existence v roce 2013 postrada
smysl a naSe odchyleni se od doporu¢eni metodiky je tudiz legitimni.

Uplatnéni standardti SRS PFi zpracovani zpravy jsme vychazeli ze standardi SRS (verze 2014).
Vzhledem ktomu, Ze na$ spolek vznikl nedavno, fada naSich
planovanych aktivit dosud nezacala. Proto nékteré casti zpravy
vyzadované dle metodiky nebyly pro nas spolek relevantni. To je vzdy
vysvétleno u konkrétni pasaze.

Kontaktni osoba Jaroslav Benak — jaroslav.benak@gmail.com




Cast B — Vzdélavani v oblasti spolkového prava
2. Spolec¢ensky problém a jeho Feseni

2.1 SPOLECENSKY PROBLEM

NasSe organizace vznikla v situaci, kdy existujici spolky i potencialni zakladatelé novych spolkd byl
vystaveni fadé fam o novém ob¢anském zakoniku a rekodifikaci civilniho prava. Z rozhovort s nimi jsme
zZjistili, ze chybi srozumitelné informace o obsahu pravni Gpravy a o tom, co nové predpisy pro konkrétni
spolek znamenaji (tj. co musi nezbytné udélat i jak jim mdize nova pravni Uprava pomoci).

Zalozeni Dobfe zapsaného spolku je vysledkem na$i snahy pfispét k feSeni tohoto problému tvorbou
vzdélavacich materiald a vzor( i organizaci seminar( a poskytovanim individualnich konzultaci.

2.2 DOSUD REALIZOVANE AKTIVITY V TETO OBLASTI

Rekodifikace civilniho prava pfinesla renesanci zajmu o spolkové pravo. Tim, Ze je jeho Uprava obsazena
pfimo v obCanském zakoniku, pfibyva lidi, ktefi se k ni vyjadfuji. Nelze totiz dost dobfe psat komentar
k zakonu jako celku a vynechat pfi tom pasaz vénovanou spolkim regulovanym v § 214 - § 302 NOZ.
S rostoucim poctem lidi, ktefi se k tématu vyjadfuji, roste bohuzel i mnozstvi omyll a nedorozumeéni, jez
se pak Sifi mezi spolky.

Stat respektive kraje a obce zadné aktivity zaméfené specificky na spolky a spolkové pravo nerealizuji.
Jsou spiSe soucasti obecnéji pojatych kampani zaméfenych na rekodifikaci civilniho prava jako celek
(pfikladem mulze byt web http://obcanskyzakonik.justice.cz/ provozovany Ministerstvem spravedinosti
CR). Rada ,stfe$nich organizaci®, jako jsou naptiklad sportovni svazy & riizné asociace neziskovych
organizaci, pfipravila pro své ¢leny vzorové stanovy a dalSi informacni materidly. Kvalita téchto
dokumentu je pfitom velmi riizna.

Celkové Ize uzavrit, Ze mezi spolky je v soucasnosti velka poptavka po informacich o pravni Gpraveé i po
specializovanych sluzbach jako jsou individualni konzultace, pfi¢emz tato poptavka je dosud existujicimi
aktivitami saturovana pouze ¢astecné.

2.3 NASE RESENI

2.3.1 Formy podpory (vystupy) a cilova skupina

NaSe aktivity se zamérfuji na potencialni zakladatele spolki a na jiz existujici spolky. Pomahame
vytvarenim navodd, vzorovych dokumentll a odbornych ¢&lankd, ale i adresnéjSimi zplUsoby jako jsou
vzdélavaci seminafe &i individualni konzultace.

2.3.2 Zamyslené vysledky (Prinos/Dopad) na cilovou skupinu a dals$i nepfimé cilové skupiny
Véfime, ze pokud nasi klienti budou mit dostatek informaci a dostane se jim pravni pomoci, budou-li ji
potfebovat, pfispéje to k vybudovani fungujici organizace, ktera bude rozvijet uziteCné aktivity.
Pomuzeme-li dobfe nastavit pravidla pro fungovani nové vznikajici neziskové organizace, usetfime jejim
¢lenim a funkcionafim spoustu problému a frustraci, které by se mohly v budoucnu objevit. Diky nam se
budou moci soustiedit na ty €innosti, v nichZ jsou opravdu dobfi.



2.3.3 Logika reseni

Cilova skupina

Forma podpory

Ocekavané vysledky

Potencialni zakladatel spolku

Informacni materialy
Vzorové dokumenty
Vzdélavaci akce

Individualni konzultace

Zalozeni a vznik spolku, ktery
nebude mit potize s vnitini
organizaci a bude moci
realizovat vefejné prospésné
aktivity.

Existujici spolky

Informaéni materialy
Vzorové dokumenty
Vzdélavaci akce

Individualni konzultace

Plynuly pfechod na novou pravni
Upravu a odstranéni pfipadnych
problém0 s vnitfni  organizaci,
diky némuz ziska organizace
vétsi kapacitu pro rozvoj verejné
prospésnych aktivit.




3. Zdroje, podpora a vysledky ve sledovaném obdobi

3.1 POUZITE ZDROJE (VSTUPY)

Ve sledovaném obdobi nebyly pouzity zadné penézni ani jiné materialni vstupy. VSe je vysledkem
dobrovolné prace ¢lend spolku.

3.2 PODPORA (VYSTUPY)
Ve sledovaném obdobi vznikly:

¢ 3 informacni ¢lanky

e 5 vzorovych dokumentt
Dale pak ¢lenové spolku poskytli:

e 10 individualnich konzultaci.

3.3 DOSAZENE VYSLEDKY (PRINOS/DOPAD)

Mé&rfeni pfinosu je komplikovano tim, Ze zpravidla nemame zpétnou vazbu od lidi, ktefi si prectou
materialy na webu. Ti, ktefi vyuziji e-mailovou, telefonickou &i osobni konzultaci ¢asto poSlou dékovny e-
mail, malokdy se ovSem dozvime, jak konkrétné jim nase sluzby pomohly. Z informaci, které od klientd
mame, vime, Ze diky nam vznikly 3 nové spolky a 7 existujicich spolk( upravilo svoje stanovy.

Za S§irSi dopad své ¢innosti povazujeme vedle zkvalitnéni fungovani konkrétnich spolk(i téZz vSechen
pfinos, ktery diky nam tyto spolky mohou poskytovat. Tim, Ze jim pomuzeme s pravni strankou jejich
organizace, ziskaji vice €asu na to, aby se vénovali Cinnostem v oblasti jejich odbornosti.

3.4 GRAFICKE SHRNUTI

S ohledem na rozsah aktivit pokladame texty v bodech 3.1-3.3. za dostateC¢né srozumitelné a tudiz zde
nepfikladame zadné tabulky, grafy ¢i schémata.

3.5 REALIZOVANA EVALUACE A DALSiI OPATRENI V RAMCI QUALITY ASSURANCE

S ohledem na charakter realizovanych aktivit (tvorba vzdélavacich materialt a individualni konzultace)
jsme nezavadéli Zadnou specifickou evaluaéni proceduru. Pochopitelné jsme otevieni dotazim, pokud
nékdo néfemu neporozumi ve zvefejnéném materialu ¢i neni-li mu néco jasné v e-mailu, jenz od nas
obdrzel v ramci individualni konzultace.

3.6 SROVNANI S PREDCHOZIM ROKEM

S ohledem na to, Ze zpracovavame zpravu poprvé a to za dobu od vzniku spolku, nemizeme takové
srovnani poskytnout.



4. Plan

4.1 PLAN A CILE

Vroce 2015 planujeme rozSifit naSe aktivity o poradani vzdélavacich akci. Vedle toho budeme
pokracovat v dosavadnich €innostech. Planujeme:

e Usporadat nejméné 1 vzdélavaci seminar
e Vytvofit nejméné 3 noveé clanky ¢&i vzorové dokumenty

e Poskytnout nejméné 30 individualnich konzultaci

4.2 VNEJSI FAKTORY - PRILEZITOSTI A HROZBY

Domnivame se, Ze vletech 2015 a 2016 bude kulminovat zajem o vzdélavaci akce a individualni
konzultace v oblasti spolkového prava s ohledem na to, ze ,ukoly“, které vyplyvaji z rekodifikace civilniho
prava, musi byt provedeny zpravidla do konce roku 2016 (s vyjimkou Upravy nazvu, kterou je tfeba
provést do konce roku 2015). To nas vede k pfedpokladu, ze bude mozné na naSe aktivity ziskat
prostfedky z vefejnych penéz ¢i od soukromych nadaci respektive, Ze (vzhledem k narUstajici urgentnosti
problému) poroste ochota klientl podilet se na uhradé nakladd spojenych s nasimi aktivitami.

Je mozné, Ze vzniknou pokusy lobbovat u zakonodarcl o posunuti terminy pro provedeni zmén.
S ohledem na koncepci relevantnich pravnich pfedpisi se domnivame, Zze nehrozi moznost, Ze by
povinnosti pro spolky byly zruSeny &i vyraznéji modifikovany (cilem nové upravy je zavést spoleCny
standard pro vSechny pravnické osoby soukromého prava). Pokud by doslo k odloZeni terminu, nebude
to mit dopad na organizace, které vSe splnily dle plvodniho terminu. Proto neocekavame, ze by zmény
pravni upravy mély vliv na realizaci nasSich aktivit.

Je pravdépodobné, Ze se vyskytnou i dalSi subjekty, které budou poskytovat spolkiim podobnou pomoc
jako nase organizace. Vzhledem k celkovému poctu existujicich spolkl je jen zadouci, aby se tématu
vénovalo vice lidi, potazmo vice organizaci. Samozfejmé za predpokladu, Ze i ostatni budou postupovat
s patfi€nou odbornosti.



5. Organiza¢ni struktura a tym

5.1 ORGANIZACNi STRUKTURA

Na planovani aktivit a konzultovani obsahu internetovych materiald se podileli vSichni ¢lenové spolku.
Vlastni realizace v podobé sepsani ¢lanku ¢&i poskytnuti individualni konzultace jiz byla ukolem
jednotlivych ¢lend. Vzhledem k velikosti spolku i charakteru aktivit Zadnou podrobnéjsi organizacni
strukturu, jak ji pfedpoklada metodika SRS, nemame.

5.2 PREDSTAVENI KLICOVYCH O0SOB

Na tvorbé internetovych materiald i poskytovani konzultaci se ve sledovaném obdobi podileli ¢lenové
spolku Jaroslav Benak a David Zahumensky.

Mgr. Jaroslav Benak

Vystudoval Pravnickou (Mgr. 2010) a Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy univerzity (Bc. 2010, obor
Ekonomika a fizeni NNO). V souCasnosti je asistentem na katedfe uUstavniho prava a politologie na
brnénské pravnické fakulté. V minulosti pracoval téz jako vyzkumny pracovnik v Centru pro vyzkum
neziskového sektoru.

S neziskovymi organizacemi ma i fadu praktickych zku$enosti. Od roku 2004 plsobi v riznych funkcich v
fadé sportovnich neziskovych organizaci. Je mezinarodnim rozhod¢im Sachu a v letech 2011 az 2012 byl
&lenem Vykonného vyboru Sachového svazu Ceské republiky. V soudasnosti spolupracuje téz se Siti
matefskych center.

Mgr. David Zahumensky

Touha vyuzit pravo jako nastroj k dosahovani spravedinosti Davida vedla k tomu, ze v roce 2005 zacal
pracovat v Lize lidskych prav, posléze se stal jejim prfedsedou. Ziskal tak praktické zkuSenosti z
fungovani neziskového sektoru. Nyni plsobi jako advokat. Zaméfuje se na Ustavni pravo, ale také na
pravo neziskovych organizaci. Je ¢lenem Rady vlady pro NNO, pusobil ve Vyboru pro lidska prava a
biomedicinu.

5.3 PARTNERSTVIi, SPOLUPRACE A SITE

Spolek nema zadny formalizovany vztah s jinymi organizacemi. Je ¢lenem Oborové platformy Zeleného
kruhu, toto €lenstvi ov8em pro realizaci svych aktivit ve sledovaném obdobi nijak nevyuZil.



Cast C — Organizace
6. Profil organizace

6.1 OBECNE INFORMACE O ORGANIZACI

Nazev Dobfe zapsany spolek

Sidlo 28. fijna 1859, Mistek, 738 01 Frydek-Mistek
Datum vzniku 31.12. 2013

IC 02506912

Pravni forma Spolek

Pobo¢né spolky Nejsou

ID datové schranky: i8wgfkc
Kontaktni Gdaje E-rpail: (!obrezap§anyspol'ek@seznam.'cz
Postovni adresa je shodna s adresou sidla.

Odkaz na stanovy http://dobrezapsanyspolek.weebly.com/

Organizace je zapsana do spolkového
Registrace rejstfiku ~ vedeného  Krajskym  soudem
v Ostravé pod spisovou znackou L 11318.

Odborové organizace Organizace nemd zadné zaméstnance

Pocet zaméstnancu Organizace nemé zadné zaméstnance

6.2 RiZENi ORGANIZACE

Vnitfni uspofadani Dobfe zapsaného spolku vychazi ztoho, Ze ma maly pocet ¢lend. Proto neni
organizacni struktura tak podrobna, jak ji pfedvidaji standardy SRS.

6.2.1 Statutarni organ

Statutarnim organem spolku je pfedseda. Jde o individualni organ, za spolek tudiz jedna samostatné. Je
volen ¢&lenskou schuzi na dobu deseti let. Od vzniku v roce 2013 zastava funkci pfedsedkyné Mgr.
Vendula Zahumenska, Ph.D.

6.2.2 Nejvyssi organ
Nejvyssim organem spolku je ¢lenska schize. Tvofi ji vSichni €lenové (v souasnosti ma spolek tfi cleny).

Pro usnaSenischopnost je tfeba ucasti nejméné tfi ¢lent spolku, pro pfijeti rozhodnuti je vyZzadovéana
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jednomyslinost. V soucasnosti to tak znamena, Ze kazdé dulezité rozhodnuti musi schvalit vSichni ¢lenové
spolku.

6.2.3 Stret zajmu

Zadny ze &lenli spolku nema zadné prijmy, které by mu plynuly z &lenstvi ve spolku. Proto zde nehrozi
stfet zajmu v jeho klasickém pojeti.

Problémem spiSe metodického charakteru je skuteCnost, ze Clenové spolku vykonavaji povolani, zahrnuji
komunikaci s velkym mnozstvim lidi (ucitelé na vysoké Skole a advokat) a je bézné, Ze se na né tito lidé
obraceji s pravnimi dotazy. V takovém pfipadé je nékdy obtizné rozhodnout, zda je konkrétni konzultace
poskytovana v ramci ¢innosti spolku ¢i nikoliv. PFi posuzovani vystupud pro Ucely této vyroéni zpravy byly
za aktivity realizované v rdmci spolku povazovany pouze ty, kdy ¢lenove oteviené deklarovali své Clenstvi
ve spolku (napfiklad tim, ze pfislusny dokument byl zvefejnén na webovych strankach spolku) ¢i kdy se
na né nékdo obratil s vyslovnhym odkazem na spolkovou aktivitu (tj. napfiklad dotaz tazatele, ktery
zminuje, ze se snazil postupovat podle navodu na webu spolku).

6.2.4 Vnitini kontrolni mechanismy

Organizace nema vnitfni kontrolni organ. O vSech dilezitych otazkach rozhoduje €lenska schiize a podle
stanov je pro pfijeti rozhodnuti vyzadovan souhlas vSech &lenl spolku. Proto neni tfeba vytvaret dalsi
kontrolni mechanismy.

6.3 VLASTNICKA STRUKTURA, CLENSTVi V ORGANIZACICH, SPOLUPRACUJICI
ORGANIZACE

6.3.1 Vlastnicka struktura organizace

Pravni forma spolku neni zaloZzena na majetkové Ucasti spolecnikl. Proto spolek netvofi zakladni kapital
a Clenoveé spolku nedrzi zadné podily.

6.3.2 Clenstvi v dal$ich organizacich

Spolek je ¢lenem Oborové platformy Zeleného kruhu. Primarni motivaci bylo udrzet si pfehled o pravni
Upravé a dalSich novinkach diky newsletteru, ktery je ¢lenim platformy distribuovan. V budoucnu
planujeme vyuzit naSeho zapojeni rovnéz pro propagaci nasich akci mezi ¢leny platformy.

6.3.3. Spolupracujici organizace
Spolek nema zadny formalizovany vztah s jinymi organizacemi.

6.4 ENVIRONMENTALNI A SOCIALNi PROFIL

Aktivity spolku ve sledovaném obdobi nemély pfimy dopad na Zivotni prostfedi (v podobé napf. vytvareni
odpadu). Z pohledu socidlnich otazek mizeme zminit, Ze veskeré materidly na webu stejné jako vSechny
konzultace jsme poskytovali zdarma, nikdo tak nebyl vylou¢en z divodu nizkého pfijmu.

Pokud jde o nepfimy vliv na tyto otazky, miZzeme zminit, Ze jsme konzultace poskytli mimo jiné
ekologickym spolkiim, spolkdm pracujicim s détmi z détskych domovd, matefskym centrdm &i sportovnim
klubdm pracujicim s mladezi. Domnivame se tak, ze diky témto pfijemcim nasi pomoci je celkovy vliv
nasi organizace na tyto problémy pozitivni.
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7. Finance

7.1 UCETNICTVI

Spolek je podle zakona povinen vést Ucetnictvi. Nema povinnost nechat ovéfit ucetni zavérku auditorem
ani ukladat dokumenty souvisejici s u€etnictvim do sbirky listin vedené rejstfikovym soudem. Vzhledem
k tomu, Ze rok 2014 byl fakticky prvnim rokem existence spolku a jeho aktivity se teprve postupné
rozbihaji, nema spolek zadny majetek ani zadné pfijmy Ci vydaje. Jiz poskytované sluzby byly
poskytovany zdarma.

Metodika SRS vyzaduje srovnani finan¢nich Uudajl za léta pfedchazejici sledovanému obdobi. S ohledem
na nedavny vznik spolku takové Udaje uvést nemGzeme. Pfi interpretaci Udaji za rok 2013 je tfeba vzit
v Uvahu, Ze organizace vznikla posledni den tohoto roku.

7.2 ROZVAHA
Udaje jsou uvedeny v K& 2013 2014
I. Nehmotny majetek 0 0
II. Hmotny majetek 0 0

z toho nemovitosti 0 0
Ill. Finan¢ni majetek 0 0
IV. Pohledavky 0 0

z toho pohledavky za Cleny 0 0
V. Likvidni aktiva (hotovost, ucty v bankach) 0 100
Aktiva celkem 0 100
. Prijaté uvéry 0 0

z toho od ¢lend 0 0
Il. Splatné zavazky 0 0
Ill. Ostatni zavazky 0 0
Celkoveé zavazky 0 0
Majetek r,ninus_zévazky 0 100
(= viastni zdroje + rezervy)

z toho vyhrazeno pro specifické ucely 0 0

7.3 VYNOSY A NAKLADY

Jak jiz bylo naznac¢eno vyse, ve sledovaném obdobi nemél spolek zadné pfijmy (vyjma prostfedk( pro
prvni vklad pfi zaloZzeni bankovniho U¢tu, které poskytli €lenové spolku) a Zzadné vydaje.

7.4 financni situace a plan

Dosavadni ¢innost penize nevyzadovala. Pro dalSi rozvoj aktivit spolku jiz budou finanéni prostfedky
zapotiebi. V planu je jednak pokracovat v pfipravé grantovych projektl a jednak usporadani vzdélavaci
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akce pro vefejnost. Vramci strategického planovani budeme zvazovat téz aktivity pro rozvoj
individualniho darcovstvi.

Zaver

Tato vyro¢ni zprava byla zpracovana dle metodiky SRS 2014 a za pouziti dalSich material( vytvorenych

v ramci projektu TRUST, reg. ¢. CZ.1.04/5.1.01/B2.00025 realizovaného Siti matefskych center. Vyro¢ni
zpravu schvalila ¢lenska schize Dobfe zapsaného spolku per rollam ve dnech 30. 3. — 8. 4. 2015.
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Vyrocni
Zprava

CENTRUM PRO RODINU
DOKOLECKA 2014

Semkneme-li se ,dokole¢ka*, budeme spoluvytvaret prostor

prospésny rodinam s déetmi i véem mistnim lidem, ktefi chtéji byt

soucasti komunity.

0. s. Dokolecka — centrum pro rodinu

Telefon +420 724 689 786 Doubravcice 94, . www.dokolecka.cz
C: uétu 217257712/0300 Cesky Brod, 282 01, Ceské dokolecka@doubravcice.cz
ICO 28557727 Republika

Bankovni Ucet: 217257712/
0300
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VIZE:
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zdravych
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CAST A — ZAKLADNI PREHLED

CAST A - ZAKLADNI PREHLED

1. Uvod

Spolek Dokolecka je dobrovolny, nepoliticky, sdruzujici ¢leny na zakladé spolecného zajmu

a vzadjemné dlvéry, a otevieny vSem prichozim. Centrum pro rodinu vzniklo v roce 2007 jako
obcanské sdruzeni, v roce 2014 se pretransformovalo dle nového obcanského zakoniku na
spolek. Dokolecka — centrum pro rodinu plsobi v obci Doubravdice, jez spada do okresu Kolin
ve Stredoceském kraji. V obci Zije priblizné 600 obyvatel. Na konci roku 2014 sdruZuje spolek
Dokolecka 20 dospélych clend.

1.1 VIZE A CILE
Vize:
Vytvoreni spole¢enstvi zdravych fungujicich rodin v misté, kde Zijeme, a propojeni s dal§imi
s obdobnymi spolecenstvimi v rdmci celé spole¢nosti — Spolecnost zdravych fungujicich
rodin.

Cile a poslani spolku Dokolecka:

e je spoluvytvareni prostoru pro setkavani rodin, rodicli, déti a dospélych a provoz tohoto
centra pro rodinu, které bude poskytovat moznost plnohodnotného traveni volného casu
pro déti i dospélé a dale moznost vzdélavani pro déti, mladez a jejich rodice.

e je stat se soucasti mistni komunity, pomoc pfi jejim utvareni a udrzovani komunitnich
vazeb

e poradani akci pro Sirokou verejnost, zamérenych zejména na akce pro celé rodiny

e je zaméfeni Cinnosti na podporu a posileni role rodiny ve spolecnosti, a také na integraci
déti a rodin z ndrodnostnich a socialnich mensin, i déti postizenych

e zajistit kontakt nejmensich déti a jejich rodi¢d s okolnim svétem a kulturou, s lidmi
podobného smysleni, aby nedochazelo k tzv. socialni izolaci osob, které Ziji na venkové
a kv(li celodenni péci o déti nemohou za zabavou, vzdélanim, akcemi a jinym programem
dojizdét

ZpUsoby naplnovani cild a poslani spolku zejména témito aktivitami:

e centrum pro rodinu (setkavani rodin, rodi¢d, déti a dospélych v klubovné a herné)

e organizace svépomocnych skupin, pravidelnych kurzl a zajmovych krouzkl pro déti,
mladez i dospélé, hlidani déti v herné, pofadani seminarll a besed a rlizné jednorazové
akce.

e spolupraci se statnimi organy a organizacemi, s fyzickymi i pravnickymi osobami, s organy
mistni samospravy a s podobné zamérenymi institucemi.

e shromazd'ovanim financnich prostfedkd vlastni cinnosti, oslovovanim darcd a sponzord,
Zadostmi o dotace a granty.
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1.2 PREDMET ZPRAVY

Prfedmét zpravy Tato zprava informuje o ¢&innosti Centra pro rodinu
Dokolegka v Doubravéicich. Cinnost centra je zamérena
predevs§im na podporu rodin s détmi, jejich smysluplné
traveni volného ¢&asu, spoluvytvareni prostoru pro
setkavani dale na posilovani mistnich vazeb
a mezilidskych vztaht v ramci komunity diky
svépomocnym skupinam. Cinnost centra pusobi jako
prevence patologickych jevd ve spole¢nosti a posilovani
role rodiny ve spole¢nosti.

Platnost zpravy a cyklus Zpravou vykazujeme c¢innost za kalendarni rok 2014,
podavani zprav platnost zpravy je do dal§iho vydani vyroéni zpravy, . za
rok 2015. Cyklus podavani zprav je jednolety.

Aplikace metody SRS Vyroéni zprava je zpracovana podle standardu SRS
(social reporting standard - aktualni verze z roku 2014).
Metoda SRS je pouzita pro VZ nasi organizace poprve,
nékteré méfitelné Gdaje a indikatory jsou pouze
kvantifikovanym odhadem. Do zpravy neni zahrnut bod
6.3 — nerelevantni vzhledem k pravni subjektivité.

Kontaktni osoba Ing. arch. Linda Pacesova Horynova — predsedkyné
Tel: +420 724 689 786
Email: dokolecka@doubravcice.cz

www.dokolecka.cz
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2. Socialni problémy a jejich reseni
Pro pfehlednost je u jednotlivych kapitol uveden pouze obecny popis problém i jejich FeSeni.
Konkrétni pristup k feseni a logicky ramec (vstup-vykon-vysledek-pfinos) je uveden nasledné
v souhrnné tabulce.

2.1 SOCIALNi PROBLEMY

NaSe organizace hleda feSeni na tyto zakladni socialni problémy: socialni izolace, nefunguijici
primarni prevence, pasivni rodi¢ovstvi a obanskéa pasivita. Na nésledujicich obrazcich jsou
vidét nazorné davody, jez socialni problémy vyvolavaji (Sipky dovnitf), a také dusledky
(dopady) téchto problému (Sipky ven). Davody vzniku problému i jejich dusledky se vzajemné
prolinaji a souviseji spolu.

ztrata
partneru péde o
dité doma

vystavba
a migrace

dojizdéni za

na venkov
praci,

SOCléInll zabavou,

vzdélanim
. izolace

kontaktt
anonymita,
chybi
komunita
osamélost
odcizeni
seniorl
malo
znalosti, nedostatek

aktivit v

dovednosti, misté
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problém
navratu na

trh prace
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Resenim socidlni
izolace rodin
nebo jejich ¢lend
se zacala
zabyvat Sit
materskych
center o. s.

vznikla v roce 2002
na zakladé
dlouholeté
neformalni
spoluprace
matefskych center .
Posiluje ob¢ansky
Zivot komunity,
hodnoty rodiny

a mezigeneracnich
vztahua, dlohu rodica,
matefskou

a otcovskou roli ve
spole¢nosti,
podporuje pravni
ochranu rodiny,
matefstvi a rovnych
prilezitosti pro
vsechny, usiluje o
zdravy Zivot ve
zdravém prostredi.
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2.2 DOSAVADNi SNAHY OSTATNICH SOCIALNICH AKTERU O RESENI
PROBLEMU

Pravé z ddvodli narudstajicich socialnich problém0 v oblasti rodiny, rodinnych vztahd,
mezilidskych vztahl a nedostatku informaci, zacala v 90. letech vznikat prvni matefska
a rodinna centra. Hnuti matefskych center zalozila Rut Kolinska a hned po prvnich nékolika
prazskych centrech se zagatkem 21. stoleti rozrostla sit obdobnych organizaci po celé Ceské
Republice, z nichz priblizné 300 se stala ¢lenem stfeSni organizace Sité matefskych center.
Ta dodnes pomaha se vznikem, udrzitelnosti a FeSenim problému jednotlivych organizaci
a lobuje za jejich podporu na krajské i celostatni trovni.

Jedna se vzdy ale o konkrétni misto a jeho konkrétni podminky. V Doubravgicich jesté v roce
2006 nebyla zadna obcanska vybavenost, lidé odsud dojizdéli za praci, vzdélanim, zabavou
a dal$im programem pievazné do Prahy nebo do okolnich vétsich mést — Cesky Brod (kde
se nachazi vétsina dulezitych Gradd), Kolin (okresni Gfady, soud,..), Kostelec n.C.L., Rigany,
Uvaly. V obci nebyla matefska ani zakladni $kola, jediny subjekt pro volny &as byl TJ Sokol,
ktery vSak umoznoval vyziti pouze pro fotbalisty. Lidé se téméF neznali, netravili spolu ¢&as,
mladeZz se schazela v autobusové zastavce, dospéli v mistni restauraci. Obec méla
k dispozici kulturni sal, ale akce se zde poradaly spiSe sporadicky.

Pravé obec, tedy jeji zastupitelstvo, v dobé velké fady dotacnich vyzev spravné pochopila, ze
je potfeba nabidek téchto vyzev maximdalné vyuzit a nabidla pomoc i prostory pro vznik
nejriznéjSich aktivit. Jako prvni se zameéfila pravé na podporu rodiny a mistnich déti
a spole¢né s mistnimi rodic¢i usporadala prvni akce pro rodiny a propdujc€ila pro tyto aktivity
svoje prostory. Tak vzniklo prvni ob&anské sdruzeni zabyvajici se oblasti rodiny — Dokolecka-
centrum pro rodinu. Nedlouho poté vzniklo dal$i sdruzeni — o. s. Cihadlo, které se naopak
zaméfilo na kulturni akce pro dospélé, spolupracuje se Sokolem i s Dokoleckem na
spole¢nych akcich. BEhem dalSich let vzniklo jesté jedno sdruzeni, kieré se naopak zabyvalo
obnovenim tradic, obnoveni pamatek v obci, historii obce, okraslovanim obce. Obec i jeji
sdruzeni tak daly podnét pro vytvafeni mistni komunity, propojovani vazeb mezi lidmi
i prostfedim, kde ziji. Kromé& neziskovych organizaci se na spolupréci podileji i mistni malé
firmy a jednotlivi obyvatelé obce. Na zakladé potfeb rodin byla zalozena soukroma MS
Ledriacek a postavena obecni MS Doubravka.

2.3 NAS PRISTUP K RESENi PROBLEMU
Pro nazornost opét uvadime obrazce jednotlivych pfistupl k FeSeni danych socialnich
problémi. Na konci této kapitoly pak naleznete tabulku se shrnutim cilovych skupin,
jednotlivych aktivit i jejich pfedpokladany pfinos.
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PROBLEM:
socialni izolace

PRINOS: : VIZE:
rodiny soucasti komunity, komunita
stabilizace, aktivace zdravych

jednotlived i skupin, fungujicich rodin
pozitivni vzorce chovani

CILOVE SKUPINY:

2TV P rodice, déti, seniofi,

'3285’ Lﬁ\éli' celé rodiny, mistni
fn AT S obyvytelé

VSTUP:
prostor pro
setkavani

PRINOS: .
snizeni patologickych YéZE- ,
jevd, snizeni problémd vedome
zdravotnich, rodicovstvi

ekonomickych, socialnich

svépomocné
skupiny,
setkavani

CILOVE SKUPINY:
rodice, seniofi,
manzelé, mistni

obyvytelé

VSTUP: .
prostor pro PROBLEM:
setkavani pasivni rodic¢ovstvi

VON. PRINOS:

_ VYKON: zvyeni schopnosti a VIZE:
laické poradenstvi, dovednosti, posileni Ktivni rodié ;
besedy s odborniky sebevédomi, vzdélanost, aktivni rodiCovstvi

uplatnéni na trhu prace,
rozvoj osobnosti

CILOVE SKUPINY: VSTUP:
rodice, déti, seniofi, prostor, organizace
miadé pary aktivit, lektofi

PROBLEM:
obcéanska pasivita

= ' - organizovana
PRINOS: o VIZEr &innost, vzdélavaci
zména Zivot. podminek, aktivni, participativni, programy, besedy.
navrat a vytvoreni tradic, respektovana, SEmEE
spoluprace v rdmci komunity, demokraticka
provazanost samospravy s spolecnosti
obcany

CILOVE SKUPINY: VSTUP:

celé rodiny, mistni Clenstvi v
obyvytelé, zastupitelé, pra_c,.skuplrlach,
mistni firmy a material a potfeby na
organizace akce, finance

akce pro verejnost,
spoluprace s
dalSimi aktéry,
jednani
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2.3.1 ODVEDENA PRACE (VYKON) A PRIMARNI CILOVE SKUPINY

NasSe organizace nabizi oblasti aktivit (podrobnéji ve shrnujici tabulce) zamérfené predevsim
na rodiny s détmi — primarni cilovou skupinou jsou tedy vicegenerac¢ni rodiny, kam, kromé
rodi€u a déti, spadaji také seniofi (prarodice), ale také mladé pary hodlajici zaloZit rodinu,
nebo manzelé. Dal§i primarni skupinou jsou mistni obyvatelé, se kterymi pracujeme na
vytvoreni pfijemného prostredi, zachovani a obnoveé tradic, a jez se snazime aktivizovat pro
zivot v komunité. V obci Doubravcice zije 525 trvale hlaSenych obyvatel (Udaj z roku 2013),
v primérném veku 38 let. NaSich aktivit se kromé mistnich obyvatel G¢astni i chatafi, chat je
tu pfiblizné 20% z celkového poctu nemovitosti. V praméru zde zije pfiblizné 150 rodin. Také
nékteré rodiny z okolnich obci navstévuji nase aktivity, kvantifikovanym odhadem se jedna
0 80% osob ze StfedoCeskeého kraje a cca 20% osob z Prahy &i jinych kraja.

2.3.2 OCEKAVANE VYSLEDKY (PRINOSY) U PRIMARNICH
| SEKUNDARNICH CiLOVYCH SKUPIN

Ocekavame, Ze pusobenim nasi organizace v obci, se zméni pfistup rodi¢l ke svym détem
— rodi¢e budou aktivni, budou zjiStovat nové trendy ve vychové, pouzivat nové znalosti
a dovednosti pfi péci o déti, budou se UCastnit s détmi aktivit a program( a tim zvySovat svoje
kompetence i rozvijet osobnost déti.

Nasim dalsim cilem je zapojeni mistnich obyvatel do zZivota komunity, vytvafeni zdravého
Zivotniho prostredi, spoluprace pfi organizovani akci. Tyto akce obnovuji staré tradice, nebo
vytvareji tradice nové, zapojuji do kulturniho Zivota celé rodiny, mistni obyvatele, ale
i pfedstavitele obce (sekundarni cilova skupina).

Pfinosy vytvoreného prostoru pro setkavani jsou zejména odbouranim bariér mezi lidmi,
navazani kontaktu, zbaveni se pocitl osamélosti tim, ze lidé nalézaji podobné smyslejici
osoby, sdileji své zkuSenosti, u¢i se vzajemné jeden od druhého. Otevienost nasi organizace
si klade za cil dat prostor pro vytvareni novych aktivit a zapojovani novych lidi, pfedavani
zkuSenosti v riznych oblastech, setkavani vrstevnik( ¢i podobné smyslejicich skupin. Tyto
problémy a centrum pro rodinu se tak stava kontaktnim mistem, s dostate€nym mnozstvim
informaci a kontaktdl na odborniky. Cilem je tedy pfedchazeni (prevence) patologickych jevi
ve spolec¢nosti, které se daji odbourat i diky dobré informovanosti, sdileni a feSeni problému
v ramci komunity.

2.3.3 PREDSTAVENi LOGICKEHO RETEZCE PRINOSU

Zde je tabulka, ktera zahrnuje vSechny cilové skupiny a aktivity centra pro rodinu Dokolec¢ka
a jejich ocekavany prinos.
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CiLOVA SKUPINA

VYKON
(aktivita/program)

POPLATKY

OCEKAVANY PRINOS

Rodice s détmi
Celé rodiny

Seniofi s vhoucaty

Oteviena setkani
v herné

20,- za dopoledne za
celou rodinu

Navéazani kontaktua, sdileni
zkuSenosti, pocit soundlezitosti,
spoluvytvareni programu, nové
vztahy, aktivace senior, integrace
social. menSin a handicapovanych

Rodice
Dospéli
Seniofi

Mistni obyvatelé

Svépomocné
skupiny — rodinné
vztahy / zdravy
zivotni styl / rodice
déti nastupuijicich
do Skoly

50,- jako pFispévek na
provoz za osobu
(skupina rodica
zdarma)

Prevence rodinnych problém,
stabilizace rodiny, vytvafeni
zdravého zivotniho stylu, pocit
sounalezitosti s urcitou social.
skupinou, ¢i komunitou, védomé
a zodpovédné rodiovstvi, snizeni
patologickych jev( ve spole¢nosti

Rodi¢e s détmi
Celé rodiny
Seniofi s vnoucaty

Déti pfedSkolniho a mladSiho
Skolniho véku

Vytvarné tvorfeni v
herné

30,- za tvoreni a osobu,
pokud dité netvofi, plati
se jen vstup do herny

)

ZvySeni schopnosti a dovednosti
déti, rozvoj osobnosti déti,
prohloubeni vztahu a kontaktd,
pocit sounalezitosti, aktivace rodin

Déti pfedSkolniho a mladsiho
Skolniho véku

Déti a mladez do 18 let
Dospéli
Mistni i pfespolni obyv.

Volnoc¢asové
aktivity — jéga /
keramika / zpivani
lidovych pisni /
tanecni kurzy

40,- lekce jogy pro dité i
dospélého pfi
zakoupeni
permanentky, jinak pro
dospélého 70,- za lekci

70,- lekce keramiky

300,- par/lekce
tanecénich

Rozvoj schopnosti a dovednosti,
fyzicka a psychické pohoda,
smysluplné traveni volného ¢asu,
setkavani mistnich obyvatel

Rodice

Déti

Dospéli

Mistni obyvatelé

Vzdélavaci aktivity
- kurzy, seminare,
besedy

V rdmci projekta
zdarma, jinak dle
moznosti a podle
lektorného

Zvys$eni schopnosti a dovednosti,
zvySeni sebevédomi, aktivni
rodiCovstvi, vy$si vzdélanost

a informovanost, uplatnéni na trhu
prace, osobnostni rozvoj

Mistni i pfespolni obyv.
Celé rodiny

Predstavitelé obce

Akce pro verejnost

Dobrovolné pFispévky,
na Mikula8skou a
Maskarni pfedprodej
listk( za 50,-

Zachovani ¢i obnova tradic,
vytvafeni novych tradic, kvalitni
zivotni prostfedi a podminky pro
rodiny, spolupréace v ramci
komunity, provazanost samospravy
s obcany, aktivni ob&anstvi
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keramicka dilna
MS Doubravka
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Personalni
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Material:
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vytvarné potreby
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i beletrie potreby

odmény na akce
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3. Zdroje, odvedena prace a vysledky béhem roku 2014

3.1 POUZITE ZDROJE (VKLAD)

Prostory: Dokolecka sidli v budové obecniho Ufadu, v 1.patfe. O prostory se déli se
soukromou MS Ledriaéek, jejiz zakladatelkami jsou &lenky nadi organizace. Najem je
poskytnut bezplatné, Dokolecka pfispiva na elektrickou energii, vodné a sto¢né dle poctu
vyuzitych hodin v téchto prostorach. Kromé téchto prostor vyuziva centrum pro rodinu jesté
keramickou dilnu v pronajmu od soukromé osoby, kde plati symbolicky najem a spotiebu
energii. Pro cviéeni jogy jsou uréeny prostory MS Doubravka — najem hradi lektorka.

Personalni zajisténi: Spolek povéfuje vedenim koordinatorku centra pro rodinu, déle

zaméstnava ucetni. Ostatni aktivity jsou zajiStény dobrovolnicky — ¢lenové spolku se aktivné
podileji na veskeré Cinnosti. Lektofi nejsou se spolkem smluvné vazani, spolek jim poskytuje
prostory a umoznuje ¢innost, lektofi si nesou veSkeré naklady na provoz volno¢asovych aktivit
samostatné. Zameéstnanci i ¢lenové spolku maji moznost z(¢astnit se rdznych Skoleni
a kvalifikaci.

Finanéni zaji$téni: v roce 2014 ziskal spolek Dokole¢ka podporu své ¢innosti z Humanitarniho
fondu Stredoceského kraje, dale podporu na poradani akci pro verfejnost z Obce Doubravcice.
Dokole¢ka se zapojilo do nékolika projektt Sité matefskych center (Sobé i Tobé, SPR,
TRUST, MPSV) a do projektu Spole¢nosti Montessori (Leknin), dale ziskalo 2 sponzorské
dary a také vyuziva vlastni zdroje financi (poplatky za nabizené aktivity a programy, vytézky
z akci, rezervy).

Materidlni zajisténi: material potfebny na aktivity i vybaveni prostor pofizuje spolek na zakladé

pridélenych dotaci. Pro provoz centra jsou potfeba zejména: kancelarské potfeby (papiry,
tonery), vytvarné potfeby a pomdcky na kreativni praci, odborna i beletristicka literatura,
potfeby a odmény na akce pro déti i vefejnost, obcerstveni pro G¢astniky akci.

Dalsi vklady: kazdy rok je nutné zaplatit pojiSténi odpovédnosti za Skodu, prodlouzeni
internetové domény, sprava emailu, webovych stranek, administrace Ucetnictvi, vyuctovani
dotaci, psani vyroéni zpravy a povinné dokumentace, vedeni statistik, fundraising, pofizeni
a obnova Iékarnic¢ky. Koordinatorka vyuziva pro provoz sluzebni telefon.

3.2 ODVEDENA PRACE (VYKON)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny statistické Udaje o navstévnosti, o poctu aktivit, poctu
otevienych dnl a primeérné navstévnosti v prabéhu roku. Celkové ¢&islo poctu rodin ukazuje
pocet navstév rodin, které se mohou opakovat, tedy rodiny, které se aktivit U€astnily
nékolikrat. Za rok 2014 navstivilo Centrum pro rodinu Dokole¢ka 112 raznych rodin, coz je
vzhledem k poctu obyvatel v obci (525) vyborny vysledek.
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2014 01 [ 02 | 03 | 04 | 05 06 07 08 09 10 11 12
pocet dnu 13| 11| 15| 11 15 13 5 4 16 12 17 12
pocet aktivit 16| 13| 15| 16 14 13 3 2 17 14 21 14
navstévnika
celkem 128 | 112| 100| 144( 172| 273 41 42| 226| 180| 501 211
z toho déti 88| 58| 33| 75 70| 114 3 2| 117 90| 218 108
z toho
dospélych 40( 54| 67| 69| 102 159 38 40( 109 90| 283 103
pramérné i
hodnoty: rodin 1020
navstévna |8,00|8,62(6,67]9,00]12,29(21,00(13,67|21,00(13,29(12,86]23,86 (15,07
aktivitu
déti na 5,50 [ 4,46 | 2,20 | 4,69 | 5,00 | 8,77 | 1,00 | 1,00 | 6,88 | 6,43 [10,38| 7,71
aktivitu
dospélych 2,50 |4,1514,47 (4,31 | 7,29 |112,23|12,67(20,00] 6,41 | 6,43 |13,48| 7,36
na aktivitu
Tato tabulka zahrnuje statistiku podle druhl aktivit:
Nazev aktivity Pocet Ugastnici-dospéli | Ugastnici-déti | poznamka
akci
Otevrena setkani 25 79 92 | Rodice s détmi, prarodice
v herné s détmi
Vytvarné tvorenti, 7 55 115 | Zejména déti, déti s rodici
program v herné a prarodici
Svépomocné skupiny 24 99 5 | Zejména dospéli
Volnoc¢asové aktivity 86 504 348 | Dospéli, déti, rodice s détmi
Vzdélavaci aktivity 5 55 7 | Zejména rodice
Akce pro vefejnost 11 362 409 | Rodiny, mistni obyvatelé
celkem 158 1154 976 | V priméru 13 osob / aktivita
oteviena setkani
vzdélavaci v herné

aktivity
3% g

volnocasové
aktivity

54%

Podil jednotlivych oblasti aktivit

akee pro- steviens setkani
verejnost

program v herné
5%

3%

vzdélavact
aktivity

akce pro
verejnost
36%

rogram v herné
8% prog

\ 8%
svépomocné
skupiny
5%

volnodasové
aktivity
40%

Podil t¢astnikd vzhledem k aktivitam
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3.3 DOSAZENE VYSLEDKY (VCETNE PRINOSU)

nove kontakty pro V ; spolecne akce : soudrznost
=it w;—,i pratelstvi soudrznost rodiny obyvatel
setkani integrace komunita dle véku pocit
- sounalezitosti
v herne setkavani mimo centrum integrace
aktivni obcanstvi
¢lenstvi v organizaci spolutvorba programu
stabilizace

zajem o dalsi aktivity v obci stabilizace vztahu vztaht

sdileni zkuSenosti vytvareni novych spoluprace
skupin

prevence problému prevence

vyuzivani prostor pravidelna ucast patologickych
zajem o aktivity jeva

zména zivotniho stylu

T T ’ vzajemna spoluprace zajem o déni
zména zivotniho stylu ' spolec¢na tvorba
zivotniho

zodpoveédny pristup prostiedi

aktivni zivot obce

Konkrétni vysledky véetné ukazatell k aktivité ,oteviena setkani v herné“:

o 15 déti, které se poznaly v ramci setkavani s rodi¢i, spolu nastoupily do MS

e néktefi rodie (minimalné 10) se diky setkanim stali prateli, spole¢né se setkavaji
i mimo centrum, navstévuji se, jezdi spole¢né na vylety (Ji€in mésto pohadek),
vymysli program (koncerty, divadla), v zimé dvé skupiny rodin travi tyden na horach,
v [été jezdi Uc¢astnici j6gy na pobyty s jégou, 5 matek s détmi jezdi na jafe na Vysocinu

e setkani se Ucastni i déti postizené (chlapecek narozeny bez ruky, déti s lehkou
mozkovou dysfunkci) ¢i déti vazné nemocné (hol€icka s operovanym mocovym
méchyfem) ¢i socialné slabsi rodiny (samozivitelky a jejich déti)

e aktivni lidé pfichazeji s novymi nabidkami programu, stavaji se ¢leny spolku (pocet
¢lenu roste, prestoze je podminkou byt aktivni) — v roce 2014 pfibyly 2 nové &lenky,
pocet ¢lent je 20

e sdileni zkuSenosti slouzi jako prevence problému, napf. laické poradenstvi ohledné
kojeni, péce o déti, co pomaha proti stresu

e lidé znaji prostor centra a vyuzivaji ho i pro soukromé oslavy a dalSi program (zkouska
orchestru, projektové aktivity, jednani s jinymi subjekty, pracovni setkani), mimo jiné
byl prostor poskytnut pro praxi studentky SSO, obor kosmetika — poskytuje za
minimalni poplatky kosmetické sluzby pro mistni obyvatele v ramci své praxe.

e sdileni zkuSenosti napoméahd zméné smysleni ohledné ekologie, zdravé stravy —
domécnosti se snazi vyuzivat ekologické prostfedky, tfidi odpad, lidé si navzajem
radi, kde sehnat zdravé a presto levné potraviny, funguje i skupina rodica, ktefi si
hromadné objednavaji biopotraviny, vyménuji si recepty — miniméalné 10 rodin

e obec se zna navzajem, snazi se reagovat na potfeby obyvatel, vychazi vstfic novym
aktivitam

e aktivni rodiCe pfivadi do centra nové pristéhovalé rodiny, seznamuji se s aktivitami
v obci, moznosti zapojeni, hledani optimalniho feseni jejich situace

e v ramci naslouchani druhym se povedlo zajistit tfem osobam pracovni misto
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Konkrétni vysledky véetné ukazatelu k aktivité ,svépomocné skupiny*:

nove kontakty spolecne akce soudrznost

pratelstvi soudrznost komunity obyvatel

pocit
sounalezitosti

integrace komunita dle temat

setkavani mimo centrum integrace .
aktivni

clenstvi v organizaci spolutvorba programu obéanstvi
zajem o dalsi aktivity v obci stabilizace vztahu stabilizace
sdileni zkuSenosti vytvareni novych vztahi
prevence problému skupin spoluprace
pravidelna ucast prevence

zajem o aktivity patologickych
jeva

vyuzivani prostor

zména zivotniho stylu

aktivni traveni éasu ’ vzajemna spoluprace '

- déni
zména zivotniho stylu S bl

laické i odborné poradenstvi

spole¢na tvorba
zivotniho
prostredi

feseni aktualnich témat zodpovédny pristup

aktivni zivot
obce

pomoc
potirebnym

na zakladé potfeb komunity vznikaji v obci spontanni svépomocné skupiny: rodice
malych déti (integrace, péce o dité, kojeni, oblékani, zdravi, zafazeni do kolektivu),
dospéli zajimajici se o své zdravi (zdravy zivotni styl, strava, alternativni ¢i domaci
l[écba a prevence), dospéli feSici vztahové problémy (komunikace v rodinég,
v zaméstnani, problémy s otéhotnénim, problémové déti, vazna Zivotni rozhodnuti) a
rodi¢e déti predskolnich (problémy s nastupem do ZS, $kolni zralost, komunitni §kola,
vzdélavani a jeho alternativy)

diky setkavani maji dospéli moznost ziskat dostatek informaci nebo laickou radu, jak
si s danym problémem poradit, zda potfebuji vyhledat odbornika & mohou problém
zkusit fesit jinak — priklad manzeld, ktefi vyhledali psychologickou pomoc kvuli
konfliktdm v rodiné; nebo Gcast starosty pfi setkani ohledné komunitni $koly, podpora
této aktivity, informace a plany ze strany obce

setkani umoznuji nadhled nad problémy, tzv. skupinovou terapii

obec podporuje aktivity zvefejiiovanim programu ve svém zpravodaji, na webu obce

obec komunikuje s obyvateli, vi, kdo potfebuje pomoci, hleda feseni
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nove kontakty pro NV soudrznost rodiny soudrznost

pratelstvi Komunitardicivera obyvatel

integrace pocit

integrace S )
sounalezitosti

zajem o dalsi aktivity v obci
! s spolutvorba

programu spoluprace

prevence problému

vyuzivani prostor pravidelna uast prevenc_e )

zména zivotniho stylu - N patologickych
zajem o aktivi v

aktivni traveni ¢asu ) y jevu

nové schopnosti, NG zajem o déni
spoluprace

dovednosti aktivni zivot

psychicka a fyzicka pohoda zména Zivotniho > obce

rozvoj osobnosti ELyis

spolecné traveni
casu

aktivni pristup k zivotu

Konkrétni vysledky véetné ukazatell k aktivité ,volno¢asové aktivity“:

e déti, které se znaji z MS, ZS mohou spoleé¢né travit éas i odpoledne — v obci je nabidka
jogy, keramiky, vytvarného tvoreni

e dospéli, ktefi dojizdéji za praci a v obci se pres den nepotkavaji, maji moznost
setkavat se pfi cvi€eni jogy, pfi zpivani lidovych pisni, pfi keramice; pary i jednotlivci
mohou navstévovat tanecni kurzy v kulturnim sale; nepravidelné se konaji i vytvarné
kurzy

e aktivni traveni Casu lidi nabiji pozitivni energii, dostavaji se do vétsi psychické
pohody, cvi¢eni jim pomaha udrzovat i fyzickou pohodu

e navstévnost volnoCasovych aktivit je spiSe stabilni, roste pocet zajemcl o jogu, kvdli
velkému zajmu z fad rodicl byla oteviena i joga pro déti.

e zpivani pfindsi radost a zaroven je pfipravou na spoleéné rozsviceni stromu v obci
v dobé adventni, vytvarné tvoreni podnécuje kreativitu, lidé zdobi domacnosti

i ' ~ PR -~ BT
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prevence problemu
vyuzivani prostor

zména zivotniho
stylu

aktivace rodiéu,
dospélych

osobnostni rozvoj
sebevédomi
stabilizace vztahu

rekvalifikace

soudrznost rodiny
integrace

spolutvorba
programu

stabilizace vztahu

zmeéna zivotniho
stylu

zodpoveédny pristup

psychicka pohoda

aktivni obcanstvi
stabilizace vztahu
spoluprace

prevence
patologickych jevu

spolecna tvorba
zivotniho prostredi

aktivni Zzivot ohce

sdileni zkusSenosti

informovanost
podnéty pro ’

kreativitu

védomé rodiéovstvi > predavani

informaci

prevence problému

Konkrétni vysledky v€etné ukazatell k aktivité ,vzdelavaci aktivity”:

v obci byl loni konkrétni zajem o feSeni konfliktd a vztah( v rodiné, spolek tedy
usporadal seminar v ramci projektu Sité matefskych center na toto téma

dale probé&hly dva seminafe pro rodi¢e predskolaki k moznostem vzdélavani v CR
(projekt Leknin od Spole¢nosti Montessori) — ty pomohly k ujasnéni moznosti,
k zjisténi vlastnich pfedstav rodic o vzdélani a také daly vzniknout nové svépomocné
skupiné, ktera zacala pracovat na zalozeni sdruzené (komunitni) Skoly, protoze na
seminari ziskala potfebné informace k realizaci, financim i legislativé

kromé vzdélavani v ramci spolku pfichazi i diky Siti matefskych center dostatek
nabidek externiho vzdélavani, véetné rekvalifikacnich kurz(, ale i seminafi tykajicich
se osobnostniho rdstu, respektujiciho pFistupu k vychové déti ¢i lektorskych kurzud pro
inspiraci pfi vedeni programu. Tuto nabidku néktefi ¢lenoveé vyuzivaji a spolek jim na
vzdélavani pfispivda — napf. UCetni seminaf, legislativni seminaf, lektorovani
pohybovych, hudebnich a vytvarnych aktivit, jak se ucit s détmi, spole¢né c&teni
s détmi, emocni inteligence, psychologické seminare tykajici se sladovani prace a
rodiny, atd.

3 maminky se zu¢&astnily rekvalifikacniho kurzu na pec¢ovatelku o déti 0-10let, vSechny
mély praxi v nai organizaci a dvé z nich jsou iz zaméstnané v blizkém okoli (ZS,
MS)

1 Zena se zUcCastnila rekvalifikace na manazera neziskové organizace a pracuje jako
koordinatorka nasi organizace

vétSina rodic¢l navstévujicich nase aktivity chce po rodi€ovské dovolené najit praci
v blizkém okoli a zUstat tak v déni obce
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integrace spolecne akce ' soudrznost obyvatel _

setkavani mimo soudrznost rodiny pocit sounalezitosti

centrum

zajem o dalsi
aktivity v obci

prevence problému
vyuzivani prostor

aktivni traveni casu

cas straveny s

tvorba komunity aktivni obcanstvi

integrace spoluprace mezi

spolutvorba subjekty v obci

programu prevence
pravidelna uéast patologickych jevi
zajem o aktivity zajem o déni

spolecna tvorba

o Sl vzajemna
blizkymi spoluprace zivotniho prostredi
> icta ke tradicim aktivni zivot obce

spolutvorba rodinné

vytvareni novych
y 4 politiky

tradic
priklad dobré praxe

ucast v diskuzich

Konkrétni vysledky véetné ukazatell k aktivité ,akce pro vefejnost”:

akce jsou volné pfistupné za dobrovolny pfispévek nebo symbolické vstupné, lidé je

berou jako prostor pro setkani, traveni volného ¢asu s celou rodinou o vikendech

v misté bydlisté, zapojuji se i prarodie, seniofi — nejen jako UCastnici, ale i jako

dobrovolnici
akce béhem roku 2014:

Y
”Qe

o,
o

divadelni predstaveni pro rodice s détmi—v MS

autorské cteni s lvonou Bfezinovou — zvySovani ¢tenarské gramotnosti, pristup
ke ¢teni, oslava mezinarodniho dne détské knihy, 1.ro¢nik

jarni uklid — akce poradana obci a mistni akéni skupinou

den otevfenych dvefi a oslava 7.narozenin Dokole¢ka — program v ramci
kampané KfFidla a kofeny rodiny Sité MC a oslava svétového roku rodiny

détsky den (10.roénik) ve spolupraci s TJ Sokol, obci, 0.s.Cihadlo

babi Iéto (5.ro€nik) — aktivni hra v pfirodé pro rodice s détmi

cesta za svétylkem — lampionovy priivod (8.ro€nik)

rozsviceni vano¢niho stromecku (3.ro¢nik) — setkani, zpivani koled, pfiprava na
advent, pro véechny bez omezeni véku (ve spolupraci s MS, obci)

mikuladska nadilka pro ¢leny spolku (10.ro¢nik) s divadlem

vypousténi balonkd na podporu ¢eského JeziSka — zapojeni do celorepublikové
akce, kazdoroc¢né

predavani Betlémského svétla u kaplicky (3.ro¢nik) — posledni setkani obyvatel
pred Stédrym dnem, tradice betlémského svétla dovezeného skauty do CR

akci se zucastnuji i seniofi, ktefi tak ziskavaji pocit sounalezitosti s obci a zapojuji se

do déni, prarodice travi ¢as se svymi vnoucaty

celkové se zvySuje zajem o déni v obci, o spole¢na setkavani, o tvorbu pfijemného

zivotniho prostfedi v obci
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diky fungovani spolku Dokole¢ka vznikla v obci dal§i sdruzeni a spolky, ktera chtéji

pomahat se zlepSovanim zivotnich podminek v obci

predstavitelé obce se setkavaji se zastupci spolku i dalSich organizaci, naslouchaji

jejich potfebam, snazi se je podporovat, véetné financni podpory

spole¢né tvofime klima prorodinné politiky, pomahame obci v riznych projektech,

informujeme o0 moznostech dotaci tykajicich se prorodinnych témat

3.4 SHRNUTI ZDROJU, ODVEDENE PRACE A VYSLEDKU ZA ROK

2014

VSTUP

VYKON

VYSLEDEK

PRINOS

Finance:

Vlastni zdroje: 36.400K¢&
Dotace: 90.000K¢ z toho:
HF SK 80.000K¢&

Obec 10.000Ke&
Sponzorské dary: 7.491K¢

Personal:

1 koordinatorka MC
1 Ucetni

2 lektorky

20 dobrovolnikua

Cas:
1.300 odprac. hodin
144 dnli provozu

Prostory:

MS Lediiagek -sdileni
prostor na obecnim Gfadé
Keramicka dilna —
pronajem od soukromého
subjektu

MS Doubravka — pronajem
na cviceni jogy

Kulturni sal — tanec¢ni kurzy,
akce pro verejnost v zimé
HFisté TJ Sokol —
propuj¢eni na détsky den

158 aktivit/program
pocet ucastniku:

Dospéli—1 154
Déti — 976
Celkem — 2130

Rdznych rodin 112

Oteviena herna 1x tydné
3hod

Vytvarné tvofeni 1x mési¢né
3hod

Jéga pro déti 1x tydné 1hod
Jdga pro dospélé 1x tydné
1,5hod

Keramika 1x tydné 3hod
Zpivani nepravidelné
Taneéni kurzy 2x mésicné
Skupina rodinné vztahy 1x
meési¢né 2hod

Skupina zdravi a Zivotni styl
1x 2mésice 2hod

Skupina rodi¢t 1x tydné 2
hod

Vzdélavaci akce poradané —
5

Vzdélavaci akce pro ¢leny —
min.5 (odhad)

11 akci pro verejnost

Vzhledem k poctu
obyvatel je Ucast za cely
rok vyborng — pro 112
rodin z cca 150 rodin

v obci jsou nase aktivity
potfebné, vyuzivaji
nabidky, travi zde svij
volny €as. Z vysoké
navstévnosti akci pro
vefejnost usuzujeme, ze
mistni obyvatelé maji
zajem od déni v obci,
chtéji byt jeji soucasti,
zazivat pocit
sounalezitosti. Dale maji
zajem o své zdravi a
chtéji zlepSovat zpisob
zivota i ve svych rodinach.

Svymi aktivitami
pfinasi centrum
moznost traveni
volného ¢asu v misté.
Obec chéape
Dokolecka jako svou
soucast, bez které by
Zivot v obci nefungoval
tak €inorodé a
smysluplné. Lidé se
zajimaji o zivotni
podminky v obci, chtéji
spoluvytvaret

a diky setkavani se
stavaji soucasti
komunity.
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Z jednani
zastupitell obce
vroce 2012:

»Neni pochyb o tom,
Ze Dokolecka ma

v obci velky vyznam
a svoje kvality
prokazalo uz jen tim,
jak funguje. Neni
tfeba dokazovat, co
vse se diky tomuto
sdruzeni zménilo,
myslime, Ze je nam
to na prvni pohled
Uplné jasné.
Dékujeme.”

Z rozhovoru na
svépomocné
Sskupiné se
Zjistilo:

Ze Zena resici svou
Zivotni situaci je
shodou okolnosti
studentka ¢inské
mediciny, zabyva se
masazemi,
akupunkturou,
akupresurou,
zdravou stravou,
bylinami a
samolécbou. Byl ji
nabidnut prostor pro
dalsi setkavani a na
zakladé této nabidky
se jiz druhym rokem
schazi dalsi
svépomocna
skupina.

CAST B — NABIDKA O. S. DOKOLECKA

3.5 POSTUP HODNOCENI VYSLEDKU A KVALITY PRACE

NaSe organizace pracuje v malé obci, kde se za dobu fungovani Dokolecka vytvofila mistni
komunita — jak mdZzeme tuto zménu sledovat a hodnotit? Pravé malé méfitko umozriuje situaci
a jeji vyvoj vidét pfimo, vSichni jsme soucasti mistnich udalosti, déni v obci, komunikace je
zaloZena predevsim na osobnim kontaktu, na vzajemnych vztazich. Vidime, Ze se lidé znaji
a poznavaji, ze se setkavaji na rdznych mistech a v rdznych skupinach, které uz nezaklada
nase organizace. Z popudu aktivniho pfistupu obce vzniklo hned po nasi organizaci nékolik
dalSich neziskovych subjektd, obec jako celek pusobi velmi aktivné — pretvari se prostredi
diky novym projektim, vznikd ob&anska vybavenost, obec se o svoje obyvatele snazi
pecovat.

Vysledky tedy hodnotime zejména dle pfimé Uc€asti na naSich aktivitdich — vidime, o které
aktivity zajem vzrusta a naopak, kde uz nejsou potfeby obyvatel tak vyrazné. Napf. reagujeme
na vznik dvou subjektl s péci o déti predsSkolniho véku a omezujeme tak provoz dopolednich
programu pro predskolni déti, naopak zvySujeme pocet volno€asovych aktivit a odpolednich
setkani. Roste také zajem o svépomocné skupiny, lidé sami pfichazeji s tématy, kitera chtéji
fesit.

Hlavnim zdrojem hodnoceni je pfima zpétna vazba od U¢astnikd, rozhovory s nimi, hodnoceni
jednotlivych akci, dale zpétna vazba ze strany organizace — 1x za rok se schazi ¢lenska
schlize a pfipravuje program na cely rok. Kromé rozhovort zkoumame potfeby mistnich
obyvatel pomoci ob&asnych anket i dotazniku a sledujeme osobni pfibéhy mistnich obyvatel.
Pro pristi rok pfipravujeme dotaznik spokojenosti.

Dokolecka ziskalo v roce 2007 certifikat Spole¢nost pratelska rodiné od Sité matefskych
center jako garanci poskytovani sluzeb pro rodinu.

Mezi vnitfni smérnice patfi organizaéni a provozni fad vyvéseny v prostorach centra. Dale
funguje dohoda o uzivani prostor spoleéné s MS Lediacek.

Kvalitu prace personalu zajistujeme pravidelnymi nabidkami Skoleni a vzdélavani a dle druhu
aktivity volime i kvalifikaci personalu.

3.6 SROVNANI S PREDCHAZEJICiIM OBDOBIM: DOSAZENE CILE,
ZISKANE ZKUSENOSTI A USPECHY

V roce 2014 doslo k transformaci v8ech ob&anskych sdruzeni na spolky podle nového
obcanského zakoniku — v prdbéhu celého roku ¢erpame ze zkuSenosti se zapisem do
rejstfiku, ze zmény nazvu a stanov od dalSich podobnych organizaci. Cilem bylo pfipravit
nové stanovy — ty byly projednany pfi ¢lenské schizi v srpnu 2014. Do konce roku se
pracovalo na pfipominkach, ale cile se nepodafilo do konce roku dosahnout. Kompletni
odsouhlaseni stanov je pfipraveno na duben roku 2015.
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Kratkodobé cile:

Zména stanov
a nazvu dle NOZ

3¢lenny statutar.
organ

koordinatori dle
aktivit

zFizeni ZL

Zadost o dotace a
dary

komunitni Skola

nova pracovni
mista

5 akci pro
verejnost

Dlouhodobé cile:

udrZitelnost
aktivit

stabilita
organizace

financni zajisteni

sounalezitost
s komunitou

spoluprace
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Dal§im cilem bylo ziskani podpory ze strany obce a kraje. Obec pfispéla na poradani akci
pro verejnost, kraj na provoz a udrzitelnost centra, véetné ohodnoceni koordinatorky a Ucetni.
To povazujeme za velky Uspéch.

V ramci seminarl z projektu Leknin jsme ziskali nové zkuSenosti a pfiklady moznosti
vzdélavani déti, vcetné legislativniho ramce. Na zakladé téchto seminarl vznikla
svépomocna skupina, ktera zacala pracovat na myslence sdruzené/komunitni Skoly. Timto
se spolek posouva svymi aktivitami i k détem Skolniho véku a oteviraji se moznosti vytvareni
novych pracovnich mist v misté bydlisté.

Mezi Uspéchy fadime udrzitelnost provozu centra, jeho fungovani a uspokojovani potfeb
mistnich obyvatel, které se samozfejmé méni i v prabéhu jednoho roku (napf. mensi poptavka
po programech pro nejmensi déti, ale vétSi poptavka po programech pro déti od 5 do 10 let).

4. Planovani a vyhled do budoucna

4.1 PLANOVANI A CIiLE

Na rok 2015 mame stanovené tyto cile:

% schvaleni nového nazvu spolku, zmény stanov podle NOZ a zapis téchto Gdaju do
rejstriku spolki

% nové nastaveni vedeni organizace: statutarni organ alespor 3¢lenny

% rozdéleni kompetenci v organizaci: koordinator provozu, koordinator akci a
koordinator komunitni §koly + nova pozice kontrolora

% zfizeni zivnostenského opravnéni na nakup a prodej

% podani zadosti o dotace na Stfedocesky kraj, na rizné nadace

.

dovzdélani pracovnikl vznikajici komunitni Skoly

)
4

X3

4

vybudovani zazemi pro komunitni $kolu (rekonstrukce prostor)

X3

o

zahdjeni provozu Skoly od zafi 2015

g

vytvoreni novych pracovnich mist — ucitel (prdvodce), pedagog volného ¢asu

)
4

®,
o

uskutecnit alespon 5 akci pro verejnost

Déle uvadime prubézné cile a plany:

<

» zachovani stavajicich aktivit — s otaznikem dopoledni herna pro nejmensi déti (odliv
do MS, malo aktivnich rodi¢d s malymi détmi)

% zachovani a pokrac¢ovani akci pro verejnost jako Ucty k tradicim a udrZzovani

kulturniho déni v obci

% udrzitelnost organizace — zachovani pracovnich mist, finanéni zajisténi

% centrum jako soucast komunity

“ spoluprace s obci pfi vytvareni pfijemného Zivotniho prostredi

« spoluprace s dalSimi neziskovymi i komer&nimi subjekty
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4.2 VNEJSI FAKTORY: PRILEZITOSTI A RIZIKA

V tabulce jsou uvedeny piilezitosti a rizika, u nékterych z nich vime, ze pravdépodobné
nastanou, napf. zalozeni komunitni Skoly je jiz rozpracovano v roce 2014, stejné tak riziko

financovani z obce, protoze rozpocet na rok 2015 byl jiz schvalen.

PRILEZITOSTI RIZIKA
Vnéjsi:
Predskolaci fesi problém s kapacitou ZS v okoli
— skupina aktivnich rodi¢t — seminéare o Nedostatek zajmu o naSe programy/aktivity
moznostech vzdélavani —zalozeni komunitni

Sdileni prostor s jinym subjektem jako najemcem —

skoly omezeni provozu

Rekonstrukce prostor keramické dilny —nova Nedostatek financi na udrZitelnost

klubovna, prostor pro setkavani Obec problematické financovani — chybi kapitola na

Dotaéni Fizeni Stredoceského kraje —moznost | PedPoru neziskovych aktivit

vybudovani odborné knihovny Vypsana dotaéni fizeni nekorespondujici s nasim poslanim
Nabidka tradu prace —vytvofeni pracovnich Subjekty v obci ztrati zajem o spolupréci
mist

L S . Vnitini:

Novy ob&ansky zakonik —transformace, zména

nazvu, Uprava stanov a nové nastaveni P N L
R Nezajem ¢lenl o realizaci a naplfiovani cill

kompetenci v ramci spolku

Nedostatek osob v managementu

Dostatek mist v mistnich MS —spolupréace
. . SPOlp ] Nedostatek dobrovolniki
s MS na programu, zaméfit se na odpoledni . )
Odmitnuti pfevzeti odpovédnosti za urcité funkce

¢innosti
a kompetence

Neuspésny fundraising
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Dulezitost rizik se zietelem na dosahovani nasich cil:

Dulezitost rizik

mvngjsi rizika

vnitinf rizika
I I |
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V nasledujicim grafu je znazornéna pravdépodobnost vyskytu vyjmenovanych rizik:

Pravdépodobnost rizik
100%

mvnejSi rizika

vnitini rizika
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Navrhy opatfeni a kompenzace rizik:

% rozpocet obce: hledame jiné zplUsoby financovani, véfime, Ze se jedné o docasny
stav — pravdépodobné jen rok 2015. Na zajisténi akci shanime sponzory z komeréni
sféry

« management/kompetence: rozdéleni funkci, naplni prace, vedeni ve vice lidech
(dfive jeden), nové nastaveni pravidel

« problémy se sdilenim prostor: rekonstrukce jinych prostor — samostatna klubovna

% neudrzitelnost: omezeni provozu, aktivit dle moznosti

« fundraising, jiné dotace: vyhledavani vice moznosti, vétsi diiraz na finanéni stranku

% nezajem: omezeni aktivit dle potfeb, komunita aktivnich lidi



Str. 21

Jana Buresova:

,Proc¢ to délam? Driv
to bylo pro nase déti,
protoZe tady v obci
nic nebylo. A ted’?
Tak néjak mam
radost z toho, Ze to
stale jesté funguje a
chci udrzet tu
kontinuitu®

Linda Pacesova:

,K této praci jsem
prisla nahodou —
Jjako architektka jsem
méla napad na
prestavbu zasedaci
mistnosti na
klubovnu a on ten
projekt uspél, tedy
obec ziskala dotaci
na vytvoreni praveé té
klubovny, A zrovna

v té dobé jsem méla
avé malé déti, takze
mne prace pro nové
centrum pro rodinu
zcela pohltila. A
dnes? Cim déle jsem
tam, kde Ziji, tim vice
citim smysluplnost
této prace, svoje
poslani a vim, kam
patfi moje srdce.”
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5. Organizacni struktura a tym

5.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Nase organizace ma vlastni pravni subjektivitu, na své €innosti se podili samostatné, nema

zadné dcefinné organizace ani organizacni slozky.

5.2 KLICOVE 0SOBY 0. S. DOKOLECKA-CENTRA PRO RODINU

Sdruzeni bylo zaloZzeno v roce 2007 pfipravnym vyborem ve sloZeni: Karolina Baborska,

Jana BureSova a Linda Pacesova. Prvni z nich uz ve sdruzeni/spolku nepusobi.

JANA BURESOVA

16.6.1978, Liberec
studium: SPS nabytkaiska

zaméstnani:
Sit  matefskych center, pozice
administrativni pracovnik (od 2011)

rodina:
vdana, maminka 8leté
zije v Doubravégicich

dcery,

funkce ve spolku:
zakladatelka Dokole¢ka, c¢lenka

rady, od roku 2010
mistopfedsedkyné sdruzeni/spolku

koordinace akci pro verejnost,
vyroba navrhd plakatt, zajisténi
programu

motivace: poznavani novych lidi,

udrzeni kontinuity déni v obci, radost
z komunitniho Zivota

LINDA PACESOVA HORYNOVA

11.11.1979, Praha

studium: VS CVUT, fakulta architektury,
pedagog volného ¢asu, manazer neziskovych
organizaci, pecovatelka o déti 0-10let

zaméstnani:
Sit matefskych center, pozice koordinatorka
pro Stfedocesky kraj (od 2008)

rodina:
vdana, maminka 4 déti, zije v Doubravcicich

funkce ve spolku:
zakladatelka Dokolecka, ¢lenka rady, od roku

2007 predsedkyné sdruzeni/spolku

koordinace provozu, vedeni organizace,
smlouvy se zaméstnanci, fundraising

motivace: zlepSeni Zivota vlastni rodiny

a spoluvytvareni lepSiho zivotniho prostfedi i pro
vSechny rodiny v Doubravéicich
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5.3 PARTNERSTVIi, SPOLUPRACUJICI ORGANIZACE A SITE

Nas$e organizace Uzce spolupracuje se soukromou matefskou Skolou Lednacek, se kterou se
déli o prostory. Spoluprace funguje na zakladé dohody a podnajemni smlouvy, Dokolecka
prispiva na elektrickou energii, oba subjekty pouzivaji spolecny material a vzajemné si
pomahaji pfi akcich.

Pokud obec pfipravuje projekt tykajici se rodin, stdva se Dokolecka vétSinou jejim partnerem.
V roce 2014 k Zadné partnerské smlouvé nedoslo.

Na nékteré aktivity pfispivaji mistni komeréni subjekty a stavaji se tak partnery nasich akci.
V roce 2014 ale z&dné partnerstvi, kromé Ustni dohody o vyuziti hfisté TJ Sokol, nebylo
uzavieno.

Spolek Dokolecka je od roku 2007 ¢lenem Sité materskych center, od které ziskava potfebné
informace, vzdélavani a poradenstvi k vedeni centra. Se Siti MC spolupracuje na krajskych a
celorepublikovych aktivitach a kampanich — ¢ita kolem 300 ¢lent. Sit MC je partnerem mnoha

kampan Kridla a kofeny nasi rodiny. V ramci Sité MC spolupracujeme s dalSimi ¢leny ze
Stredoceského kraje (celkem cca 60 organizaci), navazali jsme spolupraci i s nékterymi MC
z kraje Libereckého.

L g
e

Fom

SiT MATERSKYCH CENTER®

OBEC DOUBRAVCICE

Soukromd
materskd skolka

L E p A:; A/C, %K Doubraviice
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6. Profil organizace o. s. Dokole¢ka — centrum pro rodinu

6.1 OBECNE INFORMACE O ORGANIZACI

Jméno organizace 0. s. Dokole¢ka — centrum pro rodinu

Sidlo organizace

(jak je uvedeno ve stanovach) Doubraveice 94, 282 01

Zfizovatel (pokud je) X
Dcefinné spol./pobocky X
Statut organizace Zapsany spolek

Kontaktni informace
e Doubravdice 6, 282 01

e 1420724 689 786

e 217257712/0300

e dokolecka@doubravcice.cz
e www.dokolecka.cz

e Postovni adresa

e Telefonni Cislo

e Bankovni Gcet

e E-mail

e Webové stranky (URL)

Odkaz na stanovy (URL) http://www.dokolecka.cz/dokumenty/

e L 17743 vedena u Méstského soudu
v Praze
e Registrace u MV 15.5.2007
¢.j. VS/1-1/67611/07-R
e KRS 1.1.2014 doposud bez Upravy
e Datum registrace Gdaju

Rejstfikovy soud

e Jméno rejstiiku/registru

e Cislo registrace

Zaméstnanecka struktura 2 DPP, 2 externi lektofi a 20 dobrovolniku

Tabulka prepoc¢teného poctu zaméstnancu je pro nasi organizaci nerelevantni — pfepocteny

pocet nedosahuje ani k Cislu 1.
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Vykonny organ:
rada

5 ¢lenu

Linda Pacesova
Jana Buresova
Martina Pacesova
Petra Siméariova
Pavel Paces

Nejvy$si organ:
valna hromada

20 ¢lent

Statutarni organ:

predsedkyné

Linda Pacesova
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6.2 RiZENi A SPRAVA ORGANIZACE

6.2.1 VYKONNY ORGAN

Vykonnym organem o. s. Dokolec¢ka je do konce platnosti stanov ob&anského sdruzeni ,rada
sdruzeni*. Dle nového ob&anského zakoniku to bude pravdépodobné jen ,rada“. Rada za svou
¢innost odpovidd valné hromadé. Rada pIni usneseni valné hromady a fidi cCinnost
sdruzeni/spolku v obdobi mezi zasedanimi valné hromady. Clenstvi v radé vzniké volbou na
valné hromadé. Cleny rady mohou byt pouze fyzické osoby, které jsou &leny sdruzeni.
Clenové mohou byt voleni opakované. Funké&ni obdobi je jednoleté.

Rada ma lichy pocet ¢lend, nejméné vSak 3 ¢&leny. O poctu ¢lenl rady rozhoduje valna
hromada. Funkce ve sdruzeni jsou dobrovolné a nejsou za né poskytovany zadné nahrady.
V roce 2014 ma rada 5 ¢lenu:

Ing. arch. Linda Pacesova Horynova — predsedkyné sdruZeni/spolku, tj. statutarni zastupce

Jana Buresova — mistopfedsedkyné sdruzeni/spolku, dale kontroluje plnéni usneseni rady
a valné hromady

Martina Pacesova — ¢lenka rady, odpovida za provoz a prostory

Petra Simanova — &lenka rady

Ing. Pavel Paces — ¢len rady

Organizaci vede koordinatorka centra — ta je zaméstnancem sdruzeni/spolku na dohodu

o provedeni prace. Diky Uspésné dotaci mohla byt odménéna ¢ast jeji prace ¢astkou 4500Ke
jako hrubé mzdy za mésic — to platilo ale zatim jen v roce 2014. Koordinatorka fidi veSkerou
agendu, poveéfuje ukoly, ma na starosti zaméstnance, koordinuje provoz. Koordinatora/ku
povéfuje k vykonu valna hromada. Od roku 2008 je koordinatorkou centra Linda Pacesova.

6.2.2 DOZORCi ORGAN, RESPEKTIVE NEJVYSSi ORGAN

Pro Ucely sdruzeni/spolku se tento organ dle nazvoslovi nejmenuje dozoré¢i, ale nejvyssi organ
a v centru pro rodinu Dokolec¢ka se nazyva ,valna hromada®, dle NOZ ,¢&lenska schuze®. Tvofi
ji vSichni ¢lenové sdruzeni.

Valnou hromadu svolava rada podle potfeby, nejméné vSak 1x ro¢né. Valna hromada je
usnasenischopna, je-li pfitomna alespon jedna tfetina vSech ¢lenl. Kazdy ¢len ma jeden hlas.
Hlasy vSech ¢len( jsou rovné. Valna hromada rozhoduje na zakladé hlasovani. Rozhodnuti
je pfijato, jestlize pro n&j hlasuje prosta vétsina pfitomnych ¢lend. Rozhodnuti 0 zméné stanov
sdruzeni a o zruSeni sdruzeni je pfijato, jestlize pro néj hlasuje alespor nadpolovi¢ni vétsSina
vSech ¢lenud sdruzeni.
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Aktivni ¢len:

Clenem
sdruzeni/spolku se
stava ten, kdo chce
byt jakymkoliv
zplisobem aktivni —
mdZe vést program,
pomahat

s organizaci akci,
pripominkovat
dokumenty. Zejména
je dulezité, aby se
ucastnil schuzi valné
hromady, ktera se
kona 1x ro¢né.

Zakladni
dokument:

Stanovy

Pravni forma spolku
je dana stanovami,
které jsou

k nahlédnuti u
predsedy spolku,
Jejich vynatek visi i
na webovych
strankach. Dle
stanov se fidi celé
fungovani

organizace.

Dalsi dokumenty:

Vnitfni a provozni
rad

Vyro¢ni zpravy

Statutarni list
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Valna hromada zejména:
= rozhoduje o zménéach stanov sdruzeni,
= schvaluje rozpoget a ro¢ni zavérku hospodareni, vyroéni zpravu a projekt ¢innosti,
= voli a odvolava ¢leny rady sdruzeni a dva jejich ndhradniky,
= rozhoduje o poctu ¢lenu rady sdruzeni,
= rozhoduje o zruSeni €lenstvi, o odvolani proti nepfijeti ¢lena,
= rozhoduje o zruSeni sdruzeni,
= rozhoduje o vysi ¢lenskych pfispévkd.

Clenové valné hromady/€lenské schiize: Linda Pacesova, Jana BureSova, Martina

Padesova, Petra Simaiova, Pavel Paces, Pavla Prilepkova, Ivana Svejdova, Martin
Paces, Eva Pacesova, Michaela Loudilova, Irena Doskocilova, Hana Novakova, Lydie
Bilkova, Klara Nikolaides, Sarka Hladikova, Jana Chaloupkova, Lenka Kadlecova,
Zdena PSenickova, Véra Zajickova, Barbora Riegrova

6.2.3 STRET ZAJMU
V nadi organizaci nebyl zji$tén pfimy stfet zajma v roce 2014. Clenové vykonného organu
jsou sice soucasti dozorciho/nejvy$Siho organu, ale toto nastaveni je dano legislativou
a platnymi stanovami a nema vliv na fungovani organizace.

Dale v organizaci pasobi nékolik ¢lent v pfibuzenském vztahu, ale protoze cile a poslani
spolku jsou zaméfena na posilovani rodiny, neni toto pfekazkou pro fungovani.

V pfipadé statutarniho zastupce muize byt povazovano za problematické podepisovani smluv
se zaméstnancem, kdyz je tento jedna a taz osoba. Podpisem smluv muze byt ale povéren
mistopfedseda nebo je zaméstnani osoby projedndno a schvaleno nejprve radou
sdruzeni/spolku.

Dalsim aspektem je, Ze soucasna predsedkyné sdruzeni/spolku je zaroveri zaméstnana v Siti
matefskych center jako krajska koordinatorka — tedy ma organizace pomérné rychly pfistup
k informacim ur€enym vSem centrdm v kraji. Neni z toho ale vyvozen zadny konkrétni stret
zajmu, naopak dochazi k soubéznému naplriovani cilli obou organizaci.

6.2.4 VNITRNI SYSTEM KONTROLY

Vzhledem k velikosti nasi organizace nemame nastavené presné systémy vnitfni kontroly.
Rada spolku je kontrolovana valnou hromadou/&lenskou schuizi. Ugetnictvi prochazi kontrolou
diky spolupraci Ucetni a koordinatorky pfi sestavovani Ucetni zavérky a vyuctovani dotaci.
Mistopfedsedkyné sdruzeni kontroluje plnéni Ukoll stanovenych valnou hromadou.
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6.3 PODILNICKA STRUKTURA, CLENSTVI V JINYCH ORGANIZACICH A
PRIDRUZENE ORGANIZACE

NaSe organizace vzhledem k pravni formé nema zadnou podilnickou strukturu, a vzhledem
k velikosti nezahrnuje ani zadné pfidruzené organizace — proto jsou kapitoly 6.3.1 a 6.3.3
vynechany.

6.3.1 PODILNICKA STRUKTURA

Nerelevantni vzhledem k pravni formé.

6.3.2 CLENSTVi V JINYCH ORGANIZACICH

Spolek o. s. Dokole¢ka — centrum pro rodinu je od roku 2007 ¢lenem stfe$ni organizace
sdruzujici matefska centra v celé Ceské Republice. Tato organizace se jmenuje Sit
matefskych center o. s.

6.4 ENVIRONMENTALNI A SOCIALNi PROFIL

Nas$e organizace si neni védoma negativniho vlivu na Zivotni ¢i socialni prostfedi v misté, kde
pusobi.

Socialni_profil: poslanim organizace je posilovani role rodiny a to zejména tak, aby se
zvySovalo procento zdravych fungujicich rodin a ubyvalo rodin s problémy, zejména
socialniho charakteru. | pfesto, Zze v nasi organizaci plisobi vétSinou zeny, bereme muze jako
rovnocenné partnery a soucast nasi cilové skupiny. Podporujeme rovnovahu a sladovani
prace a rodiny a snazime se v tomto ohledu poskytovat i pracovni mista ¢i pomahat s jejich
hledanim. Nage ¢&innost poskytuje dostatek aktivit pro osobni rist. Cleny organizace
kazdoroéné ocenujeme a jako podékovani dostavaji malé darky za jejich nasazeni
a dobrovolnou praci pro sdruzeni/spolek.

Environmentalni profil: V ramci Zivotniho prostfedi pfedavame prostifednictvim nasich aktivit,

zejména sdileni a témat ve svépomocnych skupinach, informace o ekologické domacnosti,
spolupracujeme s obci na jarnim Uklidu obce, v nasSich prostorach tfidime odpad. Od roku
2013 se zapojujeme do projektu Recyklohrani, jehoz soucasti bylo ziskani kontejneru na
elektronicky odpad a nadobu na sbér baterii. V ramci moznosti se snazime Setfit energii
a vodou v nasich pronajatych prostorach.
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7. Finance a ucetnictvi

7.1 UGETNICTVI A USETNI ZAVERKA

Organizace od poc¢atku svého plsobeni pracuje metodou podvojného Ucetnictvi a podava
kazdoro¢né dariové pfiznani.

Pro vykazovani pouzivame ucetni systém POHODA PROFI, ktery odpovida legislativnim
pozadavkim na vedeni G¢etnictvi.

Za Ucetnictvi odpovida Pavla PrFilepkova, ktera je internim zaméstnancem nasi organizace.

V roce 2009 probéhla kontrola uzavérky a dotaci pfisluSnym finanénim Ufadem (Kolin).

7.2 AKTIVA A PASIVA (ROZVAHA)

Rozvaha k 31.12.2014 /Vybrané polozky/

Text Stav k prvnimu  Stav k poslednimu
dni G&etniho dni G&etniho
obdobi obdobi

Dlouhodoby majetek 0,00 0,00
Material na skladé 1760,00 1760,00
Odbératelé 0,00 830,00
Ostatni pohledavky 0,00 0,00
Pokladna 3 662,00 10 190,00
Usty v bankach 74 322,26 76 399,76
Penize na cesté 0,00 0,00
Aktiva celkem 80 388,26 92 050,16
Uget vysledku hospodareni 0,00 14 666,90
Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni -41 435,28 0,00
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 118 118,54 76 683,26
Dohadné ucty pasivni 3 105,00 700,00
Dodavatelé 600,00 0,00
Zaméstnanci 0,00 0,00
Vynosy pfistich obdobi 0,00 0,00
Pasiva celkem 80 388,26 92 050,16
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7.3 VYNOSY A NAKLADY
Vykaz ziskU a ztrat k 31.12. 2014 /Vybrané polozky/

Text Hlavni €innost VedlejSi Cinnost Celkem

Spotfebované nékupy 24 078,30 13 685,40 37 763,70
Sluzby celkem 18 927,26 10 500,00 29 427,26
Osobni naklady celkem 59 000,00 3 920,00 62 920,00
Naklady celkem 105 783,56 28 105,40 133 888,96
Trzby za vlastni vykony a zbozi 2 984,00 38 077,00 41 061,00
Pfijaté pfispévky zaluctované mezi organiza¢nimi

slozkami 7 490,00 0,00 7 490,00
Prijaté Elenské prispévky 0,00 0,00 0,00
Provozni dotace 80 000,00 20 000,00 100 000,00
Vynosy celkem 90 478,86 58 077,00 148 555,86
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -15 304,70 29 971,60 14 666,90

7.4 FINANCNI SITUACE A PLANOVANI

Financovani podle zdrojl:

Prehled zdrojt financovani za rok 2014
Poskytnuté Podil zdroje (v %)
Poskytovatel dotace financéni na financovani
prostredky v Ké organizace

Stiedoé&esky kraj — soc. 80.000 53,85%
odbor
Obec 20.000 13,46%
Sponzorské dary 7.490 5,04%
PHijmy od Klientu 15.031 10,12%
Ostatni - jiné organizace 26.030 17,52%
Ostatni - uroky 4,86 0,01%
Finanéni zdroje celkem 148.555,86 100 %
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ROZPOCET NA ROK

2015

POZNAMKA

Celkové finanéni prostiredky

168 000,00 Ké

1. Provozni naklady celkem 88 000,00 K¢&
1.1 Materialové naklady celkem 23 000,00 K¢
potraviny 3 000,00 K¢ | obcerstveni v centru

kancelarské potieby

5 000,00 K&

tonery,papiry,...

vybaveni (DDHM' do 40 tis.K¢)

5 000,00 K&

spolecenské hry + vybaveni klubovny cca
60.000K¢

ostatni materialové naklady 10 000,00 K¢ | keramika, vyt.potfeby, knihy, cd, .
1.2 Nematerialové naklady 60 000,00 K¢
1.2.1 Energie 21 000,00 Ké
elektfina 10 000,00 K¢ | ou+keramicka dilna
vodné a sto¢né 1 000,00 K¢
jiné 10 000,00 K¢ | vypal v keram.peci
1.2.2 Opravy a udrzovani 5 000,00 Ké
opravy a udrzovani 4 000,00 K&
budov
ostatni — uvedte 1 000,00 K&
1.2.3 Cestovné 0,00 K¢
1.24 Ostatni sluzby 29 000,00 Ké
telefony 12 000,00 K&
postovné 1 000,00 Ké
ostatni spoje 500,00 K¢ | internetbanking,doména,poplatky
najemné 6 000,00 K¢ | ot+keram.dilna
pravni a ekonomické 2 000,00 K¢
sluzby
Skoleni a kurzy 2 000,00 K¢ | seminare,Skoleni

pofizeni DNM?2 do 60 2 500,00 K¢
tis.K&
jiné ostatni sluzby 3 000,00 K¢ | pojisténi,clenstvi v Siti MC
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1.3 Jiné provozni naklady - 5 000,00 K¢
uvedte zajisténi a organizace akci
2. Osobni naklady celkem 80 000,00 K¢
2.1 Mzdové naklady 80 000,00 K¢

Pravdépodobné 360.000K¢ na

hrubé mzdy 2 nova pracovni mista
OON na DPC
OON na DPP 80 000,00 K¢ | DPP lektofi
3. Akce | maskarni bal 15 000,00 K¢&
détsky den 5 000,00 K&
mikulasska 5 000,00 K¢
celkem 25 000,00 K¢

V roce 2014 ziskalo o. s. Dokole¢ka dotaci z Humanitarniho fondu Stfedoceského kraje na

provoz a fungovani centra - dotace pokryla naklady na koordinaci, vedeni Gcetnictvi, najemné

a elektrickou energii. Podafrilo se nam tim eliminovat ztratu z loriského roku. Déle bylo centrum

podporeno ze strany Obce Doubravéice - pfispévek byl i¢elové vazan na usporadani akci pro

vefejnost. Hospodareni v roce 2014 bylo zavr§eno ziskem, ktery umozni financovani nakladi

v zacatku roku, nez budou zajistény dalsi zdroje financovani.

Zpravu o hospodareni zpracovala Pavla Prilepkovéa — Gc¢etni 0.s.Dokolecka
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8. Podékovani

Dékujeme Obci Doubravcéice za veSkerou (i finanéni) podporu nasich aktivit véetné
poskytnuti prostor pro nasi ¢innost

Uy

OBEC DOUBRAVCICE

Stredocesky kraj

Dékujeme Stfedoceskému kraji za finanéni podporu prostfednictvim Humanitarniho fondu
pro socialni oblast.

Dékujeme Siti MC za podporu ve v§ech oblastech nasi ¢innosti

Dékujeme dal§im sdruzenim, spolkiim a firmé&m v obci Doubravcice a okoli za podporu
a spolupraci

L)
,ﬁ_l I‘__ ) Dékujeme vSem, ktefi se podileji na fungovani centra pro rodinu, zvlasté véem

off MaxTEReKCH CENTER" dobrovolnikiim, ktefi si nenarokuji zadnou finanéni odménu

PODPOROVATELE:

[ — OBEC DOUBRAVCICE

SiT MC

NAKLAVDATELSTVI' ALBATROS

ARNOST - stavebni prace

SICAR — manzelé Olmrovi

ULOZENKA CZ — manzelé Lundakovi

PAVEL PACES - poskytnuti prostor pro keramiku

O.s. CIHADLO — spoluprace na akcich

MS LEDNACEK — sdileni spole&nych prostor a spoluprace
KNIHOVNA DOUBRAVCICE — pani Pohoralova

O.s. OBCE DOUBRAVCICE — Alena Kvasni¢kova
CUKRARNA U BARTU

TJ SOKOL Doubravéice

VERDEON - prongjem sélu za symbolickou ¢astku
DROGERIE ROSSMANN — sponzorsky dar na provoz
Obchod s potravinami - Monika Zlamalova
PAPIRNICTVi HAVEL v Ceském Brodé&

HRACKY U TEREZKY Rigany

média: Region
PoSembefi

Po§embeﬁ = Clenové Dokole¢ka

— dobrovolna prace
v§eho druhu
- techsoup = vSichni manzelé,
= s up manzelky, pratelé a
rodinni pfislusnici,
ktefi podporuji nasi

Ve rde,@fm ginnost

wwew verdeon.cz

STAVEBNI A OBCHODNI
SPOLECNOST

SICAR |
|__spol.sr.o. |

| o
ALBATROS MEDIA as.

R®SSMANN
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9. Metoda socialniho vykazovani — SRS

CPR Dokolecka se v roce 2014 zapojilo do pilotniho ovérovani socialniho vykazovani v ramci
projektu TRUST — projektu Sité matefskych center. Nejprve se nékteré Elenky spolku
zUcastnily workshopu v CPR Rudnacek a nasledné bylo naSe centrum poradatelem dalSich
workshopl na toto téma. Na zékladé nové
metody pak vypracovala tuto zpravu jako
jednu ze 14 pilotnich zprav dle metody SRS.

9.1 PROJEKT TRUST — TRANSPARENTNI, RESPEKTOVANA,
UDRZITELNA SPOLECNOST

Cilem projektu je zvy$eni opomijené transparentnosti nestatnich neziskovych organizaci tak,
aby se staly respektovanymi partnery vici vefejnosti, statnimu a soukromému sektoru,
a posilily tak svoji udrzitelnost na trhu prace. Transparentnost bude posilena prostrednictvim
metodiky ,Social Reporting Standard”“ (SRS), ktera bude prfenesena do ¢eského prostredi,
zde pilotné ovéfena a dale rozsSifovana. Sit MC se tak zafazuje po bok dvojice organizaci,
které zavadéji metodu SRS do ¢eského prostfedi, a pomaha tak zvySovat transparentnost
nejen svych ¢lenskych organizaci, ale i celého ¢eského neziskového sektoru.

9.2 METODA SRS — SOCIAL REPORTING STANDARD

Metoda SRS napomaha vytvaret ¢itelny profil organizace tak, aby byla jasné srozumitelna
nejen pro vefejnost, ale i pro partnery z fad statni spravy a samospravy, investord,
podporovatelll a dalSich subjektt. Metoda SRS predstavuje jednotny referencéni ramec,
univerzalni Sablonu s navodem pro vykazovani o organizaci. Je reakci na nejednotnost
v terminologii i formé pfi vykazovani vici tfetim stranam. Inovace metody spociva v uceni se
rozpoznavat pfinos organizace pro své okoli. Jinymi slovy metoda poméha zodpovédét
otazku, jaké zmény pfinasi organizaci realizované aktivity nejen cilové skuping, ale i jejimu
okoli a spole¢nosti. Metodika SRS je vyuzivana v Rakousku a v Némecku, partnerem projektu
je rakouska Ashoka (Viden) - Innovators of the Public.
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Kontaktni informace

Linda Pacesova

Statutarni zastupce
Telefon 724 689 786
dokolecka@doubravcice.cz

Jana Buresova Pavla Prilepkova
Telefon 775 083 284 Ucetni
Telefon 607 672 257

Informace o organizaci

0. s. Dokolecka — centrum pro rodinu

I?oubravc":ice 94, :
Cesky Brod, 282 01, Ceska Republika Bankovni ucet: 217257712/ 0300

Telefon +420 724 689 786
ICO 28557727
www.dokolecka.cz
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